Projet de budget 2008

arréteé par le Conseil d’Etat le 26 septembre 2007

Léger excedent de revenus et
nouvelle réeduction de la dette

Conférence de presse du 2 octobre 2007




Résultat equilibre
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% » Excédent du projet de budget 2008: 10,2 mios
— deuxieme budget dans les chiffres noirs apres 2007
— budget conforme aux exigences financieres de la Constitution
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Croissance des charges
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» Progression des charges de fonctionnement: +3,1%
(y c. amortissements complémentaires, hors effets RPT)

— inférieure a la progression des charges 2007 (budget +4,4%),
en ligne avec la progression des charges 2006 (+3,4%)

— supérieure a la croissance du PIB +1,9% (SECO, prévision 2008)

Ecarts
En mios | DUd96t 2007 | Budget2008 |\ o ot 200772008
Total des charges 6°639,9 6°992,5 352,5 +5,3%

Charges hors RPT 6’639,9 6’844,5 204,6 +3,1%



Croissance des charges
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‘= | » Intégration des effets financiers liés a la RPT (V4/08):

52 charges brutes pour I’Etat +171 mios

(+) charge pour le canton; (-) allégement pour le canton | En mios

Désenchevétrement des taches 17
Péréguation des ressources 54
Fonds pour cas de rigueur 11
Convention avec les communes du 22 aolt 2007 38
Arriérés Al (charge unique) 43
Amortissement des routes nationales (part 2008) 24

RPT: total des augmentations de charges 2008 pour I’Etat

Abandon de la contribution a la péréquation des ressources (IFD) -15
Total des arrondis -1
RPT: total des charges pour I’Etat au projet de budget 2008 171

Bilan des effets financiers liés a la RPT en page 12, synthese globale en annexe page 7

Page 4




Croissance des charges
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= | » Intégration de postes supplémentaires: +142 ETP
— adaptation des ressources (démographie scolaire, police): 76 ETP
— postes nouveaux (RPT, Codex, autres): 66 ETP

» Régularisation des «faux» auxiliaires: +88 ETP
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Croissance des charges
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» Intégration des besoins supplémentaires dans le secteur
social: charges brutes +41 mios (part nette Etat +20 mios,
hors effets RPT)

— revenu d’insertion RI +27 mios
— hébergement, report des soins +6 mios
— Institutions pour handicapés +3 mios

» Intégration des besoins supplémentaires dans le secteur
de la santé: charges pour I’Etat +68 mios

— augmentation d’activité, projets, indexation +30 mios
— tarification convention d’hospitalisation (CVHO) +11 mios
— report des soins santé +4 mios

— medico-social (OMSV) +3 mios



Financements prioritaires:
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<= | » Soutien ala famille:

— augmentation des allocations familiales: +8,9 mios
180.- a 200.- par enfant jusqu’a 16 ans (min. suisse 180.-)
géneéralisation de la pleine allocation pour les temps partiels

» Renforcement de la Justice et du controle financier:
— renforcement de la chaine pénale: +2,5 mios
— mise en ceuvre de la Cour des comptes: 2 mios

» Participation au dispositif Eurofoot
— Seécurité, soutien aux manifestations (part 2008): +3,1 mios
— part déjaréalisée en 2007 (credit supplémentaire): +0,8 mio
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Financements prioritaires:
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» Revalorisation salariale de la fonction publique:

Annuité et indexation completes (+2,2%). +58 mios

— rétablissement au ler janvier 2008 des mécanismes salariaux
prévus par la LPers

— selon engagements pris par le CE dans le cadre de |la Convention
salariale 2005-2008

Nouvelle politique salariale (en négociations): 20 mios

— lere phase courant 2008: bascule dans les nouvelles fonctions
avec augmentation de certains salaires (colt unique)

— 2éme phase des le ler janvier 2009: nouveau systeme de
progression salariale (codts recurrents)



Financements prioritaires:
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» Allegement de la dette et assainissement du bilan:

Amortissement du découvert: 140 mios

— contribution d’une année a I’élimination du découvert sur une
géneération de 20 ans

— rOle anticyclique en fonction des revenus supplémentaires
tributaires de la conjoncture

— en prolongement des amortissements consentis de 2005 a 2007

Amortissement des routes nationales: 24 mios
— reprises par la Confédération en 2008 dans le cadre de la RPT

— solde au bilan de 240 mios déja amorti par 96 mios en 2005,
72 mios en 2006, 48 mios en 2007

Page 9




Croissance des revenus
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- |» Progression du total des revenus: +4,5% (hors effets RPT)

— inférieure a la progression des revenus 2007 (budget +5,6%),
2006 (+6,9%) et 2005 (+5,1%)

Ecarts
En mios | Dudget 2007 | Budget 2008 |\ oot 200612007
Total des revenus 6°650,8 7°002,7 351,9 +5,3%

Revenus hors RPT 6°650,8 6°952,3 301,5 +4,5%
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Croissance des revenus
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-T | ) Intégration des effets financiers liés a la RPT:
revenus bruts pour I’Etat +51 mios

(+) revenu pour le canton; (-) diminution pour le canton | En mios
Désenchevétrement des taches 103
ImpOt anticipé 12
Bénéfice de la BNS 24
Charges socio-démographiques 51
Total des arrondis 1

RPT: total des augmentations de revenus pour I’Etat

Réduction de la part du canton a I'impo6t fédéral direct (IFD) -140

RPT: total des revenus pour I’Etat au projet de budget 2008

Bilan des effets financiers liés a la RPT page suivante, synthése globale en annexe page 7
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Bilan RPT 2008
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» Mise en ceuvre de la RPT, colits nets pour I’Etat au
projet de budget 2008: 120 mios

En mios
RPT: total des charges pour I’Etat au projet de budget 2008 171
RPT: total des revenus pour I’Etat au projet de budget 2008 51
RPT: colts nets pour I’Etat en 2008 120

Synthése globale des effets financiers liés ala RPT en annexe, page 7



Croissance des recettes fiscales
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g“ » Faible progression des recettes fiscales: +1,1%
— RPT, réduction de la part des cantons a I'lFD (VD -140 mios)

» Progression hors effets RPT: +4,4%
— inférieure ala progression 2007 (budget +7,7%) et 2006 (+8,7%)

— en ligne avec la progression du total des revenus (+4,5%)

Ecarts
En mios | Budget 2007 | Budget2008 - ots 200772008
Total des recettes fiscales 4’234,6 4°281,3 46,8 +1,1%

Recettes fiscales hors RPT 4’234,6 4’420,8 186,3 +4,4%
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Croissance des recettes fiscales
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%Cﬁ » Stabilisation du systéme postnumerando

— taxation du revenu 2006-2007 notifiée en 2008, absorption
du décalage d’'impét: 136 mios

— effet de décalage s’estompe en 2008 et devrait disparaitre
en 2009
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Croissance des recettes fiscales
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» Economie et conjoncture toujours favorables:

Progression des impots bénéfice et capital +41 mios
— bons résultats des sociétes en 2006-2007 imposés en 2008

Progression des imp0Ots gains immobiliers et droits
de mutation +17 mios

— persistance du boom immobilier

Ecarts
En mios | DUd96t 2007 Budget 2008 | - ¢ 200712008
Impbts bénéfice et capital 479,3 520,6 41,3 +8,6%

Gains immo. / droits mutation 210,7 228.,0 17,3 +8,2%
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Investissements déplafonnés

Conférence de presse du 2 octobre 2007

Page 16

» Augmentation de la part nette de I’Etat: +15 mios

— liée a la mise en ceuvre de la RPT, principalement au
financement des routes cantonales

Domaine Budget 2007 | Budget 2008 . .
.- . ) ) Principales tranches prévues en 2008
d’investissement (en mios) (en mios)
Informatique 20,6 24,2 Imp6ts (13,5 mios); téléphonie (2,4)
Territoire et 740 86.3 Routes (34,7 mios); eaux (12,2); amél. fonciéres
mobilité ’ ’ (6,6); plan d’agglomération Lausanne-Morges (5,5)
Investissements : .
. . Entretien lourd UNIL (3,0 mios
universitaires 11,0 118 ( )
Santé et social 41.0 40,2 Investissements périodiques hopitaux (12,0 mios);

logiciels (2,4); oncologie (3,7); urgences (2,5)

Gymnase de Burier (3,0 mios), d’Yverdon (5,0);

Parc immobilier °1,5 46,7 entretien des batiments (3,7); CEP Vevey (3,8)

Investissements
stratégiques

Total des

1,9 5,8 Musée des beaux-arts (2,7 mios); usine Leu (2,0)




Dette en baisse
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L
= » Nouvelle réduction de la dette & pres de 4 milliards
3 — remboursement totalité des bons de participation BCV (734 mios)

— autofinancement 2007, variation du fonds de roulement au bhilan

» Nouvelle réduction des intéréts de la dette: -25 mios
— charge d’intéréts réduite avec la dette, persistance de taux bas
revenu des placements

T 10000 - - 600 =
&) (@)
2 mmm Dette totale 8'649 S
= 9'000 - o ] 8'307 =
—&— Intéréts passifs - 500
8'000 -
7'000 - 6'345 6'440 6'555 400
6'000 -
5000 - - 300
4'000 -
3000 - - 200
2'000 n | 100
1'000 -
0 - -0

Page 17 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 B2007 P2007 B2008




Nombreuses incertitudes
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L=

85

- | ) projets fédéraux:

— risque sur la péréquation des ressources RPT 10 mios
— part du canton au financement des hopitaux 55 mios
— participation des assureurs-maladie 20 mios
— fiscalité des entreprises, effet pour le canton 50 mios
— fiscalité des familles, effet pour le canton 40 mios
— fiscalité des couples mariés, effet pour le canton 11 mios
— réformes peénales, effet pour le canton 10 mios
— reévision de la loi fédérale sur les étrangers 15 mios
— réforme des caisses de pensions publigues NA

» revers conjoncturel (fin du cycle économique)
— taux, changes, matieres premieres
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Priorités affirmées et promesses tenues
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» Aprés des années de rigueur budgétaire, le Conseil d’Etat
relache un peu la pression sur les dépenses, tout en
maintenant leur croissance acceptable dans un budget
equilibre.

» L’Etat remplit ses obligations, honore ses engagements et
fixe en plus des priorites.

» Sans attendre le Programme de législature et sa
planification financiere, il reconnait la nécessité de
favoriser les familles, la formation et le maintien de la
Securite.



Transition délicate
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» Une fois encore, la prudence reste de mise:

» la croissance des recettes ne se poursuivra pas au
rythme actuel pour des raisons conjoncturelles, mais
aussi circonstancielles comme la fin de I'effet
postnumerando ou les projet fiscaux fédéraux;

» les incertitudes liées a I’évolution de la conjoncture
économique et financiere imposent le maintien de la
maitrise rigoureuse des charges;

» il importe de ne pas reproduire les erreurs qui ont conduit
le Canton dans la spirale des déficits et de I'endettement
au déebut des annees 90.
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Projets a envisager
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» Une marge de manceuvre existe toutefois, étroite mais
réelle.

» L’Etat peut envisager la réalisation de quelques projets au
service de la population, du canton et de la prospérité
commune.

» Il appartiendra au Programme de législature d’opérer de
nouveaux choix, et de proposer ces projets tant au Grand
Conseil qu’a la population.
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