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Compte de résultat

Désignation Budget 2025 Budget 2024

3 Charges d'exXploitation tOtAIES.......cooiiiiiiiie e 12'240'137'300.00 11'611'363'900.00
30  Charges AU PEISONMEL .......coiiiiiiiiiie ittt et e et e et e e sbe e e sbeeeennee 2'976'694'200.00 2'883'898'300.00
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation.............c.ccccceviiiiiiiiiiieenns 806'680'600.00 788'308'300.00
33  Amortissements du patrimoine adminiStratif.............ccooieeiiiiieiii e 275'174'900.00 231'893'500.00
35  Attributions aux fonds / finaNCEMENLS SPECIAUX.......ccveirurierieiiiieiie it 33'731'500.00 29'336'000.00
36 Charges 08 traNSTEIMT.......eiiiiiie ittt ettt b et as 7'459'332'300.00 7'019'642'200.00
37 SUbVENLIONS & FEAISIIDUET .......cciuiiiiiiiii ittt 682'970'200.00 653'848'500.00
39 IMPULALIONS INEEIMES. .. itiie ittt et e et e e ab e e e e be e e e bt ee e enbeeesnbaeeenneas 5'553'600.00 4'437'100.00
4 Revenus d’exploitation totauX.........ccceuerirminnins i 11'218'536'800.00 10'624'423'400.00
A0 REVENUS FISCAUX. ... utteiittieeitiiee ettt ettt ettt ettt e e e tb et e s be e e ettt e e e bb e e e ebbe e e anbeeeeanbeeeanbeeeannees 6'983'006'000.00 6'540'410'000.00
41 Patentes Bt CONCESSIONS......ciiiriiiiiiieeitie ettt ettt ettt ettt e et e e et eesbeee e 150'527'000.00 167'360'800.00
42 Taxes et COMPENSALIONS™......ccuuiiiiiiieiiiie ettt ettt ettt e ettt et e e e b e e et e e ssbe e e e bbeeesbeeesbeeeenns 454'055'300.00 449'233'000.00
A3 REVENUS IVEIS™ ...ttt ettt ea e e ettt e et e e st e st e e eene 67'120'600.00 63'333'900.00
45  Prélevements sur les fonds / finanCemMeNts SPECIAUX.........c.uuieiiriiiiiiieiiiieaiiee e 73'057'200.00 72'341'900.00
46 ReVENUS e traNSTEIt......coouiiiiiii e 2'802'246'900.00 2'673'458'200.00
47 SubVeNtions & redISTIIDUET. ... ....oiiiiiiiie et 682'970'200.00 653'848'500.00
49 IMPULALIONS INEEIMES. .. eeiii ittt ettt e e e e ettt e e e e sttt et e e e e e nnteeeeeeeeanssaeeeeeeesnnnreeeens 5'653'600.00 4'437'100.00

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges..........c.c..... -1'021'600'500.00 -986'940'500.00
34 Charges fINANCIEIES. .......ueiiiie ittt e e e e et e e e e s et et e e e e e sntsaeeeeeesannbeeeeeeeannne 15'645'600.00 15'830'500.00
A4 ProdUitS fINANCIEIS. . ..o vttt et e e shb e et e e st e e e nnb e e e anbeeeaeeeaeas 439'947'800.00 364'061'800.00

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges........ccccccevnieiinicennnen. 424'302'200.00 348'231'300.00

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......cccoceveiiiiiiiiiie e -597'298'300.00 -638'709'200.00
38  Charges eXIra0IdINAITES. ........cciuiieiiiie ettt ettt e eeeeneees

AONE PrEfINANCEIMENT. ... ittt ettt e b e et e et e es e e e aeeeseesae e st e aeebeeaeenne s
48  ReVENUS eXIra0rTiN@INES™.......cocuuiiiiiie ettt ettt ettt 294'740'100.00 389'877'500.00

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.......coccceiiiiiiiiiei e 294'740'100.00 389'877'500.00

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges -302'558'200.00 -248'831'700.00

* présentation du budget 2024 retraitée en fonction du budget 2025




Compte de résultat

Désignation Comptes 2023 Comptes 2022

3 Charges d'exXploitation tOtAIES.......cooiiiiiiiie e 11'471'445'068.13 10'933'149'058.88
30  Charges AU PEISONMEL .......coiiiiiiiiiie ittt et e et e et e e sbe e e sbeeeennee 2'754'218'322.12 2'669'600'777.72
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation.............c.ccccceviiiiiiiiiiieenns 809'936'316.70 749'076'916.08
33  Amortissements du patrimoine adminiStratif.............ccooieeiiiiieiii e 217'725'319.81 184'990'839.44
35  Attributions aux fonds / finaNCEMENLS SPECIAUX.......ccveirurierieiiiieiie it 38'812'653.27 117'239'884.85
36 Charges 08 traNSTEIMT.......eiiiiiie ittt ettt b et as 6'981'012'545.75 6'567'327'806.38
37 SUbVENLIONS & FEAISIIDUET .......cciuiiiiiiiii ittt 664'871'233.67 640'436'991.54
39 IMPULALIONS INEEIMES. .. itiie ittt et e et e e ab e e e e be e e e bt ee e enbeeesnbaeeenneas 4'868'676.81 4'475'842.87
4 Revenus d’exploitation totauX.........ccceuerirminnins i 11'074'491'280.56 11'057'659'188.42
A0 REVENUS FISCAUX. ... utteiittieeitiiee ettt ettt ettt ettt e e e tb et e s be e e ettt e e e bb e e e ebbe e e anbeeeeanbeeeanbeeeannees 6'989'209'192.74 6'750'401'056.32
41 Patentes Bt CONCESSIONS......ciiiriiiiiiieeitie ettt ettt ettt ettt e et e e et eesbeee e 43'477'734.28 419'992'149.83
42 TaxXeS €t COMPENSALIONS. ....cciuiieitiieeitiee ettt et e ettt et e e sttt e e e b e e e sib e e e aabeeeaasbeeesbeeeabeeeeanns 451'650'608.44 471'079'975.87
43 REVENUS GIVETS. ...ei ittt ettt ettt e bt e et e e et e e et ste e e e 58'334'184.22 57'226'756.12
45  Prélevements sur les fonds / finanCemMeNts SPECIAUX.........c.uuieiiriiiiiiieiiiieaiiee e 55'873'715.52 56'189'184.97
46 ReVENUS e traNSTEIt......coouiiiiiii e 2'806'205'934.88 2'657'857'230.90
47 SubVeNtions & redISTIIDUET. ... ....oiiiiiiiie et 664'871'233.67 640'436'991.54
49 IMPULALIONS INEEIMES. .. eeiii ittt ettt e e e e ettt e e e e sttt et e e e e e nnteeeeeeeeanssaeeeeeeesnnnreeeens 4'868'676.81 4'475'842.87

Résultat provenant des activités d’exploitation, (+) revenus / (-) charges..........c.c..... -396'953'787.57 124'510'129.54
34 Charges fINANCIEIES.......cocuiiiiiiii ittt e et e e 12'584'549.54 31'159'071.74
A4 ProdUitS fINANCIEIS. . ..o vttt et e e shb e et e e st e e e nnb e e e anbeeeaeeeaeas 370'262'981.96 320'692'593.71

Résultat provenant de financements, (+) revenus / (-) charges........ccccccevnieiinicennnen. 357'678'432.42 289'533'521.97

Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) Charges.......cccoceveiiiiiiiiiie e -39'275'355.15 414'043'651.51
38  Charges eXIra0rTiN@AIIES. ........ueeeuiureiireeeieiiiieeeeeeseeieeeeesestaeeeeeessanraeeeeeesanreeeaeeaasnssneeeeananes 385'733'849.56 681'284'221.45

AONE PrEFINANCEMENL. .........oeeeieeeeeieeeeececee ettt ettt sae s s s s s s e ses et s assssesesen s nassesesenssnansesanas 50'000'000.00 413'000'000.00
48  REVENUS EXIra0NTINAINES. .....ccoiuiiiiiiiee ettt ettt e et e e easeaeeeens 425'939'838.63 371'499'371.31

Résultat extraordinaire, (+) revenus / (-) Charges.......coccceiiiiiiiiiei e 40'205'989.07 -309'784'850.14

Résultat de I'exercice, (+) revenus / (-) charges 930'633.92 104'258'801.37




Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

1 Département des institutions, du territoire et du sport................. 239'982'100 192'967'900| 197'466'999.73
84'529'100 84'355'400 87'677'674.09
001 Secrétariat général du DITS.......oiviieiiiiiii i eeeaens 4'646'200 4'848'900 5'135'269.18
304'200 304'500 266'412.95
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'382'300 2'498'100 2'505'643.75
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 239'000 280300 214'497.25
3049 AULres INEMNItES ... .uieiir i eaeeneeaens 400 400 606.55
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 171'800 182'000 177'937.44
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 304'500 322'700 323'480.85
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 4'000 4'200 4'288.37
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 69'500 73700 72'474.41
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 1'500 1'800 1'641.43
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 6'300 8'800 3'743.20
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 8'500 13'400 10'453.94
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens 200 200 326.25
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 20'400 20'400 21'376.90
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 14'800 16'800 12'922.30
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeneaeens 200 200 75.24
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieeas 500 1'500 101.25
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 4'600 6'000 3'744.58
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiiiiicicieeaens 500 1'000 29.10
3113 Matériel informatique........coeveiiiiieiei e 500 — 370.45
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.coevvenne. 2'800 2'800 1'524.95
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvuiiiiiiiie i i i eieaiaeaas 908'500 889'300 980'416.41
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 82'200 94200 46'652.59
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinnn. 1'000 1'000 301.55
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccceevivieiiiinnnnn 700 700 1'033.95
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieenns 30'400 30'400 26'568.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvvviinnnnn. 11'000 12'000 7'347.35
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 28'600 35'700 16'850.15
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 1'000 1'300 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 23.47
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviiiiiiiiiie e eeeaes 500 — —
3511 Attributions aux fonds sous capital propre.........c.ceveeveiieenernennnns — — 300'000.—
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats................. 30'000 30000 15'088.32
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 35'000 35'000 30'700.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............ccc.eueeen. 150'000 150'000 134'749.10
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........ocvvvevvieeennenns 60'000 60'000 10'398.48
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 75'000 75'000 209'901.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccvoevievieenernennens 4200 4'500 2'688.60
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 4.98
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..............cccovvvvinnnnn. — — -67.53
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre.........ceevveveinennnenns 300'000 300'000 250'836.90
4610 Dédommagements de la Confédération ...........ccvviieiiviiinennnnnnns — — 12'950.—
068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes....... 172'566'500 127'817'900| 137'172'639.86
74'587'000 74'197'000 75'223'548.90
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 11'961'600 11'705'200 11'364'430.—
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uiee i e eiee et eieeeieeeieeaieeaineannenas 447700 516'600 541'412.85
3049 AULres INdEMNItES ... ..iieiie i e e eaeeneeaens 19'000 17'000 16'496.50
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 812'000 799'500 769'046.49
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON.........ccevvvieeerennnnss 1'416'800 1'398'600 1'433'310.40
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceeveunenns 21'200 20'800 19'608.95
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 328'500 323'600 315'241.80
3059 Autres cotisations PatroNales. . .......uveiiieiiieiiieiiieiiieieieeeieeannans 7'500 7'500 7'138.99
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — — 6'100.—
3099 Autres charges de personnel........c..ccviiiiiiiiiiii i i eieeiaeas 37'000 37'000 33'334.02
3100 Matériel de bUreau..........vvviieiieiie i eaeeaens 60'000 60'000 50'726.99
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvvveviierireieieieieenenenennns 2'500 2'500 2'493.64
3102 IMmprimés, publiCatioNS .......ueeiieeieeie et eraeaeens 1'696'500 1'696'500 1'344'890.92
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cviieiiieiiiniiieeiieaineainenns 33'000 31'000 29'818.77
3106 Matériel médical et de laboratoire.........c.cvvevvevieiieiiiieiieeenenns 300 300 58.65
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.cceevennenns 20'000 15'000 20'381.90
3110 Meubles et appareils de bureau............cooieviiiiiiiiiiiiiieiaeas 25'000 25'000 20'230.09




Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires Budget 2025 | Budget 2024
1 Département des institutions, du territoire et du sport
Charge nette du dePartemMeNt. . ... ...eie ittt et e e et e e e e e neanennennns 155'453'000 108'612'500

001 Secrétariat général du DITS

Effectif total 2025 : 21.350 ETP, 2024 : 21.350 ETP
Postes fixes 2025 : 21.350 ETP, 2024 : 21.350 ETP

3130 1. SG: frais d'organisation de congres, de représentation, de port, de cotisations,

de transport et de tElEPNONE .. ... .. ittt aeaas 53'500 53'300
2. OAE : frais d'organisation de congres, de représentation, de port et de téléphone................... 71'000 76'000
3. OAE : cotisation FONAation CH .........cciiiieiiii it re et e e e e e eneanenaenans 87'000 65'000
4. OAE : cotisation Conseil dU LEMaN ... ...uiiiiiiiiiie i e e eia e e aieeaieeanans 40'000 55'000
5. OAE : cotisation Conférence des gouvernements CantONAUX. ... ..eeueeeeerueeeieeeieeeieeeneeannenns 325'000 325'000
6. OAE : cotisation CONfErence tranSjUrasSSIENNE. ... .. .uiie e it et et e et aieeeieeaieeaieeaieeanaans 105'000 105'000
7. OAE : cotisation Centre d'Accueil Genéve Internationale ...........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiieieaiaeans 100'000 100'000
8. OAE : cotisation Conférence des gouvernements de Suisse occidentale..............ccvvvvnvnnenens 40'000 40'000
9. OAE : cotisation MaiSON deS CaNtONS. .. ..iiuiiie it e et a i et aieeeieeaieeaieeaieeannans 64'000 60'000
10. OAE : Cotisation a I'Institution suisse des droits humains (ISDH)..........ccoivviiiiiiiiieiineenns. 23'000 —
11. OAE : cotisation Comité régional (CRFG) tripartite, projet agglo
FranCo-ValdO-GeNEVOIS ... ...uuiititeeieeee ettt e e e e e et e e et a et e e e e e e e e aeneeas — 10'000
908'500 889'300
3132 1. Honoraires pour [€S Projets du SG ... .u..iiiiii it i et et ea e e e e aeaaneaans 35'200 47'200
2. Honoraires pour [es projets de 'OAE ...ttt i i aaeas 47'000 47'000
82'200 94'200

3511 OAE : alimentation du fonds 3008 Interreg. Le solde du fonds étant suffisant pour
couvrir les dépenses annuelles, il ne sera pas alimenté en 2025.

3631 OAE : les comptes 3631 & 3636 comprennent les aides financiéres aux projets Interreg
avec participation vaudoise, totalisant CHF 300'000, financées par le fonds 3008

Interreg.
3636 1. SG: subvention en faveur de la Fédération vaudoise de coopération (FEDEVACO)................ 50'000 50'000
2. OAE : Aides financiéres aux projets Interreg (VOir compte 3631)........cveiireiiieieneieneeeneeennenns 25'000 25'000

75'000 75'000

4511  OAE : prélévement sur le fonds cantonal pour les aides financiéres aux projets
Interreg avec participation vaudoise (fonds 3008)

068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes

Effectif total 2025 : 104.450 ETP, 2024 : 103.450 ETP

Postes fixes 2025 : 91.450 ETP, 2024 : 90.450 ETP

Elus et magistrats 2025 : 13.000 ETP, 2024 : 13.000 ETP

+1.000 ETP Gestionnaire financier a la Direction des finances communales (DFC)
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

3030 Personnel de remplacement, personnel en formation et traitement des juges du Tribunal
neutre.

3102 Votations fédérales et cantonales.




Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiieiiiiiiiii e 3'000 8'000 23.57
3113 Matériel INformatiqUe. ... ...cuvieieeiiie i e eaeeaens 3'500 4'000 2'203.62
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvnenen. 11'000 13'000 7'558.73
3130 Prestations de Services de tiers......uviiiiiiiii i i ciaeaiaeas 9'114'500 9'213'500 8'346'523.81
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 459'000 509'000 488'904.60
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 9'000 12'000 5'296.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccceevvenenens 37'800 53'900 22'362.25
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiinenns 619'800 611'700 611'232.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccvvvieeiennnnnn 31'000 30000 27'092.15
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 99'000 97'000 94'932.55
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES....uuueete et et e e eereenerneaneanennens — — 3'205'339.98
3181 Pertes sur créance effectives.........c.cevviviiiiiiiii i eeeaens 17'839'000 13'939'000 22'925'903.46
3199 Autres charges d'exploitation.........c....vveveviiiiriiir e 22'600'300 22'600'300 21'886'526.39
3499 Autres charges finanCieres .........ccvvviiiiiiii i 99'000 — —
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre...........ccevevevieenenenennns 270'000 270'000 365'015.59
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. — 250000 —
3622 Péréqu fin et compens des charges comm/assoc intercommunales... 40'073'100 — —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvneeen 63'636'900 62'738'400 62'591'757.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. ......ovevevevrerennnnss 132'000 132'000 132'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 40'000 30'000 39'000.—
3637 Subventions accordées aux Ménages Prives........ccveeeuernrenernennens 600000 650'000 446'247.20
4120 CONCESSIONS. ... utteeeteeeteeeeeaesae et et ee e anereenerneaneaneanens 10'000 10000 3'050.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ............cceveviivieiieenennennnns 3'605'000 3'605'000 3'558'701.51
4250 VOIS, ... ueiteieeete ettt et et ettt et e et e 25'000 10'000 32'948.50
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvevviviiiiinnnnnnnns 48'742'000 48'717'000 49'857'376.98
4270 AMENUES. ..ottt e ettt e e e e 18'100'000 17'500'000 18'090'696.31




Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3130

3181

3199

3511

3612

3622

3634

3635

3637

4210

4260

4270

1. Frais de justice dus au titre de I'assistance JudiCIaire .........ccvvieiiieiiiiii i aeeae,
2. Frais de poursuites des préfectures et de la Direction du reCoUVIremMeNt ..........c.cvevveeinniennnnns
3. Frais de port (principalement pour la Direction des droits politiqUes) ........ccvvieiiiiiiieeiinennnnns
4. Indemnités aux membres de commissions (Chambre des notaires, commissions de

conciliation en matiére de baux a loyer, commission consultative en matiére

L= 10 =T U ES]=
5. Frais de représentation et d'organisation de CONGIrES.......c..uveiiieiiieiiieiiieiiieeeieeaieeeneeaneens
6. Frais de gestion des CCP (reclassement sur compte 3499) .......cviiiiiiiiinerriiinreriineerennneeens
R 1= £ PPN

Amortissements des créances a la Direction du recouvrement

1. Indemnités versées aux avocats d'office en procédure civile (assistance

18T Lo = U1 (=
2. Indemnités versées aux personnes acquittées pour leurs frais de défense, ainsi

gu'en cas de détention injustifiée (art. 429ss. du Code de procédure pénale)............ccevvviennnnn.
3. Indemnités aux tEmOoINS et fraiS AIVErS. ... ...uiuiuiiiitiii e eens

1. Attribution du montant des créances compensatrices encaissées (voir compte 4270)

au Fonds de prévention et de lutte contre les addictions (fonds 3016).........cccvvviieieriineerennnnnnns
2. Attribution au fonds 3027 destiné a la promotion culturelle de la Cathédrale (voir

comptes 3109, 3636, 4250 €1 4309).....uuiiuuiieeiiee e,

Aucune aide financiére prévue en relation avec les fusions de communes (voir compte
4511).

Financement de la péréquation verticale et de la compensation transitoire selon
nouvelle péréquation (NPIV).

1. Eglise évangélique réformée du canton de Vaud...........ccvuviiiiiiiiniieiiii i neeeeens
2. Fédération ecclésiastique catholique romMaINe...........cvuiireieiieii i eeeeeaeaaenans
3. Communauté Israélite de Lausanne et du canton de Vaud...........ccooveiiieiiiiiiieiiiniiienennenns
4. Centre intercantonal d'information SUr |€S CrOYANCES . .......iieiiieiiieiiiei i eieeeieeaieeeieeannans
5. Formation aux communautés religieuses demandant la reconnaissance...........cevvieviieeannnnns

Subventionnement de I'Ordre des avocats vaudois pour I'exploitation d'une permanence
des avocats de la premiére heure.

Indemnités et réparations morales servies au titre de la loi sur l'aide aux victimes
d'infractions (LAVI).

1. Frais récupérés et émoluments divers des préfectures.......ovviiiiiiiiiiii i
2. Taxe de monopole prélevée auprés des Notaires VaudoiS ... ...uveviieiiieeiieeiieeaieeaieeaieeanaanns
3. Facturation des frais de gestion [iés & la paréquation..........ccviiviiiiiiiie i eeieeaiaeans
4. Frais récupérés auprés des communes pour les SCrutins CommMUNAUX. ........cveeereeeneeeneeennenns

1. Montants facturés au titre des frais pénaux et encaissés au titre de |'assistance

judiciaire et de l'aide aux victimes d'iNfraCtioNS ... ...c.vieiiriii i e eee e
2. Remboursement des frais de poursuites des préfectures et de la Direction du

LT 01U AT 3 T o

Y43 T=T g 1o TSR o= (=T (o o =T
2. Recouvrement des amendes et peines pécuniaires du Service pénitentiaire...............oceeueenn.
3. Créances compensatrices prononcées par les autorités pénales.........c.ccvevvieiiieiiieiiiniennnns

3'500'000
2'750'000
2'262'500

370'000
150'000
82'000
9'114'500

20'600'000

1'980'000
20'300
22'600'300

200'000

70'000
270'000

33'508'100
29'916'200
141'600
55'000
16'000
63'636'900

2'480'000
575'000
450'000
100'000

3'605'000

48'110'000

600'000
32'000
48'742'000

8'400'000
9'000'000
700'000
18'100'000

3'480'000
2'750'000
2'262'500

370'000
150000
126'800
74200
9'213'500

20'600'000

1'980'000
20'300
22'600'300

200'000

70'000
270'000

32'996'300
29'531'900
139200
55'000
16'000
62'738'400

2'480'000
575'000
450'000
100'000

3'605'000

47'900'000

779'000
38'000
48'717'000

8'200'000
9'000'000
300'000
17'500'000




Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4290 AULIES TBXES . uute ittt e eeeesae et et et saaeeaaaneeesarneeraanneaaannnes 4'000'000 4'000'000 3'559'391.25
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiii i i 105'000 105'000 121'384.35
4511 Prélévements sur les fonds sous capital Propre...........cveveeeevnenennns — 250'000 —
043 Direction générale du territoire et du logement..............ccceuue... 30'421'200 31'275'400 26'509'635.19

8'387'500 8'603'500 8'312'192.21
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 15'819'700 14'537'700 13'670'620.05
3030 Travailleurs teMPOTaIrES .. ..uu et it eieeeiee e et aieeeiaeeieeaineannenns 699'800 1'350'800 960'439.85
3049 AULres INAEMNITES ...t aaeas 5'300 5'000 5'173.35
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'082'200 1'038'600 948'208.19
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cc.vvevvveeennnns 1'922'700 1'845'000 1'735'689.40
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cocvueuenens 127900 127'800 112'031.05
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 437600 420'200 388'797.48
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..vviiiiiiiiiii i eieiaeainenas 10200 9'700 8'808.98
3099 Autres charges de Personnel..........cccevvevieiieiieeie et iieeeineanens 51'500 47'400 29'315.90
3100 Matériel de BUr aU. ... ...uiie i aaaeas 15'000 20'000 12'815.45
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccovviiiiiiiiiii i cieeiaeas 8'500 9'500 3'698.25
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiii i i i 70'300 1'006'000 1'024'160.02
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiineiieaineainenas 18'000 16'000 15'559.50
3104 Matériel didactigUe........vueiriieiireieeie i eneeereeneeneeaens 2'000 4'000 15—
3106 Matériel médical et de laboratoire..........cvcevvevieiiiiiiiiiieeeeeenns 500 500 246.69
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiieineas 5'000 5'000 12'688.65
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cvieiiiiiiiiiiiiiieeeeeans 1'000 2'000 62.60
3112 Vétements, [iNgE, MACAUX......cuvireierieeieiie e e e iieeerneeneenennens — — 273.90
3113 Matériel iNformatiqUe.......cuuiieiiiei i eie i e e eaneas 7'000 2'000 5'015.56
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvvviinn. 8'000 8'000 7'172.26
3130 Prestations de Services de tiers.......vvvvevieiieiiiie e rieeeanenens 554200 458'200 469'620.61




Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4290

3030

3102

3130

Revenus provenant de la gestion des actes de défaut de biens

043 Direction générale du territoire et du logement

Effectif total 2025 : 128.870 ETP, 2024 : 121.670 ETP

Postes fixes 2025 : 124.870 ETP, 2024 : 121.670 ETP

Postes provisoires 2025 : 4.000 ETP, 2024 : 0.000 ETP

+1.000 ETP de juriste spécialiste ou d’expert.e immobilier.e financé par le fonds
2029 pour 'aménagement du territoire

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.200 ETP d'aménagiste pérennisé

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.200 ETP de géomaticien.ne banque de données pour I'aménagement du territoire
(BDAT)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.500 ETP transféré de StatVD ala DGTL

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.300 ETP de juriste spécialiste pérennisé

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP de géomaticien.ne pérennisé pour les études de base

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+4.000 ETP d'urbanistes-chef.fe.s de projet en CDD LPers selon décision de Conseil
d'Etat du 07.02.2024

Personnel auxiliaire comprenant :

- Plusieurs renforts auxiliaires a la direction de I'aménagement pour le traitement
des planifications communales

- Gestionnaires de dossiers pour la taxation de la plus-value

- Renforts ponctuels a la direction des projets territoriaux stratégiques pour le

plan directeur cantonal, les agglomérations et les plans d'affectation cantonaux

- Chef.fe de projet pour l'optimisation des processus et renfort pour le suivi des
évolutions ACTIS-CAMAC

- Quatre apprenti-e-s géomaticien-ne-s, trois apprenti-e-s employé-e-s de commerce

1. Frais de publication des avis d’enquéte dans la Feuille des avis officiels

(numérisation des publications FAO d&s 2025)........ciiiiiiiiiiieiii i e aes
2. Publications d’avis de mise a I'enquéte de zones réservées cantonales..............cvevvveveinnnnnns
L N 11 (=TS oW ] o] o= o] o

1. Dépenses comprenant :

- Les frais de représentation et d'organisation de congres

- Les frais de port et de téléphone

- Les frais de contentieux

- Les frais de transports de d&ChetS. ... ...uiiiii i e aeas
2. Les indemnités et frais de commissions, soit : la commission cantonale

consultative d'aménagement du territoire (CCCAT), la commission de suivi de la Loi

sur le plan de protection de Lavaux (LLavaux), la Commission cantonale consultative

du logement et la Commission cantonale de nomenclature. Sollicitation accrue de la

CCCAT pour le Plan direCteur CantoNal...........vuveiersisieneieree e ien e rareneeaaeens
3. Cotisations a des institutions de droit privé dont :

- Espace suisse

- COSAC (Conférence suisse des aménagistes cantonaux)

- CORAT (Conférence des offices romands d'aménagement du territoire)

- ASIT (Association pour le systéme d'information du territoire)

- Conférence des services cantonaux du cadastre

- Conférence des services de géoinformation

- CAMAC Suisse

- COtISALIONS GIVEISES ..ttt uiutt ittt ittt et et e e et et e e e e et e e et e e e e et e e et e et r e e et eenens

55'500
10'000

4'800
70'300

167'200

87'000

300'000
554200

970'000
10'000
26'000

1'006'000

133200

25'000

300'000
458'200




Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 3'563'500 3'780'900 2'193'896.91
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........vuvieiieiieieiieeeiieeereaneanennens 1'000 1'000 135.46
3137 IMPOLS B taXES. ettt it i it e aaaeas 70'200 70'200 60'791.42
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevevnennnns 9'000 9'000 5'333.34
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 40'000 28'000 21'744.52
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnn. — 63'200 126'504.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................ccveveuenens 45'000 45'000 33'730.89
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 47'200 46'800 38'124.40
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuuteese et et e raeeereenerneaneanennens — — -8'437.15
3181 Pertes sur créance effectives.........c.ovveviiiiiiiiiii e 15'000 10'000 18'648.15
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......veveevierierie e ieeerneeens 24200 30'000 22'940.15
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 23.92
3499 Autres charges finanCieres.........ccvviiiviiiiiiii s — — -6.38
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............ — 184200 —
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 172'000 172'000 110'812.50
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............ceeeuen. 2'051'200 2'051'200 2'147'524.32
3635 Subventions accordées aux entreprises privees........vovvveveieeennenns 715'800 1'049'800 657'198.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 2'820'700 2'820'700 1'670'258.—
4200 Taxes de COMPENSALION. .....ueueteeereee et raeeeraeaereaneaneneens 2'000'000 2'000'000 —
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiieriiieerennnnns 4'592'400 5'036'900 5'891'244.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............ccevvviverernennnns 1'239'000 1'239'000 1'049'923.80
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennns 27'500 27'500 27'765.14
4290 AULTES TAXES ..o ueteteeteeeateeet et et et et et rae et rranerneaneanennens — — 2.52
4309 Autres revenus d'eXploitation. .........c.oeveevieeierieeierieeerneeernennens 1'700 1'700 1'020.—
4401 Intéréts des créances et COMptes COUrantsS........cvvveveieeeieeeineannenns 400 400 776.15
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 83.77
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccvvvevvviinneen — — 79.68
4450 Revenus provenant de préts PA. ... ....ooeviiiiiiiiiiiiiiieeeneneens 52'000 52'000 95'133.85
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 324'500 — 1'031'857.30
4610 Dédommagements de la Confédération .............cccvevvievveneinnnnnns — 96'000 —
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 150'000 150'000 214'306.—




Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3132

3632

3634

3635

3636

4200

4210

4240

4450

4510

4610

4612

Mandats d'études et expertises pour :

. Plan direCteUr CANTONAL . ......uieiieeti et r e e e e e eeaaaes
B Vo To ] (o4 4 T=T = V1] o
. Amélioration des prestations et COMMUNICALION ......uiiuiiieiiiiiie i i i aieeaieans
. Mandats juridiques, notamment pour fixer le montant de la taxe sur la plus-value...................
. Plans d'affectations CANTONAUX ... ....ue.ese ettt et ree e et tee et e aee et e e e e e anernraneanaanennas

. Politique du logement...........c.cooiiiiiiiiiiiicie e
. Mandats concernant les permis de construire
10. Mandats pour la direction de I'aménagement

© O NOUAWN P

Subventions aux communes dans la définition de leur politique du logement et
participation aux études d'aménagement

1. Subventions pour le fonctionnement des structures d'organisation des territoires

[a 1= T To o] 1= o1 1o o N
2. Subventions pour des études (planifications stratégiques d'intérét cantonal, plans

directeurs régionaux, aggIOMEratiONS). . .....uuieeieeeiee e e et et et et e aieeaieeaiaeaieeaieeainaans
3. Subventions pour le fonctionnement de la Société vaudoise pour le logement et

aides a des entreprises publiques propriétaires de logements subventionnés..............cccvvvenennn.

Aides a des entreprises privées propriétaires de logements subventionnés y compris la
subvention a I'association Prométerre pour la gestion des préts en milieu rural

Aides financieres accordées aux propriétaires de logements subventionnés

Encaissement des taxes sur la plus-value fonciére affectées au fonds 2029 pour
'aménagement du territoire

Emoluments comprenant :

- Emoluments pour préavis et autorisations spéciales de I'Etat relatifs aux demandes
de permis de construire

- Emoluments administratifs pour le traitement des dossiers de la mise a jour des
constructions

- Emoluments pour les autorisations de transformations et aliénations de logements
- Emoluments concernant le hors zone a batir

Taxes d'utilisation et prestations de service comprenant :

- Valorisation des données InfoCamac Professionnel

- Facturation de la mise a jour de la base de données cadastrales officielle et
vérification des mutations

- Diffusion des géodonnées et géoservices

Intéréts sur les préts au logement
Prélévement sur le fonds 2029 pour 'aménagement du territoire

Fin des participations fédérales pour les points fixes, la tenue du registre des
batiments et logements ainsi que pour l'entretien de la frontiere nationale

Participations de Lausanne Région et de Région Morges pour les études relatives au
projet d'agglomération Lausanne-Morges

805'000
248'000
267'900
916'000
374'600
490'000
195'000
107'000
20'000
140'000
3'563'500

1'421'900

245'800

383'500
2'051'200

1'255'000
347'000
300'000
638'000
404'000
410000
254'900
24'000
38'000
110'000

3'780'900

1'421'900

341'300

288'000
2'051'200
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Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

042 Service de I'éducation physique et du SpPOrt......ccvevvvviiinerennnnns 10'575'900 7'950'000 9'496'914.84

938'800 938'800 3'464'554.36
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'525'200 2'570'500 2'413'833.05
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e e et et eiaeaieeaiaeannenns 743'800 367'000 401'450.15
3049 AULres INdeMNIES ... .viuiie it eaas 5200 5'200 7'383.05
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 212'800 191'500 182'335.30
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 347'500 308'100 310'737.70
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 5200 5'000 4'490.20
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 86'300 78'400 74'409.15
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 2'100 2'100 1'688.78
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 5'000 5'000 2'523.30
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 7'000 7'000 2'359.20
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvcevvevieiieiieieiieeeeneenns 500 500 78.85
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiiiiii i 10000 16'000 —
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 6'500 6'400 1'096.23
3104 Matériel didactiQUe. ... ..c.uiieeiieiiie i i e e aaaeaas 439'000 360'500 416'472.79
3106 Matériel médical et de laboratoire.........ovvevieiieiiiiiiiieeeeens 500 500 —
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooevieviiiiiiiiieineens 4'500 — —
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS .........ccviiiiiiiiiiiiiiicie s 2'000 2'000 189.98
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.cevvvinenen. 1'700 1'700 1'002.10
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i cieeiaeas 281'000 279'900 153'630.77
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 186'600 285'000 156'071.25
3138 Cours, examens et CONSEIlS.......cuviieiiiiii i ei i i eiaeeiaeas 1'000 1'000 1'000.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cceevvenenens 3'500 3'500 430.80
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccoveviiniiinnn. 12'000 12'000 373.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.cccvvvieeiennnnn 6'600 9'000 5'264.80
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 86'800 86'800 73'251.15
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 476'000 459'000 387'849.05
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutenereee et eereenerneanerneenerneanens — — -40.—
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.ovviviiiiiiiiii i — — 2'930.—
3199 Autres charges d'exploitation..........coeviiiiiiiiiii i cieeiaeas 1'800 1'500 145'828.70
3499 Autres charges fINANCIBIES .........cvuieieirieeieeiie e eeeeaeenaans — — 3—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats..............ceueurens 25'000 25'000 26'383.74
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 770'000 820'000 1'177'399.30
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 4'320'800 2'039'900 3'546'489.35
4231 TAXES € COUIS. ..uuenutteneeteeet et et et et aeraranereanerneaneaneanens 478'000 391'000 425'365.50
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Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3030

3104

3130

3132

3171

3612

3636

042 Service de I'éducation physique et du sport

Effectif total 2025 : 21.300 ETP, 2024 : 21.300 ETP
Postes fixes 2025 : 21.300 ETP, 2024 : 21.300 ETP

1. AUXIlIAIrES JEUNESSEHSPON ...ttt ettt ettt ettt ettt e e e e et e et e et e et e et e et e aneeaneaanes
2. Sport scolaire facultatif degré secondaire SUPEHEUN .........iiieiiieiiieiiii i eieeeieeaeens
L T DL F= YT =38 = 1 gl =/
4. Divers projets pédagogiques

5. Auxiliaire administratif-ive, apPrenti-€. ... ...ceiiiiiii i aeaas
6. SoUtien CIUDS €1 ENITATNEUIS ... ...ttt ettt e e e e e e raeeneanennennas
7. CONSEIl AUX COMITIUNES ... vuette ettt eae et te e e te e ae e e e et et et et e e enesneneraeaneanennennns
8. Fair play, prévention, lutte contre [€S abus.........cieiiiiiiiii i i i
9. GeStioN adMINISIITAIVE ... ...ttt ettt et et et r e e e e e e e aenas
1. Achat et remplacement du petit matériel d'éducation physique...........c.cceeviiiiiiiiiiiiiiriineenns.
2. Matériel et documents didactiques et de prévention, dont manuels Jeunesse+Sport
(compensation par la rubrique 4231), QUrES PrOJELS. ... ..iiueieeir e e eie e et eereenerneaneanenaens
3. Promotion de Matériel EPS ... ....eiii it
1. Frais d'organisation des Mérites sportifs Vaudois. . ........ccviieiiiiiiiiiiii i ae
2. Frais d'organiSation € CONGIS. ... ..uiueiuteueintetetneeteraeaeeaaeaeeaeeaeeeraeeeraranernranerneanenns
R [0 (= =T g Eo T R oA (= =T £ PP
4. Frais 0 repréSeNtatiON ... .. .uis et e et et et eteaa et e e et eae e e e e eaeenerranerneaneaneaaennns
5. Divers (frais de port, téléphonie, frais des commissions, COtiSALONS)........c.vvveiiieiiieiineiennanns
1. Mandats attribués dans le secteur des dossiers SpOrtifs tranSVersauX.........veveveveieeereinneeennss
2. Mandat attribué a I''SSUL (Institut des sciences du sport de 'université de

Lausanne) et HEP pour les cours de cadres de Jeunesse+Sport........cvviueiiieiiieiiieiineiinenaaens
3. Mandats attribués dans le secteur JEUNESSE+SPON, .. ...uiireieiie et et e raeeeeneeneaneaaenans
4. Mandats attribués dans le secteur pEdagogiQUe .........c.evreieeieenereiierieeieiieeerneanernennennns

5. Mandats attribués dans le secteur du sport populaire et associatif
6. Mandats divers (candidatures manifestations internationales, montage et démontage
Lo [T 61Uy qT o1 = Lo SO = (o T

1. Activités Jeunesse+Sport : frais de repas et d'hotel pour la formation des cadres...................
2. Actions conduites par le secteur pédagogique (journées cantonales, journées

suisses, championnats, actions SCOIAINES AIVEISES)........uuuiirereiitiiirie i raraereaeaneneenens
3. Activités Jeunesse+Sport : frais de transport et remontées mécaniques...........covvvevineiennanns
4. Location de terrains et de matériel pour les cours JeunessSe+SPOrt.........vveiiieiiieiiieiiieeannanns
Lo U =TSR Lo 17 = PPN

1. Indemnisation des moniteurs pour le sport scolaire facultatif (SSF)..........ccvoiiiiiiiiiiiiiennn,
. CamPS SPOItIfS SCOIAINES. ...ttt ittt ettt e e e e e e e e e e e e e aaeaaeaeeaaaaas

N

. CONQres et MaNfeStAtIONS. .. ... .ttt e e et e e et e e et e e eaeeeeeenernraneaneanenans
ST oo g 0 (=10 gt i o] T | PPN
B o1 A=Y AR To T =] =
ST oL 4R =] [ L= = A ][
. SPOrt assoCiatif €t POPUIAINE. .. ...ttt et e e e e e e ea e e e e e e aiaeaaeaaaans
R ST0 o)V =T g1 o] g R0 =T T
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369'000
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439'000

100000
85'000
40'000
33'000
23'000

281'000

25'000

70'000
10'000

9'600
13'000

59'000
186'600

288'000

115'000
37'000
31'000

5'000

476'000

550'000
220'000
770'000

1'438'300
1'095'500
230'000
1'305'000
190'000
62'000
4'320'800

245'000
40'000
40'000
10'500
31'500

367'000

300'500

60'000

360'500

100000
64'000
57'000
33'000
25'900

279'900

95'000

80'000
30'000
23'000
13'000

44'000
285'000

288'000

70'000
50'000
31'000
20'000
459'000

600'000
220'000
820'000

885700
585'500
25'000
330'000
151'700
62'000
2'039'900
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Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 65'800 172'800 160'690.75
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveeevennnnns — — 2'017'833.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats................eueue.. 20'000 20'000 10'157.30
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieennennns 375'000 355'000 850'507.36
050 Chancellerie d'Etal.......cuveiiieiiiiiie i i eeiee i i eiee e aineaas 17'151'300 16'539'100 15'011'316.61

311'200 311'200 410'752.24
3000 Salaires des autorites et JUJES ...uuuiieeiieiiieeiieeiieeeieeaieeaineannenns 1'817'800 1'783'800 1'783'832.40
3001 Paiements aux autorites et JUGES .....vueveerierereeeiieenereanernenens — — 7'489.—
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 6'717'400 6'309'300 5'5685'148.35
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ..uu e i e e e e e eieeaieeaineanneas 431'400 450'300 456'148.40
3049 AULres INAeMNIES ... ..uiuieie it eaas 6'400 6'400 5'385.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 588'000 559'800 499'903.25
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cceevevvenennns 910'500 861'300 791'344.60
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.oveveunenns 16'500 14'000 10'945.33
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 236'700 227200 208'106.07
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiie e reeerneneens 6'000 6'400 4'720.46
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS......ccviiiiiiiiiiiiiiiieeiaeaas 2'880'000 2'880'000 2'786'006.80
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rente............. 173'000 173'000 154'417.05
3099 Autres charges de personnel..........ooviiiiiiiiiiiii i ieeiaeas 15'500 15'500 12'832.80
3100 Matériel de BUreau..........vvuiieiieii i eneeaens 74'100 74'100 62'794.96
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvvveiiierireieieieieeeeneennns 21'800 21'800 15'868.74
3102 Imprimeés, publiCatiONS .......iiiei i 737'000 745'000 654'082.45
3103 Littérature spécialisée, MAagaziNesS........cuviieiiieriieiiieeaieeaiaeainens 95'600 95'600 88'688.76
3104 Matériel didactigUe........ouvieeieiieeie e e e erneaeens 100 100 207.40
3105 Denrées alimentaires. ......ueueieeee ettt e e e reaaeaneeens 97'500 97'500 83'054.96
3106 Matériel médical et de [aboratoire,........ccveveviieeireieieieiieneneennns — — 44.16
3110 Meubles et appareils de bureau............cccveviiiiiiiiiiiiiiieiaeas 500 500 54'358.30
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cvieiiiiiiiiii i iieeeeneeans 78'000 78'000 74'443.14
3112 Vétements, [iNgE, MACAUX......cuviriierieeieiie e e reeerneeneeneanens — — 1'389.60
3113 Matériel iNformatiqUe........ccevuiiiiieiirre e e eans 1'100 1'100 1'048.30
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif................. 27'500 27'500 24'352.02
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvivviinn. 2'200 2'200 442.10
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiii i i i i eieeaiaeas 543'600 451'000 492'023.16
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 961'900 956'400 440'650.76
3134 Primes d'assurances ChOSES. ... .c.viieiiieiiiiiie i i eieeiaeaineaas 2'300 2'300 1'807.92
3137 IMPOLS B tAXES. .t ittiiee it e it e e e e e et e e e e e aaaeanneas 100 100 160.—
3138 Cours, examens et CONSEIlS.......ciiieiiiiii i i i i eieaiaeas 20'000 20'000 15'000.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cceevvenenens 5700 5700 4'219.23
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............c.ccvvvveinennnn. 14'500 14'500 20'235.35
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 155'200 148'300 170'205.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvveiinnnnns 15'600 15'600 12'181.25
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Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires Budget 2025 | Budget 2024
4260 1. Remboursement pour projet fair-play ACVFE ... ...t i as — 100'000
2. Sponsoring MErites SPOrtifS VAUAOIS .......eiueieiereiiet i et ereeeteae et ere e eereenerneaneaneaaenans 30'000 30'000
3. Loyer et prestations facturés a la Fondation Fonds du sport vaudois (FFSV)..........ccevvviinnennn. 21'500 26'000
o Tox= o] o o [V o TU 44T =Yoo 12'000 12'000
LR B A=Y (S (=T g oJoT U 1T 1 T o £ 2'300 4'800
65'800 172'800

4511  Fonds d'utilité publique du Conseil d'Etat (fonds 3038 répartition des bénéfices
LORO) - les dépenses (compte 3636) et les prélevements liés a ce fonds ne sont pas
intégrés au budget

4630 Subventions de la Confédération pour I'organisation des camps sportifs scolaires, la
formation des moniteurs Jeunesse+Sport ainsi que le matériel d'enseignement

050 Chancellerie d'Etat

Effectif total 2025 : 62.400 ETP, 2024 : 62.300 ETP

Postes fixes 2025 : 55.400 ETP, 2024 : 55.300 ETP

Elus et magistrats 2025 : 7.000 ETP, 2024 : 7.000 ETP

+0.100 ETP d’archiviste pérennisé aux Archives cantonales vaudoises
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

3000 Traitement des conseiller-ére-s d'Etat

3030 Personnel en formation (apprenti-e-s et stagiaires) et personnel auxiliaire notamment
aux Archives cantonales pour le renfort lié aux travaux d’appoint a I'atelier de
restauration, la réalisation d’inventaires d’archives et autres travaux de traitement

3060 Pensions de retraite des ancien-ne-s conseiller-ére-s d'Etat et des veuf-ve:s

3101 Achats de vins pour I'ensemble des départements. Achat de fournitures pour les
véhicules de transport et fournitures de nettoyage

3102 1. Production de documents, brochures et dépliants; redevances diverses (ProLitteris,
participation aux frais d'exploitation du site LexFind); publication d'annonces dans

LT3 0 T=To = T 337'000 345'000
2. Frais liés a des mesures de soutien a la diversité des MEdias........covvviireiiiiiieriieereiineens 400'000 400'000
737'000 745'000

3103 Abonnements aux journaux, au site de I'ATS et abonnement pour la revue de presse et
les statistiques

3105 Vins d'honneur offerts pour diverses manifestations et réceptions. Location des
distributeurs automatiques des Archives cantonales

3130 1. Participation aux frais de manifestations et réCeptionS..........couviriieiieiiiiii i rieeenaaens 439'300 346'300
B =150 [ o T o P 26'100 26'600

B = Vo Lo =1 1= o 3 T TN 25'200 25'200

4. Frais de transport, déménagement de mobilier 3'600 3'600

5. Cotisations a des institutions de droit Prive............ccoiieiiiiiii i e eaeaas 37'400 37'300

6. Frais de blanchisserie et travaux de nettoyage confiés a des tiers........c.cveviieiiieiiiniiiniennnnns 12'000 12'000

543'600 451'000

3132 1. Frais de mandats des diverses entités rattaChées au ServiCe.........covivviieiiiiiiiiiieeiieeieanns, 221'900 216'400
2. Frais liés a des mesures de soutien a la diversité des médias...........ccoeviiiiiiiiiiiiiieiieiinnnn, 740'000 740'000

961'900 956'400

3138  Prix remis aux récipiendaires du Mérite cantonal
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Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 423'000 420'500 417'491.90
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevierierieeie e ieeenneeens 73'500 73'500 69'846.05
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 545.14
3440 Réévaluations des placements financiers PF...............cccevveennens — — -105.20
3499 Autres charges finanCieres .........cvovieiiiiie i eneeaens 500 — —
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 800 800 —
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........cecveieieinininnnnenennns 15'200 15'200 13477 —
A Y =T ) (T PPN 15'000 15'000 5'732.44
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviireriiieerennnnns 281'000 281'000 392'285.81
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... .. ..vveveevierierie e rieeerieenerneneens — — 1'386.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 1'632.39
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccvvvvvinnnnns — — -3'761.40
056 Contrdle cantonal des finanCes.......covvieiiiiiiiiii e 4'088'100 4'070'800 3'924'760.61

400 400 213.43
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'788'500 2'749'400 2'701'757.15
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e eiee e eie e eieeaieeanaeannenns 5'000 5'000 43'349.40
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 183200 180'500 176'530.72
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cceevevvenennns 326'300 321'700 348'215.70
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.oveveunenns 4'500 4'500 3'997.79
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 73'900 73'000 72'738.64
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiie e reeerneneens 1'700 1'700 1'648.44
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 72'500 72'500 97'594.61
3099 Autres charges de personnel.........coeeevviiieiiiiieeiiieriiieeennnaes 3'500 2'500 4'605.60
3100 Matériel de BUreaU.........vuvieieiiiiii e 5'500 4'000 3'043.37
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvoevieviiiiiiieieiieeeeneenens 300 100 613.58
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiiriiii e 500 300 439.40
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........ccvvevierieeerireereanernennens 2'800 3'000 1'218.63
3104 Matériel didactigUe........vuiieeieiieeieeee e enneeens 100 2'500 5—
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevviviiiiiiiiieineens 1'200 1'200 —
3113 Matériel INformatiqUe........cuvieiieiiiie i e naeaens 500 — 4'796.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.covvvvvnenen. 1'600 1'600 1'125.70
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i eiaeaiaeas 238'500 269'300 155'780.38
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 210'000 210'000 116'014.15
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 2'000 2'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................cceeveuenens 4'000 4'000 4'139.50
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 162'000 162'000 157'243.65
3181 Pertes sur créance effectives..........cvoevviviiiiiiiii i — — 29'903.20
4260 Remboursements et participations de tiers........covvvivreriiieerennnnns 400 400 212 —
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 143
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Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires Budget 2025 | Budget 2024

3170 1. Frais de transport des membres du Conseil d'Etat et des autres entités rattachées
A 18 ChanCellerie A ELAL. ... ...eis sttt e ettt e e e e e e e e e e e et e e e et aaenens 233'300 233'300
2. Frais de représentation et d'habillement......... ..o 130'000 130'000
3. Frais de repas lors des séances du Conseil d'Etat et hébergement lors de
représentation du Gouvernement; frais de repas et hébergement pour les autres entités
rattachées a la Chancellerie d'Etal..........ccvieieiii e e e e e eens 59'700 57'200

423'000 420'500

3199 Cadeau du Conseil d'Etat aux centenaires et frais divers

4250 Vente de vin a l'interne. Vente de matériel et recette des distributeurs automatiques
aux Archives cantonales vaudoises

4260 Il s'agit notamment de jetons de présence aux représentants de I'Etat dans des
conseils d'administration et remboursement d'excédents de rentes des ancien-ne-s
conseiller-ere-s d'Etat

056 Contrdle cantonal des finances

Effectif total 2025 : 19.500 ETP, 2024 : 19.500 ETP
Postes fixes 2025 : 19.500 ETP, 2024 : 19.500 ETP

3090 1. Préparation au diplome d'expert-Comptable...........oceiriiiiriiii i eaeaaeas 10'000 10'000
2. Séminaire de formation de la Conférence des Chefs des contréles financiers des
[or= T g1 (o] g o F= i g S 3 (O O O 4 O 14'000 14'000
3. Formations diverses (révision, informatique, construction, juridique et générale).................... 13'400 13'400
4. SEMINAINES A EXPERTSUISSE ...ttt et iateteeaeateaneateae et et et et rae et e eneraeaneaneanennns 30'100 30'100
5. Formation ACL (analyse des données) 5'000 5'000
72'500 72'500
3130 1. Frais de port, de téléphone et de représentation ...........ocveeeieeireieeieeie i rieeiereaneaneneens 5'000 5'000
2. Emoluments divers et frais de surveillanCe. ...........ccoviiiiiiiiiii i e 3'000 3'000
3. COtiISALIONS TIVEISES. .. ettt ettt ettt e et e et e e et et e e et et e e rae e e rneaneanennennns 10'500 11'300
4. Assistance a la révision des comptes annuels de I'Etat de Vaud (auditeurs
L1 LTI £ 50'000 70'000
5. Assistance informatique a I'audit des comptes annuels de I'Etat de Vaud (analyse
[0 =TSR (o] T == 20'000 30'000
6. Assistance de spécialistes (mandats ordinaires) et d'experts (mandats spéciaux).
Ce budget est destiné a couvrir les besoins d'assistance pour les mandats du
programme annuel du CCF, ainsi que ceux qui pourraient étre confiés par le Conseil
d'Etat, les commissions de surveillance du Grand-Conseil (Cofin et Coges) ou la
commission de surveillance du Tribunal cantonal. ............ccoiiiiiiiiiii e 150'000 150'000
238'500 269'300
3132 1. Assistance a l'audit INfOrmatiqUe .......c.ciiiiiiiiii i e e e aes 110'000 110'000
2. Assistance a l'audit de la sécurité des systémes d'information et de
LC=T=Telo] T o0 g o] o PP 70'000 70'000
3. Contrdle des comptes et de la gestion du CCF par l'auditeur externe (mandat du
[0 g EoT =T o T PPN 20'000 20'000
4. Attestation NCQ1 10'000 10'000
210'000 210'000

4260  Conférence des Chefs des contrbles financiers des Cantons latins (CCCFCL)
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Département des institutions, du territoire et du sport

n Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
069 Conseil de lamagistrature ... ....cveevieiieiieii i rieeerneneens 532'900 465'800 216'463.44
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 166'300 135700 19'711.30
3030 Travailleurs teMPOTAIreS ......uueeeese et e e raeeereaneaneneens — — 28'392.55
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 10'900 8'800 3'152.27
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............c.eeeeevuennens 19'500 15'900 5'478.50
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............c..cvueuenens 200 300 77—
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 4'400 3'700 1'274.87
3059 Autres cotisations PatroNalesS........c.vvevvevieiierieiie e reanerneaeens 100 100 28.72
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 1'000 — —
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 500 500 —
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 2'000 2'000 465.55
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........cvuiiiiieiiii e 5'000 5'000 —
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeievieeierieeerneenernennens 500 500 —
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvveviiiiiiiiiiieiieenns 3'000 3'000 7'700.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvviinns 1'000 1'000 —
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiieiiii e rieeerneneens 104'700 104'000 43'045.13
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 50'000 50'000 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiens — 22'000 —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccevvevinns 3'000 5'000 41.75
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'500 1'500 64.40
3199 Autres charges d'exploitation. .........cceiiiiiiiiiiii i eieeiaeas 1'000 1'000 57.40
3910 Imput int pour prestations de ServiCe.........cvvvieeieviieereenernennens 158'300 105'800 106'974.—
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Département des institutions, du territoire et du sport

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3130

3910

069 Conseil de la magistrature

Effectif total 2025 : 1.300 ETP, 2024 : 1.200 ETP
Postes fixes 2025 : 1.300 ETP, 2024 : 1.200 ETP
+0.100 ETP Secrétaire d'unité

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

1. Indemnités versées aux membres du Conseil de la magistrature...........cc.veeviiiiiiiineeinnenns.
2. AULreS PrestationNs 8 SEIVICE ...ttt it ettt et e et e e et e e e e e e e aieeaieeaeeannaans

Montant correspondant a la décharge pour la participation des membres de I'OJV et du
MP au Conseil de la Magistrature (voir rubriques 057/4910 et 026/4910)

100000
4'700
104'700

100000
4'000
104'000
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Département des institutions, du territoire et du sport

Budget 2025

1
Charges Revenus
Récapitulation
001  Secrétariat geNEral AU DIT S, ... ettt it it it ittt ettt e e e ieeiseraserrernnes 4'646'200 304'200
068 Dir. générale des affaires institutionnelles et des communes...........ccevvviiieviiieenennnnnn. 172'566'500 74'587'000
043  Direction générale du territoire et du logemeNnt ........oovviiiiiiiii i aaen 30'421'200 8'387'500
042  Service de I'éducation physique et du SPOI.........ccvieireiiiei e eaeeieaeas 10'575'900 938'800
(01 O @1 Fo T g (o= =T 1= i = | 17'151'300 311'200
056  Controle cantonal des fiNANCES. . ...ttt et ettt raeeeeeaaens 4'088'100 400
069  Conseil de la MagiStratUre. .......i.eiieiie ittt et et eeateraeeeaeeaaes 532'900 —
0] L 239'982'100 84'529'100
Excédent des Charges SUI I€S TEVENUS ......iiue ittt it ae e aaeaas 155'453'000
ST 4 1 aT=T =T o T 239'982'100 239'982'100
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

2 Département enseignement et formation professionnelle............. 3'218'114'700 3'093'572'500 | 3'038'157'324.54
443'389'000 439'252'300| 434'608'169.81
010 Secrétariat général du DEF.........cviiiiiiiiiiiiii e 11'742'100 11'825'800 11'357'996.99
59'000 59'000 69'563.32
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'212'600 5'312'200 5'141'366.25
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 149'800 150'000 102'318.40
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 2'000 2'000 1'778.65
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 351'300 359200 341'758.12
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 647'500 630'400 625'371.30
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 8'800 8'700 8'270.—
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 141'200 144'900 139'622.16
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 3'400 3'500 3'166.97
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 61'000 61'000 41'708.09
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 50'000 62'500 18'637.83
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 30000 30'800 28'543.01
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvuviierireieieieieeneneennns 13'000 16'500 11'236.03
3102 Imprimeés, publiCatioNS .......eiieiiiii i 15'000 28'000 3'068.35
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cuviieiiieeiieiiieeaineaineainens 15'000 17'500 10'932.63
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeeaeaens 500 — —
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieeas 500 — —
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.vviieeiiiiiiiiiiiiiieeennaes 10'000 — 53'813.68
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiiineeans 6'500 5'000 3'298.85
3113 Matériel informatiqUe........coeveiiiiiriei i 1'000 — —
3118 Immobilisations incorporelles. .........ccviiiiiiiiiiii i 1'000 1'000 456.18
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvinenen. 38'000 37'000 32'064.90
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiieiie it iieeieaiaeannenas 173'500 204'500 135'547.98
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 260'000 216'000 168'891.26
3133 Charges d'utilisations informatiques. .........cccviviiiiieiieiieainenns 5'000 5'000 1'449.55
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvevvvennnnn 8'000 8'000 820.30
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........cccevviiiiiiiiiiiniinnnns 989'500 976'600 963'404.90
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 10'000 14'000 5'657.10
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 18'500 20'500 10'755.85
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvviviiiiiiiii i 5'000 5'000 2'037.—
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiiii i eieeiaeas 5'500 5'500 —
3499 Autres charges finanCIeres ... ...o.vvevieii i 2'000 — 0.65
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.............o.eeueenns 3'507'000 3'500'500 3'502'021.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........covveviireriiieerennnnes 50'000 50'000 57'356.40
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvveveviiieerennnnns 9'000 9'000 12'060.40
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvinnnnns — — 146.52
011 DGEO - Direction générale.........cceieiiiiiiiiiiiieiiieeieineeeinennens 17'964'100 19'394'500 18'120'760.65
254'500 254'500 223'996.39
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 9'159'600 10'056'700 9'195'773.38
3020 Salaires des eNSeigNaNtS......uuiieeieiie et rare e reaneaneneens 4'745'900 5'043'200 4'485'264.77
3030 Travailleurs teMPOrAIreS ......uueseeeese et et raeeereeereaneaneaeens 308'900 237'500 756'818.55

21




Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3120

3130

3132

3160

3170

3499

3611

3020

3030

Département enseignement et formation professionnelle
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

010 Secrétariat général du DEF

Effectif total 2025 : 47.310 ETP, 2024 : 47.310 ETP
Postes fixes 2025 : 47.310 ETP, 2024 : 47.310 ETP

1. ConsOMMALioN d'EIECIIICIEE, .. ...\ ue ittt e e ettt et e et e e aae e ane e aneeaneeanreaneenss
B 1= V(3o =11 0= T o

N

B = L= L= oo o A PPN
. Frais de CCP transférés au compte 3499 (cf plan comptable MCH2) ..........cccvviiiiviinennnns,
B = 1o Lo (=] =T T3 T T
. ComMmMISSIONS EXIraParEMENTAITES ...\ttt e e e e e e e e aaeaieeaaeas
B =T (=N =11 0] 7= o [T
. Frais de représentation
B O 0] 115 2= 11T 3 1 PPN
. Frais de transports de tiers et démeénagement............viiiveiiiniieiiir e
B @o 4TSIl o 1= £

© 00N O~ WNLE

Actualisation des besoins, notamment en soutien des expertises de I'Unité durabilité,
de I'Unité juridique, de la communication, et des travaux autour des questions de
climat scolaire.

Loyers des immeubles Barre 8 et Couvaloup 13, Lausanne.

B o S [ = T ] oo 4 £ PP
2. Frais de repas et O N0tel. ...

Frais de CCP transférés du compte 3130 (cf plan comptable MCH2)

1. Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique..............ccooevviiiiinnnnen.
2. Conférence interdépartementale des chefs de département de l'instruction
publique de la Suisse romande et dU TESSIN......uiuiuiirtiee et aeeens

011 DGEO - Direction générale

Effectif total 2025 : 113.890 ETP, 2024 : 111.990 ETP

Postes fixes 2025 : 94.120 ETP, 2024 : 92.220 ETP

Postes provisoires 2025 : 3.000 ETP, 2024 : 3.000 ETP

Enseignants 2025 : 16.770 ETP, 2024 : 16.770 ETP

+2.500 ETP pour pérennisation et nouveaux postes administratifs en lien avec la
démographie et I'augmentation du nombre de postes d'enseignants et de PPLS
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

-0.600 ETP Transfert du portail migration de la DGEO a la DGEP selon décision du
Conseil d'Etat du 09.09.2024

Personnel enseignant déchargé pour une part de leur temps d'enseignement, assurant
des taches transversales d'encadrement des écoles au sein de la Direction
pédagogique.

1. Engagements a durée déterminée d'auxiliaires permettant de faire face aux
variations du volume d'actiVité dU SEIVICE. ........uueieiireieiteiiat e e rneeaennans
B N o] o 1= 0111

2'774'725'700

36'000
2'000
38'000

38'000
7'000
75'000
10'000
18'500
5'000
3'000
17'000
173'500

7'500
11'000
18'500

1'392'500

2'114'500
3'507'000

145200
163700
308'900

2'654'320'200

35'000
2'000
37'000

40'000
10'000
7'500
90'000
12'000
18'500
6'500
3'000
17'000
204'500

7'500
13'000
20'500

1'386'000

2'114'500
3'500'500

77100
160'400
237'500
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3049 AULres INdeMNItES ... v e e e eaeaens 10'600 10'600 7'794.60
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 933'400 1'007'000 939'100.80
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............eeevvevvenennns 1'648'200 1'780'100 1'653'315.05
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evuennens 22'500 24'400 23'169.03
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 377'500 407'200 383'418.44
3059 Autres cotisations Patronales...........oevvevievierieeierieeieiieaerneanens 8'700 9'400 8'706.56
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 80'600 100'600 74'804.14
3099 Autres charges de Personnel ... .....vveveeiieiieiieiie i iieeenneneens 34'900 34'900 24'132.25
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vivie e e eaeaens 34'600 34'600 28'487.14
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeieeie et eaneaeens 13200 13200 5'126.60
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiieiiieiieiineainenas 4'000 4'000 3'166.83
3104 Matériel didactigUe.........uueeieiiiiiiieie e eans 6'000 6'000 4'878.94
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiaiaeas 10'000 10'000 17'048.45
3111 Machines, appareils et VEhICUIeS .........cvieiiiiiiiiiiiiiieeeeeans 500 500 —
3113 Matériel informatiqUe........coevuiiiiieiiii e 600 600 —
3118 Immobilisations iNCOrporelles. .......covviiiiiiiii i eieeiaeas 1'300 1'300 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............ccccevvinen. 1'000 1'000 33.95
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvevieiieiieii i rieeeeenens 223'200 256'500 231'696.97
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 10'000 10'000 10'000.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenenens 4'100 4'100 430.80
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccvvviiiiiiiiiiieieeeans 500 500 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoecviiiiiiiiiiinnnn. 143'500 145'100 143'520.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 30000 30000 21'612.65
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSatioN..........ccveviiieeireii e ieeeeenens 8'800 8'800 5'324.62
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 135'000 150'000 95'653.35
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuutiete et et et reeereenerneaneaneneens — — 1'400.—
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevierierieeie e ieeerneneens 6'700 6'700 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 82.88
3499 Autres charges finanCIereS ... ...uvuiiieiiii it i i cieeneeas 300 — -0.10
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.ccvvevieiieiieenennennnns 27'000 27'000 17'550.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cocevvevieenennennnns 7'500 7'500 4'864.40
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 46.77
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccocvveininnen. — — 3.27
4611 Dédommagements des cantons et des concordats............ceeveunnnns 220'000 220'000 201'531.95
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3049

3118

3130

3160

3161

3170

4210

4260

4611

Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.

Licence pour la cartographie.

1. Prestations de SErviCeS 0 tIErS......uu.eie et itete ettt e e rareerranerneanens
2. Frais de repréSentatioN. ... ..u.es s e e e e e e et e e e et
3. Participation aux frais d'organisation de CONGIeS. .........cieiiriiiriiiieiie i iiiieiineeanens
=10 (=T o PN
5. Frais de téléphone et de COMMUNICALIONS. .......cueieieriieiit et eee e eereeneeneanennen
6. COMMISSIONS PEJAGOGIGUES. .. ...ueeeiee it eteineeneineeseaaeaseaaeaeeaeeaeeaereanerneanerneaneansn
7. Autres frais (frais de transport de tiers, de poursuites et de contentieux, etc.)..................

Loyers des bureaux a la Rue Cité-Devant 11 et 14.

Contrat de location des photocopieurs.

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIES PriVES.........ccviiiiiiiiiiiie i eiaeeaens
2. Frais de repas et A'NOtEL. ... ...iuiiiii i et aan

Emoluments pergus pour les autorisations délivrées dans le cadre de I'enseignement
prive.

Retenue sur salaire pour les téléphones mobiles et parking.
Prestations des collaborateurs du service aupres de la Conférence intercantonale de

I'instruction publique (CIIP) et remboursement de la CIIP pour la participation a
I'élaboration de certains moyens d'enseignement romands.

91'400
11'000
10'000
59'400
20'600
26'000
4'800
223200

65'000
70'000
135'000

110'400
11'000
20'000
59700
24'600
26'000

4'800

256'500

80'000
70'000
150'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée........ 1'547'918'200 1'470'623'700) 1'437'530'266.83
4'287'300 4'687'300 3'680'767.91
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 73'049'400 67'454'900 59'946'921.65
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3010

012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée

Effectif total 2025 : 8542.318 ETP, 2024 : 8389.738 ETP

Postes fixes 2025 : 742.060 ETP, 2024 : 732.060 ETP

Enseignants 2025 : 7800.258 ETP, 2024 : 7657.678 ETP

+0.150 ETP de secrétariat dans les établissements scolaires, en lien avec la création
de 5 nouvelles classes régionales de pédagogie spécialisée (CRPS)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+6.850 ETP en lien avec l'internalisation du personnel des bibliotheques scolaires,
sous contrat communal

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP de référent MR en lien avec I'augmentation démographique du nombre
d'éleves MR (mesures renforcées)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+2.000 ETP de personnel PPLS (psychologue, psychomotricien, logopédiste) pour la
création de 5 nouvelles classes régionales de pédagogie spécialisée (CRPS)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+72.030 ETP d'enseignants, enseignants spécialisés et décanat en lien avec
l'augmentation démographique de 870 éléves supplémentaires

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+6.390 ETP d'enseignants spécialisés et décanat pour la création de 5 nouvelles
classes régionales de pédagogie spécialisée (CRPS)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+62.760 ETP d'enseignants spécialisés en lien avec I'augmentation démographique du
nombre d'éleves MR (mesures renforcées), enclassés a I'école ordinaire

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.400 ETP d'assistants a l'intégration pour la création de 5 nouvelles classes
régionales de pédagogie spécialisée (CRPS)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

1. Directeurs des établissements scolaires, Personnel administratif,

Bibliothécaires, Dépositaires, Personnel en charge de l'informatique pédagogique

O L =L )
2. Personnel administratif de I'Office du Soutien Pédagogique et de I'Enseignement

spécialisé (OSPES) et de la Direction Psychologie, Psychomotricité, Logopédie en

MIlIEU SCOIAINE (DP P LS. .ttt ittt it ettt ittt et e e et e et aae e aaeeaneeaneeaneeaneeaneennes
3. Divers remboursements (APG, assurance accidents, indemnites)........vvvevviiinieriineereinneens

38'980'900

34'214'500
-146'000
73'049'400

37'905'900

29'695'000
-146'000
67'454'900
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3020 Salaires des eNnSeigNaNtS.....uieiiieeiie i eiee et et aieeaieeaiaeanneaas 958'907'700 917'683'800| 901'814'622.36
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uueseeeeese et eeraeeereaneanennens 1'824'200 1'788'800 1'780'918.44
3049 AULres INAeMNItES ...t i aaeas 53'800 53'800 48'815.85
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 68'211'300 65'080'300 63'159'089.13
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............oeeevevvenennns 117743400 112'389'500| 109'187'318.12
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.coevueenens 1'644'700 1'571'900 1'539'232.46
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 27'597'800 26'331'500 25'723'817.04
3059 Autres cotisations PatroNales. .......cvvveviieiiieiiie i i i aiaeaiaeas 628'800 598'100 582'989.47
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..............ccuee.. 3'703'100 3'640'600 2'971'156.21
3091 Recrutement du Personnel........ceeevieiieiieiieiie i rieeenneneens — — 17'695.—
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3020

3030

3049

3090

1. Taux d'encadrement des éléves (nb de périodes par éléve dans I'enveloppe
pédagogique).

Premier cycle primaire années 1 a 2
2025: 1.7053 (idem 2024)

Premier cycle primaire années 3 a 6
2025: 1.7042 (idem 2024)

Deuxieme cycle primaire année 7 a 8
2025: 1.9357 (idem 2024)

Voie générale année 9 a 11

2025: 2.5192 (idem 2024)

Voie prégymnasiale année 9 a 11
2025: 1.9696 (idem 2024)

Note: les taux d'encadrement figurant ci-dessus ne comprennent pas les périodes
concernant certaines prestations (ex: cours intensifs de francais, appuis,
surveillance lors des cours de natation, classes d'accueil, classes de raccordement
et certificatives, etc.). Les périodes décanales de méme que celles effectuées par
les remplagants et celles attribuées aux conseils de direction ne font pas partie de
I'enveloppe pédagogique.

Nb d'éleves 2025: budget 2024: budget (2023 : réel)

1-2 2025: 16'338 2024: 16'246 (2023: 16'617)
3-6 2025: 34'093 2024: 33'702 (2023: 33'354)
7-8 2025: 16'861 2024:16'684 (2023: 16'501)
PRIM. 2025: 67'292 2024: 66'632 (2023: 66'472)
VG et CC 2025: 14'111 2024: 13'995 (2023: 13'549)
VP 2025:11'749 2024:11'980 (2023: 12'170)
Racc. 2025: 764 2024: 780 (2023:  708)
SECON. 2025: 26'624 2024: 26'755 (2023: 26'427)
Acc. P 2025: 468 2024: 199 (2023: 292)
Acc. S 2025: 231 2024: 158 (2023: 345)
TOTAL 2025: 94'615 2024: 93'745 (2023: 93'536)

(CC : éléves en classes CertifiCativVes) ....uuuiuiuieriiiiee s e ee e aaaens

2. Taux d’encadrement des éléves (nb de périodes par éleve pour I'enseignement
spécialisé).

Mesures ordinaires d’enseignement spécialisé

2025 : 0.0986 (idem 2024)

Nb d'éléves 2025: budget 2024: budget (2023 : réel)
1-11 2025: 93'916 2024: 92'608 (2023: 92'899)

Enveloppe assistants a I'intégration pour les classes
2025 : 0.1546 (idem 2024)

Nb d'éleves 2025: budget 2024: budget (2023 : réel)

1-4 2025: 33'721 2024: 33'292 (2023:33'503) ..eueiieieieeeaens
3. Remboursement d'’APG pour CONGE MAterNite.........ceiieiiiiiii i i i eieeeieeaieaaaeaas
4. Remboursement d'indemnités journaliéres des assurances acCidents..........cveveveineennnnes
5. AULIES remMbDOUISEMENES. ... .u ettt et e et e et et e e e e ae e e eenens

1. Remplacements, appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliotheques

L= 080T (0] 1= 3= X o7 0 £
P2 Y o]0 (=1 0111 PPN

Indemnité forfaitaire pour frais professionnels des apprentis.

1. Personnel des établissements scolaires (directeurs, doyens, enseignants, personnel

E=To [ 0TI 1= S
2. Personnel en charge de l'informatique pédagogique..........co.viieiiieiiieiiieiiieiiieiieaanens

3. Personnel de I'Office du Soutien Pédagogie Spécialisé (OSPES) et de la Direction

Psychologie, Psychomotricité, Logopédie en milieu scolaire (DPPLS)........ccvcvviiviiieiinnnnen.

860'542'700

105'815'000
-5'310'000
-1'400'000

-740'000

958'907'700

553'800
1'270'400
1'824'200

2'825'900
32'000

845200
3'703'100

835'446'500

89'487'300
-5'310'000
-1'400'000

-540'000
917'683'800

649'100
1'139'700
1'788'800

2'906'800
32'000

701'800
3'640'600
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3099 Autres charges de personnel........ccovviiiiiiiiiiiii i i eieaiaeas 531'400 530'000 335'920.09
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvuiie e eaeaens 299'500 299'500 291'911.94
3102 Imprimés, publiCationS .........oeveeiierie i e reeneenenaens 90'900 90'900 96'057.16
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.vveeierieeierieeerneenernennens 915'500 1'015'500 804'146.82
3104 Matériel didactigUe........ouvieeieiireieeie i rieee e eneeneanens 22'659'900 22'374'400 21'516'691.59
3105 Denrées alimentaires. ......ueueeeeeeeie et eerneeneeneanens 20'000 20'000 14'417.40
3106 Matériel médical et de laboratoire............ccvvevieiiiiiiiiiieeeeenens — — 7'938.27
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccoiviiiiiiiiiiiiiiieaiaenas 71'500 56'500 30'007.52
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS .........ccviiiiiiiiiiii i 235'800 263100 218'851.64
3112 Vétements, liNGE, MACAUX. ...uueiiieiiiee i i e i eie i e iaeaaaeaas 1'000 1'000 1'071.20
3113 Matériel iNformatiqUue.......c.viieiiii i aaeas 977'000 1'541'300 594'377.42
3118 Immobilisations incorporelles. .........c.oevveiieiiiii i eeeaens 845'500 1'478'600 595'882.32
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...........ccccvvvviinnenns 2'000 2'000 2'127.55
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i cieiaeeiaeas 5'565'200 5'337'400 4'049'209.52
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. — — 102'410.—
3138 Cours, examens et CONSEIIS ... .uiiuiiiei i it et eie i eiaeaiaeaas 770'500 770'500 690'502.49
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccviievinnn. 211'200 205'700 227'078.16
3153 Entretien informatique (matériel).........oooviiiiiiiiiiiiiiicieeieeas 92'600 92'600 68'238.17
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.........ccccveviiiiiniinnnnn. 4'953'300 3'686'900 5'060'483.73
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3099

3103

3104

3105

3110

3111

3113

3118

3130

3138

3153

3158

Soirée annuelle du personnel et actions en faveur des collaborateurs (naissance,
mariage, etc.).

1. Magazines et littérature spécialisée (dont connaissance des médias et culture de

I'information, CHF 98'000). . ......uiitiitiiit i ittt e et ettt et e et e et e et e et e aneeaneeaneaanes
2. Achat, entretien et location des ouvrages des bibliotheques, médiathéques et

[of=Tal =200 =N [oTol0] 0 g =T ) = L4 o o NN

R =T g 11 oY
2. Mathématiques et sciences de la nature (MSN)
3. Sciences humaines et SOCIAIES (SHS). 1.uuiiiiiiii it e i e iinee e ianeerenneerannseeans

5. Corps et mouvement (CM), dont éducation nutritionnelle...........ccvviiriiiiieeiiii i eiieeens
6. Capacités transversales - Formation générale et équipement des éleves et des

salles de classes de méme que le papier et toner a usage pedagogiqUe..........cvevereiirneinneennenns
7. Equipements des nouvelles constructions SCOIAINES..........uiveiiieiiiiii i i i eiaens
8. Fournitures scolaires des éléves au bénéfice de mesures renforcées (MR). ..........covvviinnnnn,

Frais de repas du jardin d'enfants de I'Etablissement cantonal de pédagogie
spécialisée (ECPS).

Matériel de bureau de I'administration des établissements scolaires (le mobilier
relevant des communes) et mobilier pour I'enseignement spécialisé.

Matériel technique et spécialisé des psychologues, logopédistes et psychomotriciens
de la Direction Psychologie, Psychomotricité, Logopédie en milieu scolaire (DPPLS) et
sécurité des batiments.

Achat et renouvellement des infrastructures informatiques (y compris matériel
audiovisuel/multimédia). Gestion centralisée de l'informatique pédagogique.

Licences et logiciels informatiques.

1. Interprétes destinés aux parents allophones, malentendants (langue des signes) et

a 'accompagnement d'enfants sourds-aveugles (éléves de I'enseignement ordinaire et

(oL W o T=To F=To foTe TR oo = 1 ==
2. Frais de transport des éléves en situation de handicap fréquentant I'école

L= T8 1= =
3. Frais de représentation (dont invitation des parents)
o = T[S0 [ o To ] N

LI = T3 Lo 1 1= o T T N
6. Frais de télECOMMUNICALION. L ... u.uei et teere ettt e e e e e e e et e e e e e e e s aneens
7. Financement des experts externes des examens de certificat de fin de scolarité et

Lo LU= 0T =T 0] (=
U =TS = PPN

1. Organisation de cours (dont programme Plus EPFL et UNIL) et inscription a des
concours, guides, etc
2. RadiobUS ...

Maintenance relative a l'informatique pédagogique.

Entretien des immobilisations incorporelles (licences informatiques).

162'900

752'600
915'500

6'930'000
2'350'000
1'300'000
4'500'000
1'000'000

5'620'000
740'000
219'900

22'659'900

1'460'800

2'192'600
149'100
479'000
222'800
740'700

305'900
14'300
5'565'200

560'000
190'500

20'000
770'500

162'900

852'600
1'015'500

6'800'000
2'200'000
1'300'000
4'500'000
1'000'000

5'620'000
740'000
214'400

22'374'400

1'268'900

1'988'100
187'100
479'600
252'800
840700

305'900
14'300
5'337'400

600'000
150'500

20'000
770'500
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2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 1'318'700 1'288'700 1'107'902.40
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvveiennnnn. 4'028'100 4'225'100 3'899'254.46
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cccoeeiiiiiiiiiiii i 325'000 325'000 282'753.02
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'113200 1'084'200 1'080'549.66
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 1'918'000 1'918'000 1'847'454.85
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvveviiiiiiiii i eeeaens 5'000 5'000 644.55
3190 Prestations de dommages et iNtErétS,........ocvvveiiieiiieiiieiiieeennenns — — 125.—
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveeeevieiie i reeerneens 17'300 17'300 2'380.15
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 7'605'000 5'405'000 2'412'493.08
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS........cvevvveeeieeeneeennenns 2'000 2'000 20'986.05
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 464.41
3499 Autres charges finanCiereS ... ...uveiiieiiii i i i eieeeens 600 — -194.05
3610 Dédommagements a la Confédération...........c.ceeveveineiinnnnenennns 4'300'000 — —
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 2'700'000 3'000'000 2'467'381.17
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 13'693'100 12'891'300 14'406'239.17
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3160

3161

3169

3170

3171

3181

3199

3300

3610

3611

3612

1. Loyer de I'Etablissement cantonal de pédagogie SpécialiSEe. ........c.uvviiiiiiiiiiiiiiriieiineenns.
2. Loyer du Centre thérapeutique de jour pour enfants (CTJ-OUESE).......cceviieiiieiiieiiieiinieiennnnns
3. Loyer des classes officielles d'enseignement spécialisé (COES) rattachées a

I'Etablissement cantonal de pédagogie SPECIialiSEe. ......cuiiiiiieiiiiiii i aes
4. Loyer du Centre informatique pédagogique de I'enseignement obligatoire (CIPEO):

antenne a Yverdon-les-Bains et local de StoCKage. ........vviieiiiiiiiiiiii i i ei e,

1. Contrats de location des PhOtOCOPIBUIS......uu..tiie ettt iie i re et ae et aeeaeeaeaanes
2. Autres (ex: bouteilles de gaz, destructeurs de papier, containers, machines des
activiteés créatrices et ManUEIIES, B1C.). ..uiiuuiiii i i i a e aeeaneas

Droits d'auteurs, selon Tarif Commun 7, remboursés & la Conférence suisse des
directeurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP), en fonction du nombre d'éléves
(Pro Litteris, Swissimage, SSA, SUISA, Swissperform). et droits de représentation
SSA (théatre).

1. Frais de transport et pour usage de véhicules privés
A = VLo Lo (=Y o F= T = Ao o] (=

Frais des enseignants et des accompagnants externes (détenteurs de titres reconnus).
Pertes sur créances effectives.

Frais d'étude d'avocats pour affaires en cours.

Crédit d'inventaire informatique pédagogique.

Convention avec I'Al pour le financement des mesures auxiliaires aux éléves intégrés
dans I'école réguliére.

1. Convention CIIP (Conférence Intercantonale de I'Instruction Publique) sur la

migration Scolaire INTErCaNtONEAIE. ............eiiie ittt e e reaneananaans
2. Autres conventions intercantonales sur la migration scolaire (Lavey, Morcles et

T2 Y=Y 0 PN
3. Financement des moyens d'enseignement romands aupres de la CIIP selon budget 2023,
validé par la Conférence des Secrétaires généraux et 'Assemblée pléniere de la CIIP.................
4. Tests PISA (Programme international pour le suivi des acquis des €Ieves)........c.vvvvveveinnnnnns

1. Convention avec la Ville de LauSanNe. ............vuviiiiniiiiiiiie e e saeaens
2. Prestations délivrées par les bibliotheques scolaires communales ou
intercommunales (poursuite de l'internalisation des postes de bibliothécaires a

4. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus aux

commuNes d'aCCUEI dES BIEVES). ... ...uiiui it ee e et e ettt ae et ae e ee e eneeneeneaneaaennns
5. Subventions forfaitaires aux communes en fonction du nombre d'éléves au bénéfice

de mesures renforcées (MR) intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire......................
6. Autres charges des communes pour des éléves au bénéfice de mesures renforcées (MR)
intégrés dans les classes de la scolarité obligatoire (frais de transport, frais

administratifs, accompagnement des enfants sur temps de midi, etC.).......coiveiiiiiiiiiiiiiieiiinann,
7. Convention entre la Direction Psychologie, Psychomotricité, Logopédie en milieu

scolaire (DPPLS) et la Commune de Lausanne pour les prestations de psychologie,

logopédie et PSYChOMOLIICIEE. .. ... ..ttt et e e e e e aeaanes
8. Apprentis des communes effectuant des modules de Situation de Travail et

d'Apprentissage (STA) dans les administrations des établissements scolaires...............coveuennn.

489200
105'000

590'400

134'100
1'318'700

3'983'100

45'000
4'028'100

899'700
213'500
1'113'200

626'800

1'000'000

1'013'200

60'000

2'700'000

2'780'000

1'701'700

51'000

95'000

875'000

404200

7'738'200

48'000
13'693'100

489200
105'000

590'400

104'100
1'288'700

4'180'100

45'000
4'225'100

880700
203'500
1'084'200

626'800

1'000'000

1'313'200

60'000

3'000'000

2'780'000

1'918'500

51'000

95'000

875'000

404200

6'719'600

48'000
12'891'300

32




Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvueen 4'523'700 4'434'600 2'427'606.—
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........oovvvevvieiennnnns 18'093'900 19'216'300 17'380'129.95
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 196'543'700 182'328'200| 188'524'917.50
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés........ccveverernrenernennens 78'900 78'900 1'827.70
3910 Imput int pour prestations de SerVICe........ccvvvieeierirenereenernennens 45'000 45'000 187'453.05
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 10'000 10'000 9'494.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennnnenennns 124'800 124'800 138'005.15
O N 0 1= L= — — 145.—
4309 Autres revenus d'eXploitation..........vveeeevrererieeie e reaerneneens 28'000 28'000 14'556.05
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 6'613.54
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccvcoevvvvinnenn — — 26.02
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccoovvviiiiviiiieieinnnns 215'000 215'000 215'000.—
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........ocveveueenennen. 300'000 300000 555'968.58
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.ccvevvevienennnnnnns 124100 124'100 120'691.08
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................cu... 471200 471200 210'221.64

33
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3634

3635

3636

3637

3910

4210

4260

4309

4511

4610

4611

1. Subvention au CHUV pour le Centre thérapeutique de jour du Bugnon a Lausanne.................
2. Centre cantonal d'autisme - participation du SerVICe..........cvuiiieiiieiiieiiiiiiieieeeieeaieeaneens
3. Développement plan autisme - Centre - Classes spécialisées et dispositif

d'intégration précoce (DIP) y compris le jardin d'enfants Fréminet : secrétariat,

frais de fonctionnement, loyer, frais de transport des éléves, matériel didactique,

E= 14 g =T ] = o] o =1 (o PPN
4. Subvention au CHUV pour L'Equipe Mobile développement mental (EMDM). ...........c.cceveunnnn.
5. Subvention au CHUV pour le dispositif nord de pédopsychiatrie et de pédagogie

SPECIALISEE (DINO). . .uutitt ettt ettt et ettt et et e e s e aa et e e e e eaeeeeeeeaneraeanerneanerneanenns
6. Subvention au CHUV pour le centre thérapeutique de jour pour enfants (CTJ-Ouest)...............
7. Subvention au CHUV pour I'Unité psychiatrique de crise dévolue au handicap mental

[0

Logopédie indépendante (LPS, subvention logopédie privée) et psychomotricité 0-4 ans.

1. Subventions a des institutions privées reconnues d'utilité publique relevant de
I'Office du Soutien Pédagogique et de I'Enseignement Spécialisé (OSPES). Frais de
scolarisation et d'hébergement concernant les éléves vaudois placés dans des
institutions hors canton...........ccovieiiviii e

2. Subventions a divers organismes
3. Subventions aux créches et garderies accueillant des enfants en situation de

handicap pour financer les aides & l'intégration dans les lieux d'accueil (AILA)........ccccevvieiinennnn.
4. Subventions a une institution privée reconnue d'utilité publique offrant des

prestations pédago-thérapeutiques selon convention avec la Direction Psychologie,
Psychomotricité, Logopédie en milieu scolaire (DPPLS)........c.iieiieiiiiiiiei e eieeeeneenenaenss
5. Convention signée avec le Centre participatif de recherche avec les familles en

(=T [ Toro Lo T (= 1=V TR

Aide a l'intégration pour des éléves en situation de handicap fréquentant I'école
réguliére afin de leur permettre de participer aux camps organisés par leur
établissement scolaire.

Participation aux frais de préparation et d'acheminement du matériel scolaire dans
les établissements scolaires (DAL, voir SP 048/4910).

Attestations et duplicatas.

1. Retenues sur salaires pour les téléphones mobiles
2. Ouvrages, supports de CoUrs €t MAtErIEl. .......eeueieier e eet et er i eie e enerneaneanenaenans
3. Prestations effectuées par des enseignants aupres de I''SSUL (UNIL) et autres

Qo1 (U110 g

1. Matériel ou prestations & charge des COMMUNES. ......viieiiiteii it i i i e e aeeaeanes
2. Usage des photocopieurs par des tiers (organismes et inStitutions)..........ccevviiereriieereineenns
L NN 11Tl o (=] ¥= i o] o

Prélevement du fonds no 3011 COSAB, destiné a financer le colt de remplacement des
enseignants en congé sabbatique.

Facturation a I'Office d'Assurance-invalidité des mesures de formation
professionnelle - Art. 16 LAI.

1. Taches effectuées par des collaborateurs des établissements scolaires refacturées

a différents mandants (CHP, HEP, €1C.) ... .uiiueiiii et ie e et e e ee e eneaneanenans
2. Conventions CIIP sur la migration scolaire intercantonale: montants dus par les

Lo Lo g [ o T4 4 ot PP

651'500
460'000

538'500
420'200

472700
348'700

1'632'100
4'523'700

186'137'900
30'000

7'003'000

3'272'800

100'000
196'543'700

17'400
68'000

23'600
15'800
124'800

9'000
8'000
11'000
28'000

313'200

158'000
471'200

638'600
451'000

527'800
412'000

463'400
341'800

1'600'000
4'434'600

170'081'600
30'000

6'603'000

5'513'600

100'000
182'328'200

17'400
68'000

23'600
15'800
124'800

9'000
8'000
11'000
28'000

313'200

158'000
471'200
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2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 2'600'000 3'000'000 1'949'674.60
4614 Indemnités des entreprises publiques.........cccceviiiiiiiiiiiiiieiiaenns 64'200 64200 85'682.15
4630 Subventions de la Confédération..........c.coeviiiiiiiiiiiiiiiieainenas 350'000 350'000 374'690.10
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire................ 115'319'500 110'300'900| 101'845'522.16

96'697'700 93'771'500 91'943'324.02
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 30'888'700 27'795'900 24'972'643.55
3020 Salaires des eNSeIgNaNTS. .......v.iierrirerereiiierereiererenereeenenens — — 176'913.90
3030 Travailleurs teMPOTaITES .. ..uu et iieeeieeeiee e aieeeieeeiaeeieeaineannens 991'500 1'015'400 910'123.33
3049 AULreS INAEMNItES .. ...eiei et e eaeaens 21'200 21'200 20'993.40
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'089'300 1'882'900 1'715'310.20
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevvevvieeennenns 3'688'900 3'320'900 3'076'962.50
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennens 50'500 46'100 43'504.64
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 845'000 763'000 696'517.84
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uveviieiiieiiiee i i eieeiaeainenas 19'500 18'000 15'791.67
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 166'000 166'000 159'862.17
3099 Autres charges de Personnel..........cccevvevieiieiieeie e iieeeenennens 56'000 53'400 51'122.55
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uvuiie e e aens 84'000 84'000 44'504.36
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiiicieiaeas 600 600 1'310.37
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieseeieeie et erneaeens 305'500 432'800 240'968.59
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveiiieiiieiiieiieiineainenas 91'900 80200 52'190.84
3104 Matériel didactigUe.........uueeieiiiieeiee e eans — — 5'053.97
3110 Meubles et appareils de bureau............c.cevvevieiiiiiiieiiinenns 62'000 62'000 199'306.11
3111 Machines, appareils et VENICUIeS .........cvieiiiiiiiiiiiiiieeieeeeaens 1'500 1'500 181.45
3113 Matériel informatiqUe........cveveiiiiie i eans — — 545.27
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccocivviinns 8200 8'700 9'539.60
3130 Prestations de Services de tiers.......vuevvvieiieiie i iieeenneneens 6'715'800 6'740'200 6'765'724.42
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 610'000 1'041'300 732'138.70
3134 Primes d'assurances ChOSES........uuvieiieiieiieiieeeiieaereanennennens — 100 36.85
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4612

4630

3030

3049

3090

3130

3132

1. Taches scolaires communales déléguées aux secrétariats et Conseils de direction

des établissements scolaires, y compris frais administratifS..........cc.oviiieiiiiiiiiiiieeneeens
2. Taches scolaires communales déléguées aux enseignants et bibliothécaires des
CLaDIISSEMENTS SCOIAINES.. ...ttt e et et et ettt e e s e neaneneenas
3. Convention CIIP sur la migration scolaire intercantonale (montants dus par les

communes de domicile des éléves vaudois scolarisés dans d'autres cantons)...........cveeevevnnennns

Camps: subsides Jeunesse et Sport relatifs aux coachs.

013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire

Effectif total 2025 : 291.300 ETP, 2024 : 275.650 ETP

Postes fixes 2025 : 284.450 ETP, 2024 : 268.800 ETP

Postes a financement externe 2025 : 6.850 ETP, 2024 : 6.850 ETP

+5.000 ETP Deuxiéme étape du déploiement transversal de I'éducation numérique au
Secondaire |l

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+3.300 ETP Ouverture du Gymnase de Crissier

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+3.050 ETP Transfert de postes de I'Unité de Transition au Travail (UTT, SP 014) a
I'Office pour l'orientation, la formation professionnelle et continue (OFPC, SP 013)
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+3.700 ETP Transfert du SP 014 au SP 013 selon décision du Conseil d'Etat du
09.09.2024

+0.600 ETP Transfert du portail migration de la DGEO a la DGEP selon décision du
Conseil d'Etat du 09.09.2024

-6.850 ETP financés par la Confédération pour la poursuite du Programme "Via Mia",
fin des contrats a durée déterminée selon décision du Conseil d'Etat du 06.09.2023
+6.850 ETP financés par la Confédération pour la poursuite du Programme "Via Mia",
renouvellement de contrats a durée déterminée

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

1. Renforts pendant la session des procédures de qualification et aides ponctuelles...................
2. Salaires apprentis et STAgIAINES. .. ....uiie v e e et it rte et ae et e ee e anernraneaneaaenas

Frais professionnels des apprentis.
Frais de formation du personnel administratif.

. Frais d'@NVOIS POSTAUX. . ...uuiiietieeiiee e e et e e e e e e e e e e e e ea e aaeaaeaaeaaeaaeaneannenns
. Frais de téléphonie fixe €t MODIlE...........ciiiiiiii i eaeaas
. Frais de teleCOMMUNICALION. ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e aneaeeanans
. Frais de représentation dU SEIVICE.. ... e iiiet it i e et et e it e e e e e e e e aieeaieeaneeaneans
. Frais d'organisation 08 CONGIES.. ...uuutiet ittt ettt et e e e e e e aia e aiaeaiaeaiaeaneeaaeans
. Indemnités des experts aux procédures de qualification ainsi que pour les cours

d'iNStruCtion deStINES AUX EXPEITS. ... ettt ettt ete et et aaeeteateat et eaeee e enerranernraneaneanenns
A O 1 ES7= T 3 1AY==
8. Frais de Nettoyage........ovvuviiiiiiiiii i cieeeaeas

9. Rémunération des intervenants extérieurs
10. Frais de tranSPOrt 0 IS, ... u. ettt et aee e e et e et e et et e e et e e e e raranerneaneanannens

oA WN PR

1. Honoraires conseillers externes, experts, SPECialistes........cviiiiiiiiiii i
2. Certification professionnelle des adulteS (CPA) ... ...iiiiiiiii i i i eaeas
3. Mandat CEP pour la formation des Cours de formation pour formateurs et formatrices

en entreprise (CFFE). Transfert a la rubrique 3636.23.........c.ciiiriiiiieiie i iieeeeeenenneaaenans

1'400'000

1'100'000

100'000
2'600'000

576'000
415'500
991'500

185'000
67'600
2'000
207'700
93200

6'059'500
2'000
26'300
64'400
8'100
6'715'800

498'300
111'700

610'000

2'000'000

900'000

100'000
3'000'000

609'000
406'400
1'015'400

185'000
64'500
2'000
174700
94'700

6'159'500
1'500
25'800
24'400
8'100
6'740'200

438'300
170'000

433'000
1'041'300
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2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3138 Cours, eXamens €t CONSEIlS......ouvieiieiieiii i reeeeneneens 37'000 169'000 59'894.43
3139 Examens de fin d'apprentiSSage......ouveieiiiiiieii i eieieaiaeas 1'053'000 1'133'000 944'571.40
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenennns 15'000 15'000 17'160.52
3153 Entretien informatique (matériel)..........ccvoiiiiiiiiiiiieeeeaens 150000 — —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennnn, 2'031'300 1'984'400 1'945'975.27
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 53'600 68'600 35'805.87
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSation..........ccvviiiierireiiiieieeeeenans 25'000 25'000 16'155.—
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 392'800 352'100 356'931.42
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uuuteese et et e raeeereenerneaneanennens — — 3'483.50
3181 Pertes sur créance effectives.........c.ovveviiiiiiiiiii e 3'000 3'000 1'248.70
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......veveevierierie e ieeerneeens 6'500 6'500 15'714.35
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 171.63
3499 Autres charges finanCieres.........ccvviiiviiiiiiii s — — -7.75
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 16'374'500 15'973'500 14'744'877.73
3622 Péréqu fin et compens des charges comm/assoc intercommunales... 99'000 99'000 99'000.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques..............ceeeuen. 1'008'000 1'281'300 1'234'992.—
3635 Subventions accordées aux entreprises privees........vovvveveieeennenns 915'000 100'000 137'825.—
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3138

3139

3160

3161

3169

3170

3611

3634

3635

1. Programme PLUS destiné aux jeunes HP (haut potentiel). ..........ccvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiieeineenns,
B2 e QL A (oo 0 0= TN

Matériel utilisé pour les procédures de qualification principalement refacturé a la
Fondation pour la formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir 4230
et 4611).

B I = g o To 0L L= T=T o o
2. Location de salles pour les procédures de qualification principalement refacturées

a la Fondation pour la formation professionnelle (FONPRO) et aux autres cantons (voir

Q= 1
3. Loyer de I'Office cantonal d’orientation scolaire et professionnelle (OCOSP)..........ccevvveinnennn.

Frais de photocopieurs.

Droits d'auteurs.

1. Frais de transport et usage de VENICUIES PriVES.......ccviiiiiii i e aes
LFrais de repas et A hOtel. ... ey

N

1. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles (AEPT)....................
2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles supérieures (AES)........cccvvvviviinnenns
3. Participation a I'enseignement gymN@sial.........c.evieriieeireieeie it i i rieeereeneaneaaenans
4. Participation aux procédures de qualification des autres Cantons. ...........cevvveviieiiieeeneeannnnns
5. Contribution forfaitaire aux procédures de qualification au Centre suisse de

services formation professionnelle (CSFO)......uiiiuiiieiiii i i i e e ieeaiaaas
6. Contribution & SWISSSKIIS. .. ... .eue et e

B €3 Y441 T TS LU =T
2. Cellules interservices (CIS Il) avec I'Office de I'assurance-invalidité. .............c.ccoeviieiiieiinnnnn.

1. Stages en entreprise des éleves de I'Ecole de la Transition (EdT)......ccvvvviiiiiiiiirereiineennnn.
2. Mise en place de Junior Teams dans le cadre de la valorisation de la formation

L0 12T (o] o T
3. Mise en place de formations mixtes dans le cadre de la valorisation de la

formation ProfeSSIONNElIE. . ... ..o e
4. Mise en place de réseaux d'entreprises formatrices dans le cadre de la

valorisation de la formation professionnelle. ..........ccoiiiiiiiiiiii e

25'000
12'000
37'000

1'045'500

816'000
169'800
2'031'300

316'100
76'700
392'800

7'503'000
4'971'400
1'440'100

900'000

1'465'000
95'000
16'374'500
700'000
308'000
1'008'000
100'000
145'000

170'000

500'000
915'000

157'000
12'000
169'000

998'600

816'000
169'800
1'984'400

283'300
68'800
352'100

7'703'000
5'033'400
1'291'100

900'000

916'000
130'000
15'973'500

860'300
421'000
1'281'300

100'000

100'000
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 43'114'700 42'021'300 38'636'194.30
3637 Subventions accordées aux MENages Prives........vvveverereineerennnnss 815'000 1'025'000 825'042.73
3910 Imput int pour prestations de ServiCe........ccvviiieeeiiireriiieerennnnes 620'000 600'000 770'140.—
3990 Autres impULatioNS INTEINES, ... .uiueierie it et ee e eereeneeneanens 1'910'000 1'910'000 2'109'099.78
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.cevvevieeieiiieneinnnnnns 17'000 14'000 15'050.—
4230 Frais d'€CO0Ia0E. ...uuuiit ettt e e rreneaneaaens 1'778'000 1'728'000 1'571'197.28
4250 VOIS, ...ttt ittt et et ettt et et e et e e e aens 2'500 2'500 350.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........cevviviieeiinennnnnns 219'300 232'300 233'300.43
4309 Autres revenus d'exploitation..........vviiiiiiiii i 47'000 47'000 119'475.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 466.62
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccvcoevvvvinnenn — — 3'044.14
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3636

3637

3910

3990

4230

4260

B a0 T a1 =T (=T 1= o] £ L=
2. Logements pour apprentis - Le Cazard. ........cce.eviereieeiseneeiteierieeieeaeeeraeanerneaneaneanennns
3. Logements pour apprentis - Fondation Balcon du JUra........c.ciieiiieiiiiiiieiiecieaieenieennanns
4. Appuis individualisés - Centre Vaudois d'Aide a la Jeunesse (CVAJ).......cvviiiiiiiiiiiiinnninnnns
5. Mise en place de Junior Teams dans le cadre de la valorisation de la formation

L0 12T 0] T T
6. "Relais entreprise" pour le soutien des jeunes de I'école obligatoire des années

O
7. Cours spécialisés intercantonaux organisés par des associations professionnelles. ................
8. Cours pour formateurs en entreprise délégués aux associations professionnelles...................
9. Ecole supérieure d'ambulancier et soins d'urgence - ASUR.........cviiiiiiiiiiiiiiiieeeeneeens
10. Formation des éducateur(trice)s de la petite enfance - ESEDE.........ccccvvviiiiiiiiieriiineennnns
11. Centre romand de formation et de perfectionnement - ARPIH...........ccoiiiiiiiiiiiiiiieeenns
12. Communauté d'intéréts pour I'accueil familial de jour - CIAFD......c.ceviiiiiii i eiieeeeans
13. Salon des métiers et StaNd DEF.........ciuiuiieieiiriiee ettt e e aeens
14. Fondation des écoles de soins et santé communautaire - ESSC. .........ccoivviiiiiiiiiinniineenns.
15. Conventions pour I'engagement des commissaires professionnels...........c.coevvviiieviiinenennn.
16. La Manufacture (CFC teChniSCENISE). ......iuiiiie it i e e e anenaens
17. Maitres sociaux-professionnels - GPA..........iiii i ee e eneanenaans
18. Assistant(e)s en MEdeCINE VEIEIINAIIE. ... ...uieiie it ii i i et ae et aeeaeeaeaanes
19. Centre Sports Etudes Lausanne - CSEL
20. Association MOBILET’ projet "Atelier Pratique d’'Observation” APO..........ccvviiiiiiinierninnennns
21. Projet LIFT, accompagnement pédagogique des jeunes en paralléle a leurs activités

(=TI = 01 =T o] (] T
22. Projets LFCo et CPA pour la formation professionnelle des adultes.............coocvviiieeveinnnnnns
23. Centre d'éducation permanente (CEP) pour la formation des formateurs en

entreprise (CFFE). Précédemment sous rubrique 3132. ........coeiieiiiiieiiii e e ieeeenenaenans

1. Développement de la mobilité internationale des jeunes vaudois en formation
professionnelle initiale. Budget transféré au SPO14.........ccciiiiiiiiii i ae
2. Contributions individuelles pour la certification professionnelle des adultes

3. Contributions individuelles pour les frais de déplacements aux Ateliers Pratiques
A'ODSEIVALION (AP O). Lttt ittt ettt et et eiaeeeeanaeeeeanateranaseranseseaneesrannserannserennneeens

Participation du DEF au projet « Forma Pro 150 », développement de 150 places de
formation professionnelle au travers des organismes prestataires d'insertion (OP) et
avec le soutien du fonds de lutte contre le chdmage (voir 066/4910).

1. Centre de formation professionnelle forestiére (CFPF) - subvention de I'Office
fédéral de la formation professionnelle et de la technologie (OFFT) (voir 005/4990

1. Frais de matériel des procédures de qualification facturés a la Fondation pour la

formation professionnelle (FONPRO). ... .ciiuiiiiiiiiii i et raaeaaaeas
Y £ [ F= 1o g e =TSR Voo U
3. Frais de Matériel faCtUrEsS.. ... ..ttt e e
4. Facturation des écolages ES (écoles supérieures) aux étudiants étrangers. ...........ccc.evevennnnn.
5. Facturation certification professionnelle pour adultes (CPA) aux étudiants

=0T T[] £

1. Part au Programme T L. ..ttt e i e e e et e e e e et e e e e e e,
BN =1 (o EoR o Lo o oY= o ot
3. Retenues sur salaires des frais de tEléphone. ...........ciuiiiiiiiiii i e eaeaas
4. Retenues sur salaires des locations de places de parking. .......c.evvvireeeiireeriiinrereieerennneenns

5'650'000
100'000
275'500
268'300

30'000

630'000
790'000
35'000
3'988'000
5'138'100
4'248'800
450000
300'000
12'088'900
4'500'800
475'000
888'000
975'000
20'000
330'000

197'300
1'185'000

551'000
43'114'700

800'000

15'000
815'000

310'000
1'600'000
1'910'000

1'466'000
9'000
3'000

150'000

150'000
1'778'000

200'000
5'800
13'500
219'300

5'850'000
100'000
275'500
240'800

145'000

500'000
830'000
30'000
3'821'000
4'932'700
4'110'900
450'000
300'000
11'778'200
4'701'500
470'000
857'000
878'300
20'000
325'000

111'000
1'294'400

42'021'300

200'000

800'000

25'000
1'025'000

310000
1'600'000
1'910'000

1'466'000
9'000
3'000

150'000

100'000
1'728'000

200'000
13'000
5'800
13'500
232'300
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ccevvennnenn 24'904'200 24'716'200 23'502'317.05
4614 Indemnités des entreprises publiqUes...........cocvieiiiiieiiinnennenens — — 107'600.—
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieeieenns 69'729'700 67'031'500 66'384'523.50
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ — — 6'000.—
014 Enseignement secondaire ll.......ccuuviiveiiiinniniiniiiineeeienans 543'090'800 519'016'000| 515'556'004.66

31'812'200 27'384'000 28'608'434.78
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 20'442'200 20'611'100 20'183'149.10
3020 Salaires des ensSeigNaNtS......c.viieeiieeeieiieeeieeaieeaineaieeaineaaneas 354'425'100 340'421'100| 337'664'422.32
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ...uvuiieeeiserere e eiere e neaeeeaeans 5'574'400 5'030'400 5'304'990.32
3049 AULreS INAEMNItES ...ttt eaeaeens 3'604'500 3'882'200 3'546'988.36
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4611

3020

3030

3049

1. Participation des autres cantons aux accords intercantonaux sur les écoles

SPECIANISEES (AES). .. utiiti ittt it it ettt ettt ettt e et earane e eaaeaas
2. Participation aux accords intercantonaux sur les écoles professionnelles (AEPT)...........cccvu....
3. Participation des autres cantons aux frais de matériel des procédures de

[o 0 E= 1 Tox= o]
4. Participations des autres cantons aux accords INtErcantONAUX. ......veeeeeiieerieeaieeaieeaieeannenns
5. Participation des autres cantons & la validation des acquis. ..........c.cevvevieiieiiieieiiieennenaenans

014 Enseignement secondaire Il

Effectif total 2025 : 2961.467 ETP, 2024 : 2915.127 ETP

Postes fixes 2025 : 219.460 ETP, 2024 : 219.610 ETP

Enseignants 2025 : 2742.007 ETP, 2024 : 2695.517 ETP

+6.500 ETP Ouverture du Gymnase de Crissier

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

-3.050 ETP Transfert de postes de I'Unité de Transition au Travail (UTT, SP 014) a
I'Office pour I'orientation, la formation professionnelle et continue (OFPC, SP 013)
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

-3.700 ETP Transfert du SP 014 au SP 013 selon décision du Conseil d'Etat du
09.09.2024

+0.100 ETP Renforcement de Gestionnaire de dossiers spécialisés a I'Ecole
professionnelle du Chablais (EPCA) suite a I'ouverture d'une nouvelle filiere
d'assistant socio-éducatif (ASE)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+18.000 ETP Ouverture de 10 classes de gymnase rentrée 2025-2026 (5/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.730 ETP Augmentation de périodes de décharge pour la Cellule durabilité ainsi que
pour les cours de culture antique

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+7.400 ETP Adaptation de la grille horaire en Ecole de Maturité (+ 1 période de
géographie)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+5.200 ETP Adaptation de la dotation de périodes d'enseignement en arts visuels
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+12.920 ETP Ouvertures de classes dans les Ecoles professionnelles rentrée 2025-2026
(5/12)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+3.200 ETP Mesures d'accompagnement dans le domaine de I'éducation physique et
sportive (EPS)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

-0.960 ETP Transfert du Centre d'Enseignement Professionnel de Morges (CEPM, SP 014)
au Centre de Formation Professionnelle Forestiere (CFPF, SP 005)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

1. Traitements du personnel ENSEIGNANT........uiiieiiit i e et e et ae e aeeaeaanes
2. FONAS COSAB. ...ttt ettt ettt et ettt aenas

1. Appuis ponctuels pour les secrétariats, économats et bibliotheques et des

aSSIStaNts de Pré&-fOrMatiON.........e it r e e ettt e r et et et e e e e e reane e eeneaneaaennns
2. Salaires apprentis et stagiaires (hors Centre d'Orientation et de Formation

ProfesSiONNEIES - COROP). .ttt ittt ettt ittt e et et et et eanseeeeanaesrannrerannseeannnees
3. Personnel auxiliaire COFOP (principalement antennes de restauration). ..........cceveveereinnnenns
4. Salaires apprentis et stagiaires COFOP. ... .ttt i i i ieeaaaeas
5. Personnel auxiliaire & I'Ecole de I'AcCUEIl (EAA). .....iiiiiiiiiii i i i eaeas

1. Frais professionnels forfaitaires de CHF 960.- par année, alloués aux apprentis et
auX €leves des ECOIES U8 MELIEIS. .. .. .i.iis ettt ettt e et e eeens
2. Indemnités de stage de CHF 400.- par mois alloués aux étudiants de I'ES Santé....................

6'856'800
15'716'900

1'136'800
728'400
465'300

24'904'200

353'875'100
550'000
354'425'100

733'700

1'345'300
777300
2'243'300
474'800
5'574'400

3'012'500
592'000
3'604'500

6'669'800
15'947'900

1'136'800
614'400
347'300

24'716'200

339'871'100
550'000
340'421'100

715'200

1'233'900
777300
2'304'000

5'030'400

3'110'200
772'000
3'882'200
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 25'015'900 24'071'600 23'726'894.09
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccvvvevvieeennenns 44'281'100 42'594'400 43'389'356.20
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............o.vveuenens 1'158'100 1'072'000 1'050'647.87
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 10'123'900 9'743'200 9'630'776.49
3059 Autres cotisations PatroNales...........oeveevierierieieiieeierieaernennens 236200 227700 218'222.80
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 1'248'800 1'288'400 1'084'712.66
3099 Autres charges de personnel.........c..cuvveveviiiineiiiiiiiiineeieans 439'600 415'300 354'410.80
3100 Matériel de DUr aU. ... ..viviie e e 593100 647'000 559'647.76
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........covvviiiiiii i iieieeiaeas 3'148'800 3'144'400 3'309'639.55
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeieeie et eaneaeens 411'000 427'200 344'655.85
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiieiiieiieiineainenas 637'800 636'100 565'220.46
3104 Matériel didactigUe.........uueeieiiiiiiieie e eans 2'202'600 2'061'100 2'210'734.56
3105 Denrées alimentaires. .....uueueveieieeeitenereeeieeaeteienareiereeeeens 2'749'900 2'733'900 2'990'159.41
3106 Matériel médical et de laboratoire..........c.cvevieviiiiiniiiiinieienans — — 5'079.30
3109 Autres charges de matériel et de marchandises...............covveuenen. 17'500 17’500 24'457.07
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevievieiiiiiiiiiineens 958'700 930'300 1'400'376.51
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS ........cccviiiiiiiiiiiiiii i 9'820'200 9'646'800 8'993'484.24
3112 Vétements, [iNGE, MACAUX.....euuieeere et raeeereanenneneens — — 1'050.30
3113 Matériel INformatiqUe........ouvieiieeiii i e eaeaens 100'000 800'000 961'415.32
3118 Immobilisations iNCOrporelles. .......c.uvviiiiiiiii i ieeiaeas 278200 175'000 9'251.50
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 54'500 54'500 48'731.60
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3050

3052

3053

3054

3059

3101

3102

3103

3104

3105

3109

3110

3111

3113

3119

1. CotiSAtIONS AVS, AC. L.ttt ittt ettt ettt e e ettt ettt e et e et e et a et aeeaeaans
B2 o o LR @ 17 = N

1. Cotisations salariales aux CaiSSes d€ PENSIONS. ....uiuiiie ittt i i i e eiae e aaeeaeaanes
2. FONAS COSAB. ...ttt ittt et ettt et e et

1. Cotisations salariales aux ASSUranCces aCCIdENTS. ... . ..iieiiieiiieiiie i i i i i eaeeaeane,
2. Primes d'assurance accidents pour les éleéves des écoles de métiers...........cceeveviieiiiniinnnnn.
3. FONAS COSAB. ... ettt ettt et ettt et e et

1. Cotisations salariales aux Caisses d'allocations familiales. .........ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiie i,
B2 o 1o £ 1 1 = S

1. Cotisations salariales aux autres cotiSations PatroNAlES.........c.vviiireiiiieeeeiiieriirereiaeeeannns
2. FONAS COSAB. ...ttt ettt ettt ettt et ettt

1. Matieres premieres et fournitures pour I'enseignement dans les écoles

L0 1RSI 0] o T TS
2. Fournitures pour les véhicules et carburants (Ecoles professionnelles)..........cccvveviieiiiniinnann,
3. Approvisionnement des domaines et jardins: matériel d'enseignement (secteur de

NOTICUITUIE BU COFOP)... ...ttt et ettt e e e et et e e e e et e a e et aneeaneaans
4. Produits et fournitures de nettoyage (Ecoles professionnelles).........c.cvevvveiiiiiiiiiiiniiiniinnnnns
5. Fonds des gymnases et de I'Ecole de la Transition (EdT)........ovvevieiiiiiiiiiiiiiieeeneneenens

1. Imprimés et publications, hors fONAS. ........cciiiiiiiiii e
2. Fonds des éléves - GYmNases €t EAT. ......ceiiiiriiiitiieit it e et eneeneeneaneaaeaas

1. Littérature spécialisée, magazines, hors fonds.........c..covieiiiiiiiiiiir e
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT. ... ..cciiiiiiiiiiiei it e e e aeaneaaeans

1. Achats de matériel didactique destiné a la revente aux éléves (voir 4250), hors

Antennes de restauration COFOP.

1. Autres charges de matériel et marchandises, hors fonds..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiii i
2. Fonds des éléves - GYmNases et EdT. .. .iiiuiiiiiiiiiiii i i e e a e aaeas
Mobilier d'enseignement.

1. Matériel d'enseignement, NOrs fONAS.........ccuiiiiiiiii i e e e aneeaens
2. Fonds des éléves - GymNases €t EdT. ....ciueiiiriiiitiiiie et e e anenaeeas
Informatique pédagogique: transfert de budget au compte 3158.

Achats d'ceuvres d'art dans les gymnases.

24'981'100
34'800
25'015'900

44'217'800
63'300
44'281'100

599'600
557'800
700
1'158'100

10'108'700
15'200
10'123'900

235'800
400
236'200

2'986'500
27'600

46'500
88'200

3'148'800

304'500
106'500
411'000

635'300
2'500
637'800

2'194'600
8'000
2'202'600

16'000
1'500
17'500

9'818'200
2'000
9'820'200

24'036'800
34'800
24'071'600

42'531'100
63'300
42'594'400

455'000
616'300
700
1'072'000

9'728'000
15'200
9'743'200

227'300
400
227'700

2'979'200
30'000

46'500
87'200
1'500
3'144'400

314'700
112'500
427'200

633'600
2'500
636'100

2'054'100
7'000
2'061'100

16'000
1'500
17'500

9'644'800
2'000
9'646'800
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccovvvviinns 324'800 300'400 294'205.50
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiieiieiie e iieeeeneaaens 4'180'400 4'303'200 3'695'900.97
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 248'500 248'100 145'818.76
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.uiieiiiiiiiiiiie it i eieaiaeainenas 15200 15'900 12'803.59
3137 IMPOLS B taXES. ettt it ettt e e e e e e et e i e ean e e anaeanneas 251'200 251'200 261'851.70
3138 Cours, examens et CONSEIlS.......cuiiiiiiiiiiii i i i eiaeaiaeas 1'608'400 1'622'400 1'368'531.88
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cocvevenenens 1'305'700 1'331'100 1'161'613.—
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccceveviiiiiinnn. 35'000 47'300 25'503.25
3153 Entretien informatique (matériel).........oooviiiiiiiiiiiiiiieeiaeas 250000 2'200'000 2'231'299.31
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.........cccvveviiiiiniinnnnn. 2'650'000 — -0.45
3159 Entretien d'autres biens meubles.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiieas 48'500 48'500 35'018.95
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccovviiiiiiiiiiennnn. 16'383'300 12'784'400 14'864'176.94
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3120

3130

3132

3134

3137

3138

3150

3151

3153

3158

3159

3160

1. Consommation d'eau: SECtEUrS COFOP...... .. ittt e ae e aeaaaes
2. Consommation de gaz: bouteilles de gaz pour les laboratoires et ateliers...............ccceeveiennnnn.
3. Consommation d'électricité: COFOP €t EdT. ....uiiiiiiiiiii i i eiee e e eeeeaaens
4. Achats et consommation d'autres combustibles. ...........ociiiiiiiiiiiii
5. Taxes d'@lIMINALIONS. ... ...e ettt ettt et et ettt e e e e e e rneaneanennenas

Frais d'@NVOIS POSTAUX. ... uusesetitetitetitetitetate s ate s ate e aaetatetaaetaaesaaesasesaseraseaaseaaneaanens
. Frais des comptes postaux des établissements. Transféré au compte 3499...........cccvvivvennnnn.
. Frais bancaires sur les encaissements par carte. Transféré au compte 3499..............ccvevvenns
. Frais de téléphonie fixe €t MODIlE.........oiviiii e
. Frais de télécommunication (Serafe, hébergements et mises a jour de sites).

Transfert d'une partie du budget du compte 3153, ... ...ttt i i
(SR =TS [N (=T o] (=31 o1 = o]
7. Frais d'organisation de congrés
8. Indemnités des experts aux procédures de qualification...........cc.vveiiieiiieiiieiiiiiiiieieens
9. Cotisations a des associations OU INSHUIONS. .........cuiveeerereeie it it eerieenereenerneaaenans
10. Frais de nettoyage facturés par des tiers (frais de pressing)........c.vveeiiieiiiiiieiieiieeineenns.
11, Frais de SUNVEIIIANCE. ... ...ttt ettt e et e e e r e et e aeens
12. Frais de réfectoire refacturés aux €lEVES.........ccviiii it e ae
13. Rémunérations d'iNtervenants EXtErEUIS.........tueeereieeat et et et et raeeerranereaneanaanans
14. Frais de transport effeCtués par des tiers.......ccuiiiiie it e
15. FONAS 0ES ElEVES - GYMNASES. ..1.uutiitiit et eit it at et et a e e it e et e et e et eaaeeaneaaneaanes

A wWN PR

Mandats: procédures de qualité (QSC) et de sécurité (MSST).

[

. Primes d'assurances choses, hors fonds. .......c.viiiiiiiii i i i as
. FONAS dES BlEVES - GYIMNASES. ..ttt ittt it et ettt et e eia e e e e e e e e e e aiaeaaeaiaeaiaeaieeaneans

N

1. TVA forfaitaire a charge. Développement des antennes de restauration COFOP....................
. Taxes sur les VENICUIES @ MOTEUI........u.e et ettt a e r e e e e e e raeaaaes
3. AULTES IMPOTS B fBXES. .t ttiitt it et et e e e e e e e et e e e e e ee e e e e aaeaneaaeaeeaeeananns

N

1. OrganiSatioN (& COUIS....uuiiutt ittt ettt et e et e et e et e et e et e et e et e et aaneeaneeaneeaneeaneeanes
2. PriXx promotions (VOIT 4390) ... .. u et iteeeeeeeaieeaieeaaeaaeaieeaieeaieeaiaeaiaeateeaieeaieeannenns
3. FONAS S BlEVES - GYIMNASES. ..ttt ittt ittt ettt ete et aiee e e e e aiaeaeeaieeaiaeataeaiaeaiaeaneeannanns

1. Entretien mobilier, machines et appareils de bureau............cccviiiiiiiiiiii i
2. Entretien du mobilier pour I'enseignement
3. Entretien du mobilier et des équipements pour les autres locaux (cafétérias,

couloirs, salles diverses hors salles d& COUS). ..uuuuiiiiiiieiiii it eieeaieeaaaanas
4. Entretien du matériel d'enseignement.........c.uiiei it eaieeaiaaas

Entretien des véhicules (Ecoles professionnelles).

Informatique pédagogique: entretien du matériel, sécurité informatique et des réseaux
wifi. Transfert de la majeure partie du budget au compte 3158.

Transfert du budget des comptes 3113 et 3153, ainsi que développement du projet
Education numérique.

Entretien des ceuvres d'art (gymnases).
1. Loyers, y compris surfaces complémentaires et salles, hors fonds. Ouverture du

Gymnase de Crissier  1a rentrée 2025. . ... .u.uiuieiiiitiiie et aeas
2. FONAS dES ElEBVES - GYMNASES. .. .eueiutteeeneintetetneateaaeaseaseaeeaeeaeeneeaeaeraranernrarerneasenns

14'000
10'000
122200
34'500
144'100
324'800

448'000

92'100

65'000
912'900
1'000
677700
110700
57'200
76'900
263'000
1'286'700
103'200
86'000
4'180'400

14700
500
15'200

246'700
3200
1'300

251'200

1'263'200
326'200
19'000
1'608'400

24'500
113'000

295'500
872'700
1'305'700

16'380'800
2'500
16'383'300

14'000
10'000
100'800
31'500
144'100
300'400

488'500
24'100
80'500
82'800

15'500
847700
1'000
735'900
108'700
99'500
76'900
260'000
1'300'600
93'500
88'000
4'303'200

15'400
500
15'900

247200
3'000
1'000

251'200

1'276'200
324'200
22'000
1'622'400

27'900
106'200

288'400
908'600
1'331'100

12'781'900
2'500
12'784'400
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccevvvieeiennnnnn 1'391'100 1'341'000 1'328'218.02
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoveviiiiiiiiiiii s 292'000 281'000 260'116.75
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 555'600 540'800 475'453.60
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 7'100'700 7'005'100 6'776'131.80
3180 REEValUAtiONS SUI CrEANCES. .. uuuiiesiseereeeeaeeseiererenenaenenenens — — 29'100.54
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvveviiiiiiiii i eeeaens 122'000 122'000 149'160.40
3199 Autres charges d'eXploitation. ..........ceveevieiierieeie e rieeneeneanens 81200 72'400 83'309.10
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 2'200'000 1'300'000 554'777.50
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........cvvveveeerennnerennnnss — — 11'949.05
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 10'324.18
3440 Réévaluations des placements financiers PF...........ccovvviiviveinnnnn — — 50.66
3499 Autres charges finanCiereS ... ...uveiiieiiii i i i eieeeens 113'100 — -1'692.95
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre ............ 77'000 134'500 128'990.23
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 11'924'600 11'298'800 10'610'906.12
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vveveeevenennns 65'000 65'000 108'728.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 706'500 799'800 735'225.—
3637 Subventions accordées aux MENAges PrivVeS.......vveeeveeeieeeieeannenns 3'265'700 1'818'700 2'326'091.79
3910 Imput int pour prestations de SerVIiCe.......uiveviieriieiiieiieaineannenns 373'200 453200 293'967.03
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ovvvvviiieriiieeeennnnes — — 310.—
4220 Taxes et subventions aux frais de pension..........ccccvveviiviinennnnns 70'000 70'000 78'118.—
4230 Frais d'€C0IA0E. .. .vuueit ettt it e e e eeeeaneaneaaens 8'517'400 8'638'600 8'038'053.27
4231 TAXES B COUIS. .. .uuutnteneeteeeteeeae et et aeraeanereanerneaneaneanens 1'445'000 1'435'500 1'595'469.47
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3161

3169

3170

3171

3199

3300

3499

3510

3634

3635

3636

3637

3910

4231

1. Frais de photocopieurs, NOrs fONAS.........oieiiiiiii i e e aes
2. FONAS dES ElEBVES - GYMNASES. .. .uueiueiee et ineetetneeteaaeaeeaseaeeaeraeaae s anerranernranerneasenns

Droits d'auteurs: Redevances forfaitaires pour la reproduction et |'utilisation
d'oeuvres protégées.

1. Frais de transport et usage de VENICUIES PriVES..........cuiieiiriieeiei e ieeeeeenennenaens
2. Frais de repas et A NOTEL. ......iieiie ittt et aaeaas
3. Frais de représentation et d'habillement (vétements pour I'enseignement)..............ccc.cvvvennnnn.
4. FONAS dES lBVES - GYMNASES. .. .ttt eueiatenerneateaneaeeaeaae ettt e raranerraneaneanennns

1. Frais des excursions et voyages (voir 4260), hors fonds. ........ccovieiiiiiiiiiii e
2. Fonds des éléves - Gymnases et Ecole de la Transition (EdT).......c.ccvveiiieiiiiiiieiiieiiieiannann,

1. Autres charges d'exploitation, NOrs foNOS..........ccoueiiiriiii e aeeens
2. FONAS dES ElEBVES - GYMNASES. .. .uuiiutteeneintetetneateaaeaeeaaeaeeaeeaeaaeraeaerarenernranerneasenns

Amortissements en lien avec le crédit d'inventaire informatique pédagogique.
Transfert du compte 3130.
Attributions aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).

1. Gymnase intercantonal de 1a Broye. .......occiueiuiiiiiiii e e
2. OptioN MUSIQUE 1 ArtiStigUE.. ...ttt e e e e e e e e e e e e e e aieeaiaeaieeaieeaneannaans
3. Maturité spécialisée communication et information (MSCI). Convention avec les

L L E=TaE= T = i T

Participation Passculture.

1. Entreprise de pratique commerciale - EPCO I €t 1. ... ..ciiiiiiiiiiii e eeeaeeaens
2. Participation aux stages d'assistant(e)s sociaux-éducatifs - ASE..........cccveviiiiiiiiiiiiiineninnnn,
3. Travail de maturité spécialisée santé (TMSP SaNtE).....uviueieiiierereiireeeiineeeiiinreraineerannseeens
4. Projet de durabilité: S'enforester en collaboration avec 'UNIL.........cccvviiieiiiiiieiiiereineenns

1. Aides et subsides en faveur de la mobilité dans les formations gymnasiales.

Financement partiel de Movetia (voir 4636). Changement de méthode comptable pour la

maturité bilingue, désormais au brut alors que précédemment au net (augmentation du

COMPLE 4636 EGAIEMENT). ...uuet ettt ettt e e ettt et et e e e e e e e nenas
2. Aides et subsides en faveur de la mobilité professionnelle des apprentis.

Financement partiel de Movetia (VOIr 4636). ......uuiueiiriiiteii it ie e ree e et e aaaeaaaeaaaeas
3. Autres aides e SUDSIAES........iuiieii e

1. Centre de formation professionnelle forestiere (CFPF) - cours interentreprises

(VOIT 005/4910 DGE). . vttt sttt ettt ettt et et et e et e e e
2. Mesure d'accompagnement en entreprise (AccEnt). Financement via la DIRIS (voir

L0 C7 2z 0 ) PPN
3. Participation DGEP aux prestations BCU Lausanne en faveur des bibliothéques

SCOIAINES (VOIF OL17/4910) ... et tiieee et et et et aiaeeseaseeesanaeesannserannseseaaneesrannserannserennneeens

1. Taxes de CoUrs, NOIS fONAS........iiie ittt e e e ae e aeaanes
2. Fonds des éléves - GymNases €t EAT. ......cciiiiiiiiiiiei it e e e aeaneaaeans

1'385'600
5'500
1'391'100

303'600
187'500
14'500
50'000
555'600

5'960'700
1'140'000
7'100'700

61700
19'500
81'200

11'704'600
100'000

120'000
11'924'600

515'000
36'000
33'800

121'700

706'500

2'088'900

843'600
192200
141'000
3'265'700

200'000

173'200
373'200

263'500
1'181'500
1'445'000

1'323'500
17'500
1'341'000

295'100
181'200
14'500
50'000
540'800

6'133'100
872'000
7'005'100

60900
11'500
72'400

11'041'300
137'500

120'000
11'298'800

575'000
200'800
24'000

799'800

766'400

722'600
172'200
157'500
1'818'700

80'000

200'000

173'200
453'200

266'000
1'169'500
1'435'500
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4250 VONEES. ..ttt ittt ettt et ettt et 7'387'000 7'155'400 8'134'251.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvvivveriiieerennnnss 6'388'800 6'080'900 5'911'984.41
4270 AMENUES. ..ttt ettt et et e e e e e e e aneanens — — 14.30
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......oeveevievierieeie e reaerennens 476'300 505'300 598'672.80
4310 Prestations propres sur immo corporelles portées a l'actif............... — — 140.—
4390 AULIES TBVENUS. .. .uietteeeeeeet et et et et eeeeenereanesneaneanennens 226'900 249'600 229'225.58
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 37'422.32
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccviivviinn. — — 440.70
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccoviiivvviinnnnn 95'600 126'600 105'599.25
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 243'000 116'500 283'096.63
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveeevennnnns 664'400 664'400 495'957.26
4611 Dédommagements des cantons et des concordats................cueeens — 55'000 —
4614 Indemnités des entreprises publiqUes..........ccvcevieviiiieiieneinennens 550'000 725'900 541'460.—
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiieiiiiieiiieennennens 2'838'400 40'000 —
4631 Subventions des cantons et des concordats............ccevveieiniennnns — — 15'000.—
4634 Subventions des entreprises publiqUes..........c.cvveviiiieiiiineinennns 593'000 546'000 594'820.—
4635 Subventions des entrepriSes PriveesS. ....c.viieiiieriieiiieaieaineainenas 140'000 60'000 146'520.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 2'099'400 907'300 1'786'039.79
4637 Subventions des ME&Nages PriVES.........vuvievrerieaierreerieanerneanens 73'000 3'000 15'840.—
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 4'000 4'000 —
015 Direction générale de I'enseignement Supérieur...............coeuven. 982'080'000 962'411'600| 953'746'773.25

310'278'300 313'096'000| 310'082'083.39
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'558'900 2'498'300 2'494'475.80
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......vuesee st et eereeereaneanennens 10'000 10'000 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 168700 165'400 162'199.99
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeuevvennens 301'000 295'100 318'220.30
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evueeeens 4'100 4'100 3'772.06
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 68'000 66'800 66'706.22
3059 Autres cotisations PatroNales...........uuveeveveiiireiseieiereneneanenenans 1700 1'600 1'507.82
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 10'000 10'000 990.—
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vvuie e e eaeaens 5'500 6'000 3'887.85
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........ccvvieviieiiieiiieiieaineainenas 2'600 2'600 1'986.70
3110 Meubles et appareils de bureau............cocevvvieiiiiiiiiiiieeans 1'000 — 762.55
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4250

4260

4309

4390

4510

4511

4614

4630

4634

4635

4636

4637

1. Ventes du matériel didactique, hors fonds (VOir 3104). .......cccviviiireiineiinennnen.
2. Ventes de prestations, de marchandises, de service traiteur et de repas dans les
(o221 =] (] o T (O @ ] ) Y
3. VENIES AIVEISES.. . .uiieiiiiti ettt

1. Remboursements d'aides, de subventions et de participations.......................
2. Remboursements de dommages au patrimoine. ........cvvieeeiiierereineereinneeennns
3. Remboursements de tiers (photocopies, monnayeurs, réfectoire, etc.)..............
4. Participations des éléves aux frais des excursions et voyages (voir 3171)..........
5. Retenues sur salaires des frais de téléphone.........ccvvviiiiiiiiiii i iieeans
6. Retenues sur salaires des locations de places de parking. .........voveeeveiineennnns
7. FONAS des EleVES - GYIMNASES. .. uuiitiiittiitt et ee et et eae e eae e aaneaanens

1. Autres revenus d'exploitation (Nors fonds).........cceviiiiiiiiiiiiiiiieeiieeaees
2. Fonds des éléves - Gymnases et EdT........ccocviiiiiiiiiiiiii e eeeneees

Dons d'entreprises et d'institutions pour financer les prix et promotions (voir
3138).

Prélevements aux Fonds des éléves (Gymnases et EdT).

Prélévements aux fonds du COSAB.

Restitution de montants liés aux stages des technicien(ne)s en salle d'opération,
technicien(ne)s en analyses biomédicales et laborantin(e)s.

Financement partiel de I'Ecole de I'Accueil (EdA) par la Confédération via le Bureau
cantonal pour l'intégration des étrangers et la prévention du racisme (BCl).

1. Formation de Jeunes Adultes en Difficulté (FORJAD). .......cccviviiiriiiniiinennnen.
2. Restitution de montants liés aux stages des technicien(ne)s en salle d'opération,
technicien(ne)s en analyses biomédicales et laborantin(€)s.............ccevevuienennn.

Restitution de montants liés aux stages des technicien(ne)s en salle d'opération,
technicien(ne)s en analyses biomédicales et laborantin(e)s.
1. Financement Movetia Maturités bilingues - (VOIr 3637). ......covviveiiriiinerinennnnn.

2. Financement Movetia mobilité professionnelle des apprentis - (voir 3637 et 4260)

Restitution de montants liés aux stages des technicien(ne)s en salle d'opération,
technicien(ne)s en analyses biomédicales et laborantin(e)s.

015 Direction générale de I'enseignement supérieur

Effectif total 2025 : 18.600 ETP, 2024 : 18.600 ETP
Postes fixes 2025 : 18.600 ETP, 2024 : 18.600 ETP

2'479'600

4'741'900
151'000
14'500
7'387'000

2'000
14'000
608'500
5'502'100
14'300
34'400
213'500
6'388'800

470'800
5'500
476'300

450'000

143'000
593'000

1'455'000
644'400
2'099'400

2'248'000

4'741'900
151'000
14'500
7'155'400

2'000
14'000
558'500
5'299'400
15'000
29'000
163'000
6'080'900

490'800
14'500
505'300

450'000

96'000
546'000

335'000
572'300
907'300
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Département enseignement et formation professionnelle

2 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccovvvviinns 1'000 1'000 516.95
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiieiieiie e iieeeeneaaens 1'188'600 1'159'000 906'154.59
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 218'000 202'000 283'727.76
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevevnennnns 1'000 1'000 430.80
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenennns 4'000 5'500 2'424.25
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 11'000 13'000 6'697.25
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ccvviviiiiiiiii i — — 1'000.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 144.15
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........cceeveunnnns 186'140'000 183'840'000| 185'238'682.40
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............cccceuveens 466'695'300 447'573'400| 441'330'178.05
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 22'714'600 21'881'800 20'717'823.04
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 250'700'000 254'800'000| 252'607'348.76
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 51'275'000 49'875'000 49'597'135.96
4230 Frais d'@C0IA0E. ... vt ettt 20'000 20'000 19'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ocveveveeienennenennns 300 1'000 5'641.20
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiie i i i 3'000 20'000 2'134.20
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier..................... — — 1.55
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cceeveveeevennnnns — — 100'830.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevveunnnnn 2'080'000 2'080'000 2'063'603.01
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 6'200'000 6'300'000 5'686'388.71
4701 Subventions a redistribuer regues des cantons et concordats.......... 301'975'000 304'675'000| 302'204'484.72
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Département enseignement et formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3130

3132

3611

3634

3636

3704

3706

4230

4611

4636

4701

1. Développement et échanges INtErNAtIONAUX. ... ...i.ersiseeiaiirert et e et e e aaenens
2. Cotisations & des Structures interCantonales. .........c.oueieiireieeie it eie e eerneeneeneaaenans

Ce compte enregistre pour I'essentiel les colts des audits des comptes de I'Unil, de
la HEP et des HES cantonales.

1. Participation pour les étudiants vaudois fréquentant d'autres universités en

application de I'accord intercantonal universitaire AlU...........coiieiiiiiiii i e e eaeans
2. Contributions Selon 'acCOrd AHES. ........iiueiiit ittt e e e e aneneenes
3. Contribution @ 1a HES-SO ... v e

3. Subventions aux HES CaNONAIES........o.eiueiuiitiieet ettt e e e neaneaeennns
4. Restitution supputée de subvention au titre de I'exercice précédent (HEP et HES
[0S 1 0] = =T N

1. Hautes écoles privées membres de [a HES-SO.......cciiiiiiiiiiiiiii i e
2. Restitution supputée de subvention des HES privées au titre de I'exercice

ST oT=T0 =T o
3. FONdation JEaN MONMEL, ... ...ttt e e et et ettt e e e e e rae e eneneennas

1. Participation des autres cantons pour leurs étudiants (AlU) versée al'Unil............cocevvvnninnnn.
2. Subvention fédérale de base aux universités (LEHE) versée a 'Unil.............cocvviiiiiiiinnnnnns
3. Enveloppes HES-SO versées aux écoles cantonales CONCErnées. ......c.vvvuviieiiiiiiieeaienannenns

Enveloppes HES-SO versées aux hautes écoles HES de droit privé concernées.

Ecolages des étudiants vaudois autorisés a suivre une année préparatoire aux HES dans
un autre canton.

Participation des cantons de Fribourg et du Valais en application des conventions
relatives a I'enseignement HES de la musique.

Part de la contribution a la HES-SO relative a la formation pratique mise a charge du
monde socio-sanitaire (voir rubrique 3611.3).

1. Participation des autres cantons pour leurs étudiants fréquentant I'Unil en

application de I'accord intercantonal universitaire (AlU) (voir rubrique 3704.1)........ccvcvvvenninnnnn.
2. Subvention fédérale de base aux universités (LEHE) (voir rubrique 3704.2).........cccvvvvveinnnnnns
3. Enveloppes HES-SO écoles cantonales (voir rubrique 3704.3).....ciieiiieiiiiiiieiieiieeninennaanns
4. Enveloppes HES-SO écoles privées (VOIr rubrique 3706). .....cvuveviiieeieiineeeiiineeriineerennneeens

770'000
410'000
8'600
1'188'600

45'500'000
7'800'000
132'840'000
186'140'000

368'849'400
65'477'300
33'368'600

-1'000'000
466'695'300

21'994'600

-170'000
890'000
22'714'600

68'900'000
102'900'000
78'900'000
250'700'000

68'900'000
102'900'000
78'900'000
51'275'000
301'975'000

770'000
380'000
9'000
1'159'000

48'000'000
8'000'000
127'840'000
183'840'000

357'841'100
62'187'300
28'545'000

-1'000'000
447'573'400

21'161'800

-170'000
890'000
21'881'800

71'400'000
103'100'000
80'300'000
254'800'000

71'400'000
103'100'000
80'300'000
49'875'000
304'675'000
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Département enseignement et formation professionnelle

Budget 2025

2
Charges Revenus
Récapitulation
010 Secrétariat genéral dU DEF ........cuiiiiiiii it et et e et e aa et e e eae e eaeaeas 11'742'100 59'000
(0 R o T =l @ I B =Tt i o g I [= g 1< = = 17'964'100 254'500
012 DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée...........ccceviiiiiiieiiiniinnnnnn. 1'547'918'200 4'287'300
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire. . ........ccevveiiieiiireiieeiieeiieiieennns, 115'319'500 96'697'700
014 Enseignement SECONAAINE Il .. ... .eiiiiiiii ittt et e e eeeeaees 543'090'800 31'812'200
015 Direction générale de I'enseignement SUPEIIEUL. .....u.ueeteieeeeiineeerieeerainrerenneeeannneens 982'080'000 310'278'300
L1550 D 3'218'114'700 443'389'000
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 2'774'725'700
ST ] T4 =T =T T= =N 3'218'114'700 3'218'114'700
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

3 Département jeunesse, environnement et Sécurité..................... 949'582'100 894'990'100| 874'616'415.88
362'094'800 348'342'000| 319'935'021.37
020 Secrétariat général du DIES.........oiviiiiiiiiiiiiciei s 3'307'100 2'855'100 2'902'260.23
3'600 2'600 2'617.50
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'978'600 1'850'600 1'765'250.20
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 257'500 100000 145'817.85
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 1'000 1'000 202.40
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 125'800 132'400 124'260.90
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 223'900 238'300 229'979.90
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 3'000 3'200 2'876.71
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 50700 51'900 50'700.93
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 1'100 1'200 1'151.50
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 20'000 20'000 10'352.71
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 8'000 8'000 4'018.45
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens — — 116.15
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 6'000 6'000 2'007.50
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 9'000 9'000 6'765.95
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeneaeens — —_ 34.60
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccooevieviiiiiiiiieineens 8'000 8'000 6'000.—
3113 Matériel INformatiqUe........ouvieiieeiii i e eaeaens — — 318.05
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.cevvvinenen. 4'000 4'000 606.55
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i cieeiaeas 274'500 284'500 263'829.11
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 158'000 58'000 230'416.01
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............ccevevnennen. 2'000 2'000 —
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveiiiiiiiiininenenns 100000 — —
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.cccviveviinn. 10'000 10'000 5'194.31
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 12'000 15'000 1'806.20
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevierierieeie e ieeerneneens 2'000 2'000 554.25
3499 Autres charges finanCIeres .........oovvieiieii i eeeaens 2'000 — —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 50'000 50'000 50'000.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.ccvvevieiieiieenennennnns 1'000 — 1'820.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cocevvevieenennennnns 2'600 2'600 797.50
018 Direction générale de I'enfance et de lajeunesse...........c..oue.u. 256'936'700 217'333'500) 242'584'456.92
36'348'600 27'145'500 33'494'693.65
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 23'139'000 22'729'600 20'737'011.47
3020 Salaires des eNSeIgNaANTS. .....viveeeriirereiireeeiireeraiareranrerannnees 125'000 125'000 85'217.32
3030 Travailleurs temMPOraireS ... ...uuieieeeiterere e e enereeeaenens 3'328'300 3'103'300 3'300'490.80
3049 AULres INdEeMNItES ... .uiieiie i e e eaeeneeaens 30000 30'000 25'803.55
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'795'900 1'733'300 1'581'932.42
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 3'155'500 3'064'600 2'812'517.10
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..........cc.vveveunenns 37'400 35'500 39'385.29
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 728'000 704'000 643'102.95
3059 Autres cotisations PatroNales..........vvevvevieiierieiie e rieaerneneens 17'800 17200 14'567.19
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 255'000 332'000 236'931.05
3099 Autres charges de personnel.........coeeeviiiieiiiiieeiiieriiieeeannees 31'400 30200 26'405.70
3100 Matériel de BUreaU........c.vveiieiiriie i eneeaens 40700 60'200 58'887.47
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuiiiiieiiii e 25200 25'200 2'123.75
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes..........cv.vuvieerrreiererneieneenenennns 7'000 7'000 5'768.15
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieeineas 84'600 132'100 119'440.47
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccvivviinnn. 3'000 3'000 3'004.55
3130 Prestations de Services de tiers.......uvvvvievieiieii e rieeeeneneens 861'500 860'000 859'173.75
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 85'500 85'500 85'736.50
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............cccevvvvenenens 1'000 1'000 851.75
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiiennnn. 2'297'900 2'294'900 1'789'263.95
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 15'000 35'000 41'752.33
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 731200 805'700 790'506.05
3181 Pertes sur créance effectives,..........ccvviviiiiiiiiiiiei e 210'600 210'600 38'470.75
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiii i eicieeaaeaas 45'000 45'000 20'893.55
3499 Autres charges finanCIeres .........vvvvieiiii i 1'500 — —
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3030

3130

3132

3160

3636

4260

3010

3030

Département jeunesse, environnement et sécurité
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

020 Secrétariat général du DJES

Effectif total 2025 : 15.800 ETP, 2024 : 14.800 ETP
Postes fixes 2025 : 15.800 ETP, 2024 : 14.800 ETP
+1.000 ETP Chargé de la prévention de la radicalisation
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

Auxiliaires chargés de la prévention de la radicalisation prélevé sur le
préfinancement

O = TS o 1) -
P o £ 1SR o Lo (=] =T oo T
O o 1o [N {=T o] (=31 o1 = o]
4. Frais de commissions Organe cantonal de contréle des films (OCCF).........c.vivviviiiieiiinnnnnns
LT 1Y =T £ PPN
6. Cotisations Conférence des directeurs des départements cantonaux de justice et

11T (O I L

Divers mandats attribués dans le cadre de la prévention de la radicalisation prélevés
sur le préfinancement

Loyers en lien a la cellule de la prévention de la radicalisation prélevés sur le
préfinancement

Projet FEDEVACO d'aide au développement.

1. Retenues frais de tElEPhoNe ... .. .o i
2. REMDOUISEMENES VIS, ..ttt ettt ettt et et e e et e e e e e e e e e e ee e ae e aaeaiaeaaeanaeaeeanneans

018 Direction générale de I'enfance et de la jeunesse

Effectif total 2025 : 218.820 ETP, 2024 : 212.820 ETP

Postes fixes 2025 : 218.820 ETP, 2024 : 212.820 ETP

+5.000 ETP Postes en lien avec la révision de la politique socio-éducative cantonale
en matiere de protection des mineurs

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Pérennisation de poste de responsable du SI métier

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

Augmentation due a la pérennisation d'un poste a 100% de Responsable S| métier - chef
secteur USO, basé sur EMPD SI (22_LEG_77) adopté par le GC le 14.11.2023 et a la
pérennisation de 4 ETP au sein de la plateforme d'appui au placement (PAP) et 1 ETP
CEMA dans le cadre du développement de la politique socio-éducative.

Engagement de personnel auxiliaire afin d'assurer l'autorisation et la surveillance,
gestion des dossiers administratifs et la coordination avec les différents
partenaires (institutions et familles d'accueil) dans la prise en charge des mineurs
ukrainiens présents sur le territoire vaudois et relevant de la LProMin.

587'487'300

10'000
5'000
20'000
73'000
1'500

165'000
274'500

1'700
900
2'600

546'648'100

20'000
6'000
22'000
65'000
1'500

170'000
284'500

1'700
900
2'600
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........coeeeveieeviiieeeennnnss 1'600'000 — 4'000'000.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............c.veueee 1'363'500 1'340'300 1'286'816.52
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 188'451'300 155'194'300| 175'596'727.76
3637 Subventions accordées aux ménages privés....... 18'988'900 14'849'000 18'362'363.78
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3511

3636

3637

Attribution au Fonds pour la protection de la jeunesse et en faveur de I'enfance
malheureuse et abandonnée (Fonds 3022).

1. Institutions de la politique socio-éducative

Impact des annuités, IPC 2023 et 2024 (4'936 KCHF), revalorisation du secteur social

parapublic 2023 et 2024 (4'640 KCHF), développement de la politique socio-éducative
(pérennisation des droits de visite 1'900 KCHF), renforcement des prestations

d'hébergements (2'630 KCHF), rattrapage PSE (9'225 KCHF), prise en charge des mineurs

U] =V T T=T R (0 I O | Y
2. Prévention

Les sous-rubriques 6, 11, 12 et 13 ont été regroupées pour le budget 2025, dans une

nouvelle classification, afin de regrouper les prestations liées a la prévention. -

Petite enfance et jeunesse (renforcement du soutien a la parentalité et dvpt des

milieux d'accueil): 6'501 KCHF - Prévention secondaire en milieu scolaire (impact des

annuités, IPC 23 et 24, revalorisation du secteur social parapublic: 8'044 KCHF -

Education sexuelle a I'école obligatoire et post-obligatoire (déploiement d'un

nouveau dispositif): 2'417 KCHF - Intervenants sociaux au sein des prestations de

SOINS: 535 KCHF L.ttt e ettt et ettt e
3. Institutions hors politique socio-éducative
4. Institutions hors CantoN ........cvoeveiiireiiieieeeeaeeenes

5. Politique de I'enfance et de 1a JEBUNESSE ......uiiii it aaeas
6. Prévention petite enfance et jeunesse

Renforcement du soutien a la parentalité et développement des milieux d'accueil......................
7. Promotion et soutien aux activités de 1a JEUNESSE. .......uuiireieiir et eeeeeneaaenans
8. Formation des familles d'aCCUEIL ...........oiueiiiriiii e e aeeas
LS TR (o o] 1T N
10. Subvention prélevée sur le Fonds pour la protection de la jeunesse (Fonds 3022)

+ 8'301 KCHF: dépenses pour financer une partie du développement 2025 de la politique
socio-éducative, - 2'400 KCHF: fin des versements a la FAJE viale fonds...........cccooeviiiiiinnn,
11. Prévention secondaire en milieu scolaire

Les sous-rubriques 6, 11, 12 et 13 ont été regroupées pour le budget 2025, dans une

nouvelle classification, afin de regrouper les prestations liées a la prévention...............cccevueeeee.
12. Prévention éducation sexuelle a I'école

Les sous-rubriques 6, 11, 12 et 13 ont été regroupées pour le budget 2025, dans une

nouvelle classification, afin de regrouper les prestations liées a la prévention................ccccueeeee.
13. Prévention secondaire, art. 11a, al 2. LProMin - Intervenants sociaux au sein des

prestations de soins. Les sous-rubriques 6, 11, 12 et 13 ont été regroupées pour le

budget 2025, dans une nouvelle classification, afin de regrouper les prestations

1T SR =T o117 = o1 Y
14. Revalorisation salariale du secteur social parapublic selon décision du Conseil

d'Etat du 6 septembre 2023. Reclassé dans les sous-rubriques 1 et 2 au budget 2025................

B ST TU (=T I 10 o F= T =T
2. Familles élargies

Augmentation du nombre de placements auprés des familles élargies et revalorisation

des familles d'accueil vaudoises et élargies (axe 1 du développement de la politique

LSTo o3 T Rt =To [F =111 =) N
3. Chambres indépendantes

Augmentation des placements en studio des jeunes majeurs pour libérer les places en

institutions et intégrer le bon régime de prise en charge (bourse, CSR, PC).........ccviviinviinennnn.
4. Institutions de la politique socio-éducative

Augmentation du nombre de suivis et complexification des situations nécessitant des

prises en charges spécifiques pour répondre aux besoins des enfants............cccveeviiiiieiiennn..
5. Institutions hors politique SOCIO-EAUCALIVE. ... . .uiiiet i et i e e e aeeaiaaans
6. INSHLULIONS NOIS CANION ... .ttt et ettt e e ettt e e e e et e e e e e e raeeneanennennas
7. Familles d'accueil vaudoises

Augmentation du nombre de placements aupres des familles d'accueil et revalorisation

des familles d'accueil vaudoises et élargies (axe 1 du développement de la politique

Lo ot [o R =To (U (o= 1Y/ TR
8. Familles d'accueil hors canton
9. FraliS 08 SANTE. ... ettt ittt et ettt et e et et et e e aenas

148775'600

17'497'800
4'591'300
3'863'400

400'000

962'600
102'100
43'200

12'215'300

188'451'300

1'007'000

3'288'400

1'426'000

6'460'000
415'000
362'000

3'740'500
620'000
1'670'000
18'988'900

119'343'900

4'545'300
3'824'700
400'000

5'816'600
933'600

101'000
42'700

6'314'200

7'408'100

1'744'000

520200

4'200'000
155'194'300

984'000

1'750'000

800'000

5770'000
385'000
335'000

2'800'000
420'000
1'605'000
14'849'000
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 9'480'000 9'480'000 10'019'311.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........covveviiiieriiieeeennnnns 341'900 272'000 341'950.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvieeviiieerennnnns 128'900 108'900 139'507.60
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............ccccviiiiiiiiinennns 16'900 16'900 17'178.—
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........ocveveuevnennens 12'198'400 6'297'300 4'880'082.32
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiieiiiiieiiieeinennns 812'100 — 1'571'703.84
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 2'300'000 300000 5'137'158.98
4637 Subventions des MENAges PriVES. .....c.viieiiieriieeiieeiineaieeaineannenns 11'070'400 10'670'400 11'387'801.91
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 9'480'000 9'480'000 10'019'311.—
022 Service des curatelles et tutelles professionnelles.................... 36'045'800 34'146'400 33'820'177.79

3'320'000 3'140'000 3'309'304.49
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 24'600'100 23'406'300 22'030'010.46
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... eeiie et iseere e erere e eneeeaenens 1'300'400 1'209'200 2'642'386.27
3049 AULres INdEeMNItES ... uiieiie i e e e e eaeeneaaens 21'200 21'200 15'578.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'696'600 1'612'500 1'613'225.06
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........c.ccveeeeernennnns 2'995'600 2'846'000 2'783'587.72
3053 Caotisations patronales aux assurances-accidents.............ccveveunenns 41'000 38'900 41'157.01
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 685'900 652'200 656'034.95
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieeie e reaerneneens 15'500 14'900 14'867.49
3099 Autres charges de Personnel.........coeeeveiieeiiiiie i riiieeeennnees 28'000 36'000 22'345.70
3100 Matériel de BUr€aU........ouvir it e eneeaens 114'000 126'000 99'096.13
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS.........cvoevievieiiiiieieiieeeeneenens 2'700 2'700 2'379.44
3102 Imprimés, publiCatioNS .........cuvieeierie i rreeereeneeneanens 143'100 143'100 22'137.30
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cv.vuviierrreieierneiennenenennns 9'000 9'000 2'636.55
3104 Matériel didactigUe.......uvuvieeieieeieeie et nerneaeens 1'600 1'600 3'353.66
3106 Matériel médical et de laboratoire.........cvvevievieiieiiiiiieeenaeens 400 400 99.40
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccvieviiiiiiiiiiiiieiaenas 69'900 63'000 77'010.15
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiiiiiii i 1'200 1'200 3'958.09
3113 Matériel informatiqUe........cveveiiiireiiir e e 1'200 1'200 3'546.85
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.cevvvvnenen. 35'000 27'700 23'391.66
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiie i i i eieeiaeas 1'398'500 1'260'300 1'287'631.48
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 387'500 387'500 362'518.17
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........c.ccvvvvveinennnn. 4'000 4'000 4'573.75
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 2'039'500 1'769'900 1'712'918.35
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccvvvveeiennnnnn 58200 58200 52'657.50
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 340'000 404'600 301'768.15
3199 Autres charges d'exploitation..........ocvvieiiieiiieiiiiii i ieeneeens 48'800 48'800 41'307.75
3499 Autres charges finanCieres.........ccvvviviiiiiiiii s 6'900 — —
4230 Frais d'@C0IA0E. ... vttt it — — 4'544.15
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvoevvevieeneinnnnnns 2'610'000 2'490'000 2'603'335.92
4309 Autres revenus d'eXploitation. . ........c.ceveevieiierieeieiieeerreeeneanens 710'000 650'000 701'424.42
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3706 Redistribution de la subvention OFJ.
Voir commentaire de la rubrique 018/4700.
4210 1. ENQUELES €N VUE A a00PtiON. .. esee et esineeesenneeseinseseanseeesanseerannserennsesennseeenns 17'000 17'000
2. Mandats d'évaluation €N diVOICE .......iiieiiieiiie et i i i i i e e e i e e aaneaaas 260'000 210'000
3. Mandats de surveillance de droit de ViSIte.........cciiiiiiiii i i 64'900 45'000
341'900 272'000
4511  Prélevement sur le Fonds de la protection de la jeunesse et en faveur de I'enfance
malheureuse et abandonnée (Fonds 3022).
4630  Forfait pour l'aide sociale des requérants d'asile versé par la Confédération aux
cantons dans le cadre de I'accueil des mineur.e.s ukrainiens.
4636 Remboursement de subventions.
4637 1. PartiCipation deS ParENtS ... ..eiiise e ittt ittt et e reiaseseanseeesaneeeranarerannserannseeennnes 2'100'000 2'100'000
2. Remboursement AVS/AI 7'500'400 7'100'400
3. Remboursement des assurances maladies 970'000 970'000
4. Remboursement d'aides individuelles 500'000 500'000
11'070'400 10'670'400
4700  Subvention OFJ.

Voir commentaire de la rubrique 018/3706.

022 Service des curatelles et tutelles professionnelles

Effectif total 2025 : 262.600 ETP, 2024 : 252.600 ETP

Postes fixes 2025 : 262.600 ETP, 2024 : 252.600 ETP

+10.000 ETP Pour absorber la croissance des mandats en 2025
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

3010 Dans le cadre de la hausse continue du nombre de mandats confiés au SCTP et liée a la
réforme dite des "cas lourds", création de 10 ETP pour absorber la croissance 2025.

3030 Hausse due a la prise en charge des mineurs non accompagnés en provenance d'Ukraine
et au personnel en formation.

3130 Augmentation liée a la hausse du nombre de mandats ainsi qu'aux charges liées a
I'ouverture du site de Morges dans le cadre de la régionalisation du SCTP.

3160 Augmentation due au loyer du nouveau site de Morges dans le cadre de la
régionalisation du SCTP.

4260 Rémunérations accordées par les justices de paix pour notre activité de curateur :
augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats.

4309 Remboursements de frais accordés par les justices de paix pour notre activité de
curateur : augmentation en lien avec la hausse du nombre de mandats
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

005 Direction générale de I'environnement ..........ccceveevevneenennnnnnns 235'401'200 229'435'900| 199'666'389.28

164'213'500 161'458'500| 134'314'703.82
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 33'095'200 32'064'000 30'722'225.49
3020 Salaires des ensSeigNaNtS........ueeeeerie et rareereanerneaeens 1'502'400 1'211'200 1'266'426.50
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 4'267'600 2'992'100 4'162'553.50
3042 INdeMNItES 0E FEPAS. .. euviuineieieiertiterere et eienereneneeeaeens 64'500 64'500 52'400.—
3043 Indemnités de l0gement ... .....viiveiririie i eans 15'800 15'400 8'060.—
3049 AULreS INAEMNItES .. ...uiee e e eaeaens 266'000 268'500 233'041.28
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'565'700 2'395'100 2'368'887.71
3052 Caotisations patronales aux caisses de PenSion.........ccvvvevvieeennenns 4'738'400 4'415'800 4'263'288.52
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents............cceeveennnns 365'700 349'700 285'783.43
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales 1'037'500 969'500 961'619.24
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3010

3030

3050

3052

3053

3054

005 Direction générale de I'environnement

Effectif total 2025 : 309.190 ETP, 2024 : 304.230 ETP

Postes fixes 2025 : 292.130 ETP, 2024 : 288.130 ETP

Postes provisoires 2025 : 2.000 ETP, 2024 : 2.000 ETP

Postes a financement externe 2025 : 2.800 ETP, 2024 : 2.800 ETP

Enseignants 2025 : 12.260 ETP, 2024 : 11.300 ETP

+1.000 ETP Pérennisation d'ingénieur géomatique

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.200 ETP Pérennisation de poste RH

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Pérennisation de poste a la DGE-DIREN (financé par le fonds de I'énergie)
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Renfort pour la gestion du Programme Bétiments (financé par le fonds de
I'énergie)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.800 ETP Chef de projet en matiére d'analyses de risques liés aux dangers naturels
gravitaires

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.960 ETP Transfert du CEPM de Morges (SP 014) au CFPF (SP 005)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

1. Salaires du personnel administratif et d'exploitation...........ccoviiiiiiiiiiii e
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et

ses mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources

NALTUFEIIES. L. .ttt ettt et

1. Salaires du personnel AUXINAINE. . ......iie it e et e e et e e aeeaeaanes
2. Salaires du personnel en formation
3. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et

ses mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources

LA E= (U =1 =T PP

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. .........oveiieiieiiriieiie i i eieeireineenns,
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et

ses mesures d’'impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources

LR E= (U =] =T PP

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ........vuuereerreeirtire et eeraraereaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et

ses mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources

L= 0U ==

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ..u.iuereenreeireereere et eeraraereaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et

ses mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources

LA E= (U =] T PP

1. Cotisations salariales aux assUranCes SOCIAIES. ... ..uuiuereerreieeie et et eierranereaneananeans
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et

ses mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources

LR E= (U =] =T PP

32'861'100

234'100

33'095'200

3'549'500

584'100

134'000

4'267'600

2'541'600

24'100

2'565'700

4'693'400

45'000

4'738'400

362'400

3'300

365'700

1'027'800

9'700
1'037'500

31'827'900

236'100

32'064'000

2'239'300

584'100

168'700

2'992'100

2'368'500

26'600

2'395'100

4'366'400

49'400

4'415'800

345'800

3'900

349'700

958'800

10'700
969'500
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevieiieriiie e reaerneneens 23'600 21700 21'789.45
3099 Autres charges de Personnel .........vvevvevieiieiieii i iieeenneneens 155'500 154'200 104'625.54
3100 Matériel de DUr aU. ... ..couvie it raeaens 106'300 123'000 44'866.98
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........vvevievieiieiieeieieeeeneanns 725200 680200 660'752.68
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuiieiieiie i eereeneeneeaens 111'900 115'900 100'259.30
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvveeievieeiereeerneenernennens 51'300 52'000 37'774.16
3104 Matériel didactigUe.........uuveeveiiiiieieier e eeans 24'000 20'000 19'946.83
3105 Denrées alimentairesS. ......uee e eeeeeeeee ettt e e e reaneaneaeens 56'500 56'500 55'939.50
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieeas 364'000 364'000 265'168.50
3109 Autres charges de matériel et de marchandises............ccc.ccevvennenns 2'700 2'700 6'114.80
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovveviiiiiiiiiiiiiiiaiaenas 77'500 122'500 80'882.91
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccviviiiiiiiiiiei e eneeans 755'000 785'300 729'056.35
3112 Vétements, [iNgE, MAEAUX. .....cuiiieiiie i ie i aaaeaas 90'000 90'000 97'797.46
3113 Matériel informatiqUe........cueveiiiiieieii e eans 10000 — —
3116 Appareils médicaux et de laboratoire............ccevvreieieiniiiininenennns 80'200 80'200 76'566.75
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvviinns 234'000 200200 194'509.55
3130 Prestations de Services de tiers.......vvuvvvieiieiiii e rieeerneneens 963'000 1'064'200 1'022'769.20
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 7'222'900 7'073'100 6'689'125.95
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........ouvieiieiieieiieeerieeereanennennens 25'000 25'000 16'905.80
3137 IMPOLS Bt LAXES. . uueetiteeeaeeee ettt et e e e e reaneaneanens 250'600 280'500 369'838.34
3138 Cours, examens et CONSEIIS......iiuiiieiiii i ei i i eiaeeiaeaas 164'000 71'000 75'707.50
3140 ENtretien des terTaiNS. ......uee ettt aee e reeereaneaneeens 1'347'200 1'347'200 390'781.72
3141 ENtretien deS FOULES.....u.eie et eeeeeee e et e e e e e reenerneeneanennens 977200 957'200 843'634.55
3142 Entretien des aménagements de cours d'€auU.............vevuveeenenennns 7'784'400 7'784'400 7'352'015.27
3145 Entretien des forets. .. ouuieiie i e 4'399'000 4'299'200 3'984'511.24
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccoevvvivvveinnnnn 16'000 61'000 6'375.45
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cceeviviieiennnnnn 986'200 862'200 731'504.33
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 94'800 94'800 85'967.77
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds...........cccevviiiiiiiiiiiniinnnns 273'500 299'600 251'887.55
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 150200 181'500 107'940.10
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevvieiiiiiii i 32'000 32'000 33'648.15
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 828'900 876'600 759'325.71
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 3'400 3'000 900.—
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....vuutieie et eeeeraeeereanerneaneanennens — —_ 75'079.20
3181 Pertes sur créance effectives..........c.ovvviiiiiiiiiiiii e — — 57'969.10
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......eeveevieiierieeie e reeerneneens 49'200 46'200 22'714.29
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 527.35
3499 Autres charges finanCieres .........ccovvieiiiii i eneeaens 9'000 10000 -2'319.92
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre ............ 2'513'800 2'318'300 2'402'400.—
3511 Attributions aux fonds sous capital propre.........c.cccveevievivenernennnns 2'979'700 3'063'000 3'054'564.18
3610 Dédommagements a la Confédération...........cccveveveineennnnenennns 120000 120'000 108'483.40
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............cveveunnnns 1'007'000 911'000 749'203.11
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 30'119'000 27'882'800 24'508'930.91
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............cccceuveens 180'000 745'800 208'892.55
3635 Subventions accordées aux entreprises privées........vcvvvevvineennnnns 24'318'300 11'500'000 12'355'070.23
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'668'000 1'759'700 1'937'355.84
3637 Subventions accordées aux MENages Privés,.......uevevereeneenenenennns 21'830'000 33'850'000 23'059'393.28
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 26'719'900 28'340'800 24'479'231.42
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... — — 40'495.—
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées...........c.cevevunen. 16'065'500 13'000'000 11'714'805.32
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 1'787'500 1'871'500 1'847'636.—
3707 Subventions redistribuées aux Ménages pPrivés.........vcvvveivineennnnns 29'706'700 31'067'300 23'481'386.76
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 4'000 4'000 —
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Budget 2025

Budget 2024

3059

3511

3632

3634

3635

3636

3637

3702

3705

3706

3707

3900

1. Cotisations salariales aux assuUranCes SOCIAIES. ........civieeiieiiieiii i i i i i e aneanes
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et

ses mesures d’'impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources

LR E= (U =] =TS PP

1. Attribution au Fonds de protection de la nature (FONAS 3003).....ccviiiiieeeiiiineeriinrereineeeannns
2. Préfinancement par la stratégie fiscale 2023 annoncé par le CE le 06.06.2018 et

ses mesures d’impulsion en faveur du climat, de la biodiversité et des ressources

A=V =T 1= PRSPPI

1. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de

LTV 0T g1 T 0T g
2. Participation cantonale aux taches étatiques déléguées aux gardes forestiers non

{025 g1 0 3 F= T PP
3. Contribution a I'ECA pour la lutte contre la pollution par les hydrocarbures

(remboursé par les responsables de la pollution) et les formations DCH (défenses

ChimIQUE NYArOCAIIUIE). ...ttt ettt e e e e ene e eaeenaeaeeenneannans
4. Subventions cantonales pour des projets hors convention-programme au niveau des

5. Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables............ccccoiiiiiiiiiiiiiinnnn,
6. Indemnisation des dégats du gibier aux foréts publiqUes..........ccciiiiiiiiiiiii i
7. AULTES SUDVENTIONS. ...ttt ettt e e ettt e et e et et et e e e e e e e e e e raeenennenenas

1. Aides a des projets relatifs a I'utilisation d'énergies renouvelables............cccoviiiiiiiiiniininnnns
B N 11 =TT o1V =T g 1o

Aides a des projets relatifs & I'utilisation d'énergies renouvelables

1. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de
ST gAY T g1 g1 0T g

1. Aides a des projets relatifs a l'utilisation d'énergies renouvelables..............ccooieiiiiiiiiiennn..
2. Contributions cantonales aux conventions-programmes dans le domaine de

=T o] g g T=T 41 =T o PP
3. Indemnisation et prévention des dégats du gibier
4. AULTES SUDVENTIONS. ...ttt ettt ettt e e et e et e e et et et et e e et s e e e rneaneanennenas

1. Subventions fédérales liées aux conventions-programmes dans le domaine de

=T o] o g =T 41T o PP
2. Subventions fédérales pour I'économie hydraulique...........cviiiiiiiiiiii i
3. Subventions fédérales liées aux ouvrages de protection (projets distincts) ........ccevvvveveinnnnnns
4. Subventions fédérales dans le domaine de I'€Nergie. ......c.cuveiiieiiieiiiii i i eeens
5. Autres SUDVENLIONS fEOEIAIES ... ...t ittt ees

Subventions fédérales dans le domaine de I'énergie

Subventions fédérales li€ées aux conventions-programmes dans le domaine de
I'environnement

1. Subventions fédérales dans le domaine de I'€Nergie.........coeviieiiiiiiiiiiiii i eieeaas,

2. Subventions fédérales liées aux conventions-programmes dans le domaine de
P ENVIFONNEMENL. ... ettt e e s e e s e e aaeaens

Voir rubrique : 014/4900 Enseignement secondaire |

23'500

100
23'600

2'175'300

804'400
2'979'700

16'236'000

3'984'000

2'534'000

1'983'600
4'082'500
140'000
1'158'900
30'119'000

180'000
180'000

767'000
901'000
1'668'000

16'980'000

2'555'000
1'895'000
400'000
21'830'000

21'438'800
2'000'000
826'000
2'295'100
160'000
26'719'900

27'540'600

2'166'100
29'706'700

21'600

100
21'700

2'303'800

759'200
3'063'000

14'116'500

4'118'800

2'534'000

2'011'800
3'100'000
140'000
1'861'700
27'882'800

565'800
180'000
745'800

909'900
849'800
1'759'700

29'000'000

2'685'000
1'895'000
270'000
33'850'000

21'354'800
2'000'000
826'000
4'000'000
160'000
28'340'800

28'901'200

2'166'100
31'067'300

64




Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

3990 Autres imputations INTEIMES. ... ..uviie it reeeeneaeens 18'800 18'800 21'396.20
4100 PatenteS ...ttt ettt 1'970'000 1'970'000 1'937'624.55
4120 CONCESSIONS. .. .ueteeeteeeteeaeeaeeae et et et eaeaneraranernraneaneanens 14'300'000 14'300'000 13'280'008.60
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevieeieiennernnnnnns 1'079'000 1'074'000 1'070'500.62
4230 Frais d'€COIA0E. .. .uuuiit ettt et e e aaeaneaaens 305'000 305'000 388'185.95
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe............ccvvevvenernennnns 29'850'000 29'850'000 27'603'628.75
4250 VOIS, ...ttt ittt et et ettt et et e et e e e aens 1'401'900 1'321'900 1'438'952.29
4260 Remboursements et participations de tiers..........cevviviieeiinennnnnns 2'943'500 2'943'500 3'005'856.56
4270 AMENUES. ..ottt ettt et et e et e e aens 66'000 66'000 33'560.45
4309 Autres revenus d'exploitation........c..veviieiiiiii i i 1'091'300 1'048'600 1'163'271.58
4400 Intéréts des IQUIdItES. ......uiuiieiie i e eaeaens — — 53.35
4401 Intéréts des créances et COmMptes COUraNtS.........oveererneneenenenennns — — 443.70
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 554.42
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............ccccviiiiiiiiiiinenens 235'500 235'500 231'848.49
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..............cccovvvvinnnnns — — 662.87
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA........c.covviiiiiiiiiiiiennnns 1'460'000 1'460'000 1'333'479.45
4510 Prélévements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 28'461'100 25'740'800 14'559'691.35
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cceeveveeevennnnns 3'541'600 3'541'600 3'087'059.48
4610 Dédommagements de la Confédération............ccvvivviviiiiernnnnnns 131'000 136'000 125'600.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats.................ueue.. 125'000 125'000 93'337.35
4630 Subventions de la Confédération..........c.cvevieviiiiiiniiiiinnienenans 2'163'000 2'163'000 2'508'946.73
4634 Subventions des entreprises publiques..........ccoviiviiiiiiiiiiieiiaens — — 15'850.—
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 500'000 500'000 474'000.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération................... 74'279'600 74'279'600 61'563'554.50
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... — 8'000 8'000.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.......cuuvviieiiieiiieaieaiaeainenns — 80'000 63'750.—
4990 Autres impUtations INTEIMES. .....uuiie st eeeneaeens 310'000 310'000 326'282.78
002 Police Cantonale. ... ..uiiei i i 230'012'000 222'897'100| 220'846'218.28

109'010'300 109'251'000| 108'602'920.86
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 131'591'800 130'606'900| 122'865'439.20
3030 Travailleurs temMPOFaIreS .. ...uveie s iteeieee e eiere e neaeeeaenens 8'865'600 6'626'800 6'515'204.55
3049 AULreS INAEMNItES .. ...ueeei it eeneeens 17'131'900 14'165'300 16'095'803.50
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 10'264'200 10'011'000 9'518'571.90
3052 Cotisations patronales aux caisses de PenSioN.........ocvvvevvieeennnnns 18'334'300 17'805'200 17'372'962.68
3053 Caotisations patronales aux assurances-acCidents.............ceevennenns 250200 245'000 222'984.44
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 4'167'900 4'056'300 3'862'665.92
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c.uvviieiiieiiiee i i eiaieaiaeas 92'600 91'100 87'556.83
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 2'528'200 2'604'900 2'016'821.53
3099 Autres charges de Personnel..........c.oevvevieiieiiiieiiiiieiieeenneanns 369'000 409'400 268'304.21
3100 Matériel de DUr€aU.........iuvieie it 217100 200900 222'853.61
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Renseignements complémentaires Budget 2025 | Budget 2024

3990 Voir rubrique : 002/4990 Police cantonale

4120 1. Utilisation eau COmMmME fOrCe MOTNCE .....uui it i e eie e e e e iee e e e e e e e e e e aiaeaieeaiaeananns 11'500'000 11'500'000
2. Dragage de matériaux et emploi de I'eau pour des usages diVerS ... ....ccvvveviieiiiieiieeninennnenns 2'800'000 2'800'000
14'300'000 14'300'000

4240 1. Taxe sur I'électricité - selon la loi sur I'énergie (LVLENE).....ccuiiieiiieiiiiiiieiiiei i eieeeieaanaanns 25'300'000 25'300'000
2. Taxes d'assainissement des sites contamings (TASC)......iiieiiieiiieiiieiiiiiieeieeiieeeneeaneanns 3'700'000 3'700'000

3. Emolument cantonal - selon la loi sur le secteur électrique (LSECEI)........ccvvvviiiiiiiiiiiniinnnnn, 850'000 850'000
29'850'000 29'850'000

4260 1. Remboursements des frais d'interventions de lutte contre la pollution.............ccevviiiieviinnnnns 2'470'000 2'470'000
2. RemMbDOUISEMENES AIVEIS. . ...ttt ettt e e e et et et et et et e e e e raeeneanennennns 473'500 473'500
2'943'500 2'943'500

4700 Voir les commentaires des natures comptables 3702, 3705, 3706 et 3707

4900  Voir rubrique : 041/3900 Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et
des affaires vétérinaires

4910  Voir rubrique : 014/3910 Enseignement secondaire |l

4990  Voir rubrique : 013/3990 Direction générale de I'enseignement post obligatoire

002 Police cantonale

Effectif total 2025 : 1230.400 ETP, 2024 : 1218.400 ETP

Postes fixes 2025 : 1213.700 ETP, 2024 : 1201.700 ETP

Postes a financement externe 2025 : 16.700 ETP, 2024 : 16.700 ETP
+0.500 ETP Pérennisation de coordinateur de support informatique
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Pérennisation de gestionnaire de dossiers spécialisés

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.500 ETP Gestionnaire de dossiers

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Policier (service juridique EM - bureau des armes)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Agent de police judiciaire spécialisé

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Policier (spécialiste mauvais traitement envers les enfants)
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Policier (traitement des supports numériques en lien avec la
cyber-pédophilie)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+2.000 ETP Renfort affecté aux missions de renvoi, selon décision du Conseil d'Etat
du 27.03.2024

+2.000 ETP Gendarmes primo-intervenants pour |'arrondissement nord-vaudois
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Agent de transfert et de surveillance

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Policier en lien avec le mentorat des policiers en formation
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

3030 Salaires des auxiliaires, des aspirants gendarmes et inspecteurs, ainsi que des
interpretes.

3090 Formation continue des collaborateurs et frais d'enseignement pour les aspirants
vaudois, valaisans et genevois de I'Académie de police.
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3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvieiieviiei e iieeeeneenens 1'892'200 2'092'900 1'721'020.61
3102 Imprimés, publiCatioNS ........eieiieeieeie e e eeaeaeens 142'500 164'500 133'353.01
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccevveviieiiieiiineiieaineannenns 59'800 64'800 43'711.69
3106 Matériel médical et de laboratoire...........cvoevvevieiieiieiiieeeeenens 39'700 37'600 36'333.57
3109 Autres charges de matériel et de marchandises...............ceevveuenen. 1'288'400 993'300 1'797'868.67
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiiiiiiineenns 400'400 589'400 569'607.16
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........c.coeviiiiiiiiiiiiiiiieeeans 4'363'700 4'321'500 4'086'961.06
3112 Vétements, [INGE, MACAUX. .. .euuieeere et ereeeaneneens 2'939'200 2'922'100 2'656'534.30
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 17'000 9'000 9'164.15
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...............ccccvvenens 113000 114'000 1'203'562.54
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiierieiieiieieiieeeenenens 5'380'700 5'207'800 5'668'228.—
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 904'000 944'000 689'404.45
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.uiieiiieiiiiiiiee it i aieeaineainenas 124700 130'700 97'028.91
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 672'500 670'500 574'947.20
3137 IMPOLS E tAXES. ..t vtteititeeia ettt a e e aeaeens 279'000 182'800 219'317.42
3138 Cours, eXamens €t CONSEIlS ... ..uviieiieiie it reeenneeens 52'100 44'600 25'815.75
3140 ENtretien des terrains. ...u. e eee ettt e e e e reenenneneens 80'500 80'500 69'408.95
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvveveveinnnnn 42'000 96'000 84'972.03
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvvviiiniinnnnns 2'786'300 2'555'600 2'225'403.42
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.............ccovviiiiiiiiiiiennnn. 3'581'800 3'659'900 3'845'147.23
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............ccceeevvenenens 361'800 353700 364'167.36
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 3'480'500 3'512'500 3'444'799.68
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 5'000 5'000 3'905.82
3180 RéEVAlUAtIONS SUM CrEANCES. .. uuuiesiseereieiereeseierernenenaaneienens — — 800'000.—
3181 Pertes sur créance effectives......ccvvvviiiiiiiiiiii i cieeiaeas 5'000 5'000 2'399'033.14
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiiiii i i eieaiaeas 1'241'500 1'594'500 1'588'680.03
3400 Intéréts passifs des engagements COUrantS.........ccvveveeeriinnerennnnss — — 20'726.30
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 46'466.83
3499 Autres charges finanCIereS ... ...uvuiiieiiii it i i cieeneeas 74'500 — -40.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3101

3109

3111

3112

3130

3132

3135

3151

3170

3199

1. Fournitures et carburant pour les véhicules de ServiCe...........ccuvveiiiiiiiiiiiiiiiii i ieenns,
2. Fournitures et produitS de NEMOYAGE. ... ..cuueieiere it et eieeet ettt e ere e enereanerneaneaneaaennns

Armes, munitions et matériel de police.

1. Matériel technique et de télécommunication (remplacement de batteries,

accumulateurs, antennes, réseau Polycom, beamers, radiocommunication, caméras, etc.)...........
2. Matériel technique et/ou d'enseignement des diverses direCtions............oevvveiiieiiieiiieiennnnns
3. Matériel de signalisation et de protection, d'outillage, matériel pour cellules,

herses, menuiserie, etC........coeviiiiiiiiiiii e
4. Matériel de protection ou propre aux entités spécialisées
5. Matériel propre au domaine JUICIAINE. .. ...uiue e i e e e i e e e e e iaeeieeaeeannans
(S X or=To (= 4 TT= o L= oo ol
7. Postes décentralisés et Centres de gendarmerie mobile..........cccvveiiiiiiiiiiiiiiiiieeens
8. Transfert de la DGNSI pour permettre a la Polcant de financer les évolutions du

systeme SAGA-SAE, des applications métiers, ainsi que l'acquisition de divers

oYl o7t t T o] £ PPN

Acquisition et renouvellement des tenues et uniformes.

O = TSR0 oo
2. Frais de téléphone et de télécommunications. Transfert du SSCM de 150'000 pour

factures payées par Polcant concernant I'Alarm Receiving Center (ARC).........ccvvvviiviiineiinernnnns
3. Frais de représentation, de congrés, contentieux et cotisations diverses.

Augmentation échelonnée de la contribution a I'|SP (idem pour 2026-2027) ........ccvovviveineinnens
4. Frais de nettoyages. Transfert de budget de la DGIP et reprise des contrats

NEttOYAGES PAr POICANT. .ttt ettt ettt ettt e e e et et et et
5. Frais de surveillance (réception CB, Ambassade US, div. alarmes et académie de

1] o7 T

6. Frais de réfectoire et de transports tiers
7. Financement des appuis de sécurité privée en lien avec la charge de travail en

zone carcérale et pour les transferts de detenUS. ..........vveieiiiiiii i e
8. Gestion de la place des gens du voyage @ RENNAZ. ........c.eveiieiiiiieiiiiie et iieeeieeeeneaaenans

1. Frais de défense des COllabOrateUrS .. .....v.eee ettt et e e e neanaeans
2. Mandats pour la communication de la police cantonale ainsi que pour les actions de

prévention coordonnées aux niveaux cantonal et romand............coveiiiiiiiiiiii i
3. Projet sport-santé pour le personnel, mandat de développement RH et le recrutement.............
4. Réforme policiere et divers mandats ponctuels..............

5. Académie de police - projet Qualité et divers mandats
6. Divers mandats pour développements techniques, investigations numeériques et

analyse criminelle OPEratioNNElle. ... ...
7. Honoraires des renforts ponctuels de la fanfare de la Police cantonale..............c.coevvveinnnnnn.
LI o (0] 1= S  £= LT o 1=
9. Diagnostic intégrité du réseau OFROU et controle des @CCeS......uvvuiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeaiaaans

1. Convention nationale pour le transport intercantonal des détenus...........c.covvviviiiiiineiineenns.
2. Frais médicaux pour les détenus en zone carcérale
3. Frais de repas pour les détenus en ZONe CarCrale .........o.vvuvieeierieiieiie e rareereaneanennennns

Entretien des machines d'exploitation, dont les antennes Polycom, les véhicules de
service, ainsi que les radars.

Frais de repas, d'h6tel ainsi que de transport au moyen de véhicules privés.

Frais d'analyse des traces et profils ADN, achat et entretien des chiens de police,
frais d'enquétes et dégats causés a des tiers.

1'800'000
92'200
1'892'200

810'000
1'262'700

815'800
905'600
371'200
156'000

42'400

4'363'700

385'500

1'069'700

471'400

917'600

954'500
242'000

1'300'000
40'000
5'380'700

80'000

80'000
50'000
175'000
200'000

235'000
4'000
72'000
8'000
904'000

580'000
43'000
49'500

672'500

2'000'000
92'900
2'092'900

912'500
975'900

500'600
999'800
374'000
156'000

37700

365'000
4'321'500

436'000

984'700

414'100

865'500

947'500
220000

1'300'000
40'000
5'207'800

70'000

107000

90'000
139'000
220'000

235'000
4'000
72'000
7'000
944'000

580'000
43'000
47'500

670'500
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3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3610 Dédommagements a la Confédération...........covvvvviiereriieerennnnes 2'441'000 2'311'400 2'196'844.45
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats.............oceeuuenns 2'083'900 2'060'200 3'159'513.65
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 1'131'500 1'136'500 1'801'954.35
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 215'000 214'000 213'208.—
4120 CONCESSIONS. ... utteetteeeteeaeeae et et et aeraeanerranerneaneaneanens 864'000 790'000 921'456.33
4231 TAXES B COUIS....uuutteneeteeeeeesae et et aeraranereanerneaneaneanens 100000 100000 127'335.35
4240 Taxes d'utilisation et prestations de ServiCe.........o.vevevurennenenennns 180'000 180000 183'934.15
4250 VENIES. ... iuiitiieiitiieiite it 1'500 201'500 191'898.42
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvviireriiieerennnnns 950'900 927'800 1'400'667.34
QN 1= 0 L= 17'250'000 18'500'000 16'240'646.—
4309 Autres revenus d'exploitation..........oceiiiiiiiiii i i 1'935'000 2'088'000 1'929'237.95
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis..............ccevvvvnennn. — — -1'607.57
4401 Intéréts des créances et COmMptes COUraNts.........ccoeveerernrenernennns 1'000 500 1'273.65
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 13'740.59
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..............cccovvvvinnnnns — — -2'858.84
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA........c.covviiiiiiiiiiiiennnns 14'000 17'000 13'540.—
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccooviiiiiinnn, — 21'800 23'140.—
4610 Dédommagements de la Confédération............ceviieviviiinenennnnns 2'592'100 2'428'600 2'773'354.25
4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevveunnnnn 3'936'000 4'084'000 5'098'549.84
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 78'114'000 76'998'000 76'511'477.70
4614 Indemnités des entreprises publiqUeS..........ccvcevieviienerieeneinennnns — — 80'785.40
4630 Subventions de la Confédération..........c.cvevieviiriieniiiinnieienans 2'230'000 2'150'000 2'231'053.65
4990 Autres imputations INTEIMES. ........viviieiie e reanerneeens 841'800 763'800 865'296.65
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3610

3611

3612

3636

4120

4250

4260

4309

4610

4611

4612

4630

4990

1. Participation a la surveillance en matiere de lutte contre la pédophilie, au
systeme centralisé pour la recherche sur les empreintes digitales et ADN, au centre
de coopération police-douane, a l'identification des détenteurs de véhicules, au
projet d’harmonisation des systémes d'information de la police, au réseau Polycom.
2. Part au financement de la location des infrastructures de Savatan.

3. Part aux charges et projets de la Conférence des directeurs des départements
cantonaux de justice et police (CCDJP).

1. Participation au financement de la prévention de la criminalité, au groupe romand
des tireurs d'élite, a la centrale suisse contre le hooliganisme, au secrétariat du
Concordat romand sur les entreprises de sécurité privée, pour la convention de
prestations concernant le désamorgage (NEDEX).

2. Personnel d'autres cantons oeuvrant a I'Académie de police.

Personnel des communes vaudoises oeuvrant a I'Académie de police.

1. Subside au SECOUTS AlPIN SUISSE ... ..uiet ittt ettt et iae it ae e et e et e et e aneeaeeaeeaneaanes
2. Subside aux sociétés de sauvetage sur les [acs du Canton..........cvviieiiieiiieiiieiiiiiieeaneaens

Permis d'achat et de port d'armes, autorisations d'exploiter une entreprise de
sécurité et d'engager du personnel.

Facturation de croquis, rapports et plans d'accidents.
Participation de tiers au réseau radio Polycom, remboursement de frais par des tiers.

Facturation de prestations lors de manifestations, accompagnements de véhicules
exceptionnels ou autres interventions.

Participation de la Confédération pour la mise a disposition de personnel au centre
de coopération police-douane, aux frais de fonctionnement du réseau radio Polycom, a
la garde d'’Ambassade et opérateurs de trafic professionnels.

1. Ecolage des aspirants valaisans et genevois auprées de I'Académie de police.

2. Engagement des policiers vaudois en faveur du WEF, mandat du coordinateur romand
de la CLDJP, recettes du concordat NE-FR-VD pour les interventions de la brigade du
lac sur le lac de Neuchétel.

1. Participation des communes au réseau radio POIYCOM. .........c.viuiieiiiiiiiii e ieeenneens
2. Ecolages payés par les communes pour les aspirants qu'elles inscrivent a

L2 oz=To 1= 0 0 L= [ oo
3. Facturation aux communes dans le cadre de la Réforme poliCiere..........cvovvveiiieiiiniiiniinnnnns
4. Facturation aux communes pour la formation continue des policiers et le

=TT (1 (=T 0T |

1. Contribution fédérale dans le cadre de la convention sur les prestations relatives

au contréle des poids 10Urds (RPLP)......ciiiiiiii i i e aaeas
2. Contribution pour le financement des taches de compétence fédérale. .............cccevvviiiniinnnn,
3. Participation de la Confédération au financement des ETP dévolus a la lutte contre

le terrorisme, I'extrémisme-violent, la NON-Prolifération.............cevevieiiiieii i eeeeeens

1. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 057/3990). .....cccevviiieririinreriiieeeannns
2. Remboursement de frais d'intervention (voir la rubrique 026/3990).........cccvviiieieriineereinennns
3. Participation aux frais de maintenance du réseau radio Polycom (voir les rubriques

005 €1 046/3990)... .. utteeeteee ettt ettt et aenas

85'000
130'000
215'000

892'500

2'933'800
74'269'700

18'000

78'114'000

180'000

450'000

1'600'000
2'230'000

23'000
800'000

18'800
841'800

84'000
130'000
214'000

857'100

2'933'800
73'172'100

28'000
7'000
76'998'000

100000

450'000

1'600'000
2'150'000

15'000
730'000

18'800
763'800
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3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

024 Service PENItENtIAINE. .. .uuiie e eaeaaens 152'241'300 154'361'700| 148'519'717.52

27'497'800 27'830'100 24'346'994.36
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 61'197'800 60'825'600 57'871'583.80
3030 Travailleurs teMPOTAIreS ......uueeeese et e e raeeereaneaneneens 2'456'600 2'496'000 2'879'318.95
3049 AULreS INEMNItES ... ..uiieeie it e e e eaeeneenens 1'086'000 1'086'000 1'023'310.30
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 4'258'400 4'219'300 4'049'704.32
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 7'567'400 7'517'800 7'179'423.70
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 104'500 104'600 99'329.48
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1720900 1'705'500 1'644'380.57
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 41'000 39'800 37'260.15
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 696'000 696'000 621'649.18
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 165'600 119'600 110'316.69
3100 Matériel de BUreaU..........vvuiieiieii i eneeaeas 151'600 157'600 126'813.47
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens 3'5696'400 3'457'900 3'645'990.64
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 10'700 10'700 5'166.26
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 11'100 11'500 6'596.10
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeneaeens 50'100 63'400 17'535.64
3105 Denrées alimentaires. .. ..uue et eieeeee ettt e e e reaneaneeens 4'663'200 4'389'700 4'250'954.73
3106 Matériel médical et de laboratoire.........c.cveevvevieiieiiiiiiieienenens 57'000 54'500 39'414.12
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.cevveuenen. 18'500 38'800 11'516.59
3110 Meubles et appareils de bureau............c.oevvevieiiiiiiiiieinenns 163'000 129'500 153'823.73
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........c.cveviiiiiiiiiiiiiieieans 1'764'600 1'438'400 1'240'459.39
3112 Vétements, lINQGE, MOCAUX. ....uvuieiirriteiereeieiieee e enaeeeans 478'700 453'000 433'433.42
3113 Matériel iINformatiqUe........cveveiiiirtiei i e eaas 39'700 39'700 15'237.70
3RS == = | PPN 493'000 493'000 483'177.57
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccvvviinn. 261'400 260'400 223'291.67
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3010

3030

3049

3090

3099

3101

3105

3110

3111

024 Service pénitentiaire

Effectif total 2025 : 650.540 ETP, 2024 : 642.240 ETP

Postes fixes 2025 : 650.540 ETP, 2024 : 642.240 ETP

+0.900 ETP Pérennisation de gestionnaire financier

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Responsable de la formation opérationnelle

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.800 ETP Chargé d'évaluation lié au projet PLESORR

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Educateur en lien avec PLESORR a la prison du Bois-Mermet
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.300 ETP Assistant social & la prison du Simplon

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Agent de détention & la prison de la Croisée

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.800 ETP Chargé d'exécution en lien avec PLESORR aux EPO

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.500 ETP Criminologue en lien avec PLESORR a la prison de la Tuiliére
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Coordinateur des activités sociales & culturelles en lien avec PLESORR a
la prison de la Tuiliere

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Educateur & 'EDM

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

Prise en considération de l'augmentation salariale des agents de détention aprés
I'obtention de leur brevet fédéral et des pérennisation de postes.

Salaire des apprentis, stagiaires, enseignants et animateurs auxiliaires, ainsi que
renforcement des effectifs par du personnel en CDD en lien avec la hausse des
condamnations et la surpopulation carcérale.

Indemnités pour travail de nuit, du weekend, des jours fériés et service de piquet.
Cette rubrique inclut également les indemnités forfaitaires pour frais professionnels

des apprentis.

Cette rubrique inclut les formations internes données par le pool formation, la
supervision ainsi que la formation continue du personnel uniformé et non uniformé.

Prise en considération de nouveaux besoins liés a la santé & sécurité au travail, et
mise en place d'un bilan de santé lors du recrutement des agents de détention.

1. Matieres premieres et fournitures des ateliers, marchandises (y.c. cartes de

téléphone) des Magasins JELENUS........ciuiiriieiet it e e ane e eane e e aneaeas

2. Approvisionnement des domaines (grandes cultures, sylviculture, arboriculture

LAY 111U 1 1F =) S
3. Produits et fournitures de NEttOYAgE. ... .c.uieviiie et ii s et eise e e iineeeranneeraanseeaanneenn
4. Fournitures VENICUIES, CarbUIaNt.. ... ...iei ittt ee e e e e e aeeeneeaneaanens

Denrées de l'atelier boulangerie, préparation des repas détenus et collaborateurs,
marchandises pour les magasins détenus ainsi que repas servis dans les zones
carcérales en lien avec la surpopulation carcérale.

Remplacement de mobilier de bureau et de cellules qui ne peut pas étre fabriqué par
les ateliers internes.

Renouvellement des machines, appareils et outillage des ateliers et du domaine
agricole. Ce compte inclut également le remplacement des appareils en cellule hors
d'usage (frigos, TV, ordinateurs, bouilloires, etc.).

2'357'700

536'200
464'400
238100
3'596'400

2'274'700

503'200
441'900
238100
3'457'900
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3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 9'284'000 9'023'000 8'158'589.36
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 547'200 547'200 149'364.31
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 10'700 10'700 8'862.03
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 42'414'500 45'816'200 46'107'203.14
3136 Honoraires de l'activité de médecine privée............ccevevevenernnnnens 1'000 — 675.—
3137 IMPOLS €t tAXES. . ueeiiteieeit et ee et ee et eie e eereaneeneeneaneanens 40900 40'900 5'861.85
3140 Entretien des terTaINS, ......uv.eveiiieeeisereneeeieeaeerenereneaaeeenans 151'000 151'000 138'062.50
3145 Entretien des foretS. ...ouueiie i e 10'000 10'000 8'822.80
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............coevvveveveinnnnn 25700 19'000 1'293.65
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccovviviiiiiinnnnn 625'700 704'500 562'362.31
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 513'900 503'100 466'381.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevrenenens 114100 102'100 92'430.11
3169 Autres loyers et frais d'utilisation.............ccevviiiiiiii i 92'900 92'900 84'841.40
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 238200 246'700 233'786.30
3180 RéEValUAtioNS SUM CrEANCES. .. u.uiuersiseereieeeeeseerereneneaneneens — — -2'520.45
3181 Pertes sur créance effectives.........cvvevievieiiiiii i 3'900 4'300 2'333.70
3190 Prestations de dommages et iNterétS.........ocvvieiiieiiieiiiinineninenns 500 500 —
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....vveveevieiierie e rieeerneneens 27'000 3'000 5'928.60
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 233.50
3440 Réévaluations des placements financiers PF..........cccvevieieinenennns — — -106.56
3499 Autres charges finanCieres.........ccvvviviviiiiiiiii e 8'600 — -557.76
3511 Attributions aux fonds sous capital propre.........c.cccveevievieenernennnns 500000 500000 469'372.58
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 180'000 180'000 148'935.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 6'398'300 6'598'300 5'707'874.78
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3130

3135

3137

3140

3161

3169

3511

3611

3636

1. Frais de surveillance, y compris les colts de la sécurité privée dans les zones

Lo 1 =T =1 PP
2. Commission interdisciplinaire consultative concernant les délinquants nécessitant

une prise en charge psychiatrique (CIC)......uuiiiiiii i e aeaaes
e T = TS0 (= 1= 1= oo T o
4. Frais de contentieUX et 08 POUISUIIES. ... ..iieeiee it eieeeieeeieeeiee e e aieeaieeaiaeaieeaieeaieaannenns
5. Frais de port. Ce compte contient également le colt des timbres et

affranchissements refacturés aux personnes détenues. Reclassement du budget relatif

aux frais de CCP et bancaires sur le compte 3499..... ... .c.iiiiiiiiii i i i as
6. Frais de nettoyage.

Le nettoyage des zones sensibles (locaux médicaux et bureaux) ne peut pas étre

effectué par les personnes détenues et doit étre externalisé. Ce compte comprend

aussi les frais de nettoyage de la zone de rétention de la Police municipale de

Lausanne en lien avec la surpopulation CarCerale.........uouvieiiieiieiii i ee i eeraaeaaaeas
A = U530 L= 1= L] o o P
8. Frais de représentation, y compris cérémonie d'assermentation des nouveaux agents

de détention brevetés ainsi que la promotion des métiers pénitentiaires (Salon des

Y= 1T (T =T o O
9. Cotisations.

Part vaudoise des cotisations aux travaux de la Conférence des chefs de département

de justice et police (CCDJP), ainsi que cotisations diverses. Le budget comprend

également la contribution vaudoise au programme HIJP - Harmonisation de

I'informatique de la justice pénale pour le projet SI-ESP......coiieiiiiiiii e

1. Frais médicaux des Personnes JEtENUES........u.eeuerererereeareneerenerieeerneaerneenerneanennennens
2. Contribution au Service de médecine et psychiatrie pénitentiaires (SMPP).

Pérennisation du personnel soignant et restructuration des locaux dédiés a la

Croisée, renforcement de l'unité médical & I'Etablissement de détention pour mineur,.................
3. Frais d'exécution de mesures pénales en institutions.

Placements pour traitements des addictions (art. 60 CP) et part sécuritaire des

placements pour traitement de troubles psychiques (art. 59 CP)......ccvviiiiiiiiiiiie i
4. Frais de placement hors canton. Le montant en lien avec les placements hors canton

est une projection selon la situation actuelle des places disponibles au niveau

concordataire et extra-concordataire. Une réduction de la tension en matiére de

surpopulation pourrait toutefois entrainer une demande de crédit supplémentaire......................
5. REmunération des PersonNeS BtENUES. .....uiiei ittt it et et e e e e e e aiaeaieeaieeaieeannans
6. Autres frais de détention, notamment gardes sécurisées dans les hépitauX...........ccceeveinnennns

TVA sur le chiffre d'affaires des Etablissements de la Plaine de I'Orbe.
Drainages de champs et réfection de chemins.

Location d'appareils multi-fonctions ainsi que de containers et d'équipement
d'entretien (nacelles, etc.).

Redevance radio-TV et téléréseau.

Attribution au Fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (Fonds 3016
du DSAS), prélevé sur les séquestres "drogue” dévolus a I'Etat.

Contribution aux codts du secrétariat permanent de la Conférence latine des Chefs de
Départements de Justice et Police (CLDJP).

1. Fondation Vaudoise de Probation (FVP).......ccciiiiiiiiiiii i e e ee e
2. Convention de prestations entre la CCDJP et le Centre suisse de compétences en

matiére d'exécution des sanctions pénales (CSCSP) approuvée par I'assemblée de la

CCDJP du 17.11.2017; celle-ci englobe la formation en exécution de peine (FEP), les

frais de fonctionnement du CSCSP, et la formation du personnel pénitentiaire (brevet

fédéral ainsi que certains modules de formation CONtINUE)...........cevieiieiiiiieiiiee e ineenennans.

8'064'100

235'000
63'400
1'400

139'800

324'000

16'000

98200

342'100

9'284'000

6'702'000

7'265'900

1'110'000

22'223'000
3'420'900
1'692'700

42'414'500

4'208'900

2'189'400
6'398'300

8'064'100

235'000
63'400
1'400

148'400

263'400

16'000

98'200

133'100

9'023'000

6'702'000

6'589'900

1'110'000

26'219'200
3'502'400
1'692'700

45'816'200

4'408'900

2'189'400
6'598'300
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Charges Revenus 2024 2023

4220 Taxes et subventions aux frais de pension..........ccveveveviiieerennnnns 18'981'500 19'211'600 16'463'214.75
4230 Frais d'€COIA0L. .. vuuutteeieteie ettt — — 19'483.30
4240 Taxes d'utilisation et prestations de SErviCe.........oeveverneiienenenennns 192'000 192'000 187'124.09
LA O =Y 1= P 4'402'900 4'496'600 4'202'633.88
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 292'400 298'900 202'647.40
Ay O N 44 T= 0o =S 1'635'500 1'635'500 1'677'999.23
4301 ACHTS SAISIS. v uueueiaiiertitee ettt 1'000'000 1'000'000 608'589.44
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviieiiiiii i i i — 2'000 3'397.70
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis...........ccvcvvvvviinnenn — — 25'921.33
4329 Autres variations de StOCKS.........vieiieiieiieii i reeenneeens — — -71'611.75
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 146.99
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccoovvviiiiviiiieieinnnns 500 500 500.—
4630 Subventions de la Confédération............cceveviiiiiiiiiieiiieenennns 993'000 993'000 992'050.15
4631 Subventions des cantons et des concordatS...........cvevvviiinerennnnns — — 34'897.85
004 Service de la sécurité civile et militaire............ccooviiviiiiiininnnn. 35'638'000 33'960'400 26'277'195.86

21'701'000 19'514'300 15'863'786.69
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 10799'600 10'072'000 8'948'899.39
3030 Travailleurs temMPOraireS ......vviieeerii et eiieeeeiieeerainrerenneeeannnees 421'800 488'800 1'711'021.55
3049 AULreS INEMNItES ... .viie i e e eaeeneenens 189'800 192400 220'722.—
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 735200 691'700 702'613.14
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............cceevevvenennns 1'297'200 1'220'200 1'229'969.02
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..........c.ccveveennnns 17'800 16'700 85'014.39
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 297'100 279'900 286'598.89
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiie e reaernennens 6'800 6'700 6'498.12
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 6'100 8'600 12'461.65
3091 Recrutement du PersoNNel......c.cceviiiiiiiiiiiii i reiieeeennaes — — 29'432.26
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4220

4240

4250

4270

4301

4630

3010

3030

3049

3090

3. Surveillance électronique dans le cadre des violences domestiques selon convention
entre le Service pénitentiaire et 'Ordre JUdIiCIAINe. ... ..uiieiiie i i e ieeaaeaas

Redevances TV, locations TV et ordinateurs facturées aux personnes détenues.

Ventes des ateliers, du domaine agricole et des marchandises des magasins détenus.
Prise en compte de la réduction des ventes a l'externe car les produits sont
consommeés pour le propre usage du SPEN (porc par exemple).

1. Jours amendes et amendes peines pécuniaires.

Le recouvrement des amendes et peines pécuniaires est effectué par la Direction du
recouvrement (DGAIC) depuis le 01.09.2014. L'Office d'exécution des peines encaisse

les amendes juste apres convocation ou lors de I'incarcération. ............cevvieeieiieeeiennennennans
P N 4= Vo (=0 Yol o] [T F= V1 =

Séquestres dévolus a I'Etat.

Subventions de 'Office Fédéral de la Justice pour I'établissement de détention pour
mineurs a Palézieux et pour les travaux réalisés sur les batiments du SPEN.

004 Service de la sécurité civile et militaire

Effectif total 2025 : 101.850 ETP, 2024 : 97.150 ETP

Postes fixes 2025 : 96.200 ETP, 2024 : 91.500 ETP

Postes a financement externe 2025 : 5.650 ETP, 2024 : 5.650 ETP
+0.900 ETP Gestionnaire de dossiers

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+3.800 ETP Support informatique pour I'’Alarm Receiving Center (ARC)

1. Division des Affaires militaires et [0giStiqUe .........coiieiiiiiiieiiiii i e e e aes
2. Chateau de MOrgesS €t SES MUSEES ... ...i.iiueieiereineeteiaeateaeeaeeneraeaneraeaeraeanernrareaneasenns
3. Division de la Protection de la pOpUIatioN ........c.eiieiiiiiii i i e e eeaaeas
4. Division de la ProteCtion CIVIIE ........cieii it e e neeeeas
5. DiViSION SUPPOIt € DIrECHON. ..ttt i e e e e e e e e e e aiaeaiaeaeeannans
6. Frais liés a la masse salariale lettre a - art. 19 LVLPCi (FONds 2007) ....cccvviiiiiniiiiineenninnennns
7. Frais liés a la masse salariale de 1.65 ETP pour le Fonds des contributions de

remplacement liées aux abris de protection civile (Fonds 2025)...........cceviiiiiiiiiiiiiiiieiineenns,
8. DiViSION dU SUPPOIt SIrat@gigUe. .. ....eeueieeereineete it et eraeaseaeeaeeaeeeeaereanerranerneanerneanennns
LS TR =L@ R =T o | PP

1. Heures d'auxiliaires pour le Chateau de Morges et ses musées (Gardiennage)...........cceeveennn.
2. Heures d'auxiliaires pour I'exposition temporaire du Chateau de Morges et ses

MUSEES (ChArge A8 PrOJE). .. .uiste ettt ettt ettt ete e e et e aa et e e eae e e eaeeeeeanerneanerneaneanennens
3. Auxiliaires pour la protection de la population
N o] o (=T g1 R = 1 = T [ o=

1. Indemnités pour les heures du service de piquet de I'Etat Major Cantonal de

Conduite (EMCC), de la Protection civile Vaudoise (PCi) et du personnel technique...................
2. Indemnités de gardiennage les week-ends au Chateau de Morges et Ses MUSE€es..................
3. Indemnités pour les heures de piquet de la Protection civile vaudoise selon la

lettre a - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ...ttt eiie ittt e it e ee et e et et et e ae e ane e aneaanes

Frais de formation (cours inter-entreprises) avec les apprentis (employé de commerce
et médiamaticien)

15'711'100
3'138'200

132'200
18'981'500

1'600'000
35'500
1'635'500

2'601'700

501'700
1'554'700
1'347'800
1'186'300
1'588'300

167'500
1'140'400
711'200
10'799'600

55'200

70'400
153'200
143'000
421'800

135'700

8'000

46'100
189'800

15'941'200
3'138'200

132200
19'211'600

1'600'000
35'500
1'635'500

2'465'300

462'400
1'234'100
1'402'800
1'468'200
1'533'000

165'500
1'340'700

10'072'000

46'400

102'700
199'600
140'100
488'800

151'100

7'200

34'100
192'400
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Charges Revenus 2024 2023
3099 Autres charges de personnel........ccovviiiiiiiiiiiii i i eieaiaeas 76'900 45'100 62'019.35
3100 Matériel de DUM AL ... ..ui i aaeas 38'100 36'300 51'800.54
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........voiieeiviiii i eenaes 347200 559'400 722'246.04
3102 Imprimés, publiCatioNS ........cieiiieiiii i aeans 189'700 128'400 204'488.90
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerieeerneenernennens 7'200 6'100 12'954.33
3104 Matériel didactiUe........oueireieiieeieeie it eerneeneeneanens 6'700 — 4759.54
3106 Matériel médical et de [aboratoire,..........cvvvieerireieieineiieneneennns 4700 100000 4'773.90
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............ccccviunenns 70'400 20'400 745.71
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoovviiiiiiiiiiiiieaiaenas 85'000 — 15'144.08
3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiii i 1'449'100 493'900 970'049.52
3112 Vétements, [iNGE, MAEAUX. ....uuiiieiiie i e i i e aiaeas 339'000 391'000 388'783.55
3113 Matériel iNformatiqUe.......c.uveiiieiiiei i eneeannaans — — 872.43
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 30000 28'000 17'860.—
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...........ccccvvvviennenns 159'000 124700 163'408.60
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3099

3100

3101

3102

3103

3104

3109

3111

3112

3119

3120

Frais de colloques internes, frais divers

1. Fournitures de bureau pour les affaires militaires et logistique et pour le

Chateau de MOrges Bt SES MUSEES ...ttt it et et e e e aieeaieeaiaeaiaeaieeataeaieeaieeannenns
2. Fournitures de bureau selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (FONdS 2007) ....ccuvvviiinieriineerennneenns
3. Fournitures de bureau pour I'ensemble du Service de la sécurité civile et

L4111 2= = PP
4. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

CIVIIE (FONAS 2025) .. .ttt e e e e e e e e e e aa e e e e aaeaeeanans

1. Achats de matieres premiéres et fournitures, benzine et produits de nettoyage pour

le service de la sécurité civile et MIItAIrE ........o.eiiin i
2. Frais d'instruction et d'engagement et concernant la plate-forme "matériel"

cantonale, les véhicules et I'équipement selon les lettres a et e - art. 19 LVLPCi

[0 ES22 00 T

1. Imprimés divers pour le Service de la sécurité civile et militaire............ccoceviviiiiieeennennns
2. Frais d'imprimés selon la lettre g - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007)....civiiiiireeeiiineeriineerennneens

Littérature, magazines pour le Service de la sécurité civile et militaire
Matériel didactique pour les apprentis employé de commerce et médiamaticien
Matériaux divers pour le Service de la sécurité civile et militaire

1. Acquisitions de machines, matériel spécialisé pour I'ensemble des divisions du

Service de la sécurité Civile et MIlITAIrE. ... ..veie i e e eens
2. Frais des sirénes mobiles des véhicules des Organisations Régionales de la

Protection Civile selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ... .uueiiiieeeeiieeeiiinrerainseeannness
3. Frais d'entretien et d'exploitation du réseau de transmission de la protection

civile (Polycom) selon la lettre ¢ - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007)......ciiieiiiiiiiieiiieiieeeiaeaineananns
4. Frais des cours selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ...cviireiiiineeeiiinreriineerannneens
5. Frais du service d'assistance et du matériel, ainsi que du poste régional de

réparation (PRR) selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ...covuviiiiiieiiieiiieiieeiieeineanne,
6. Frais concernant la gestion des données selon la lettre d - art. 19 LVLPCi (Fonds

7. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection
civile (Fonds 2025) concernant le remplacement des répéteurs GSM des constructions...............

1. Frais de vétements pour le Service de la sécurité civile et militaire...........cccoveiiiiiiiiniininnnn,
2. Frais d'uniformes de la Protection civile vaudoise selon lettre e - art. 19 LVLPCi
[0 RS20 T

Achats de collections pour le Chateau de Morges et ses musées

1. Frais du Service de la sécurité civile et MIilitaire ..........ocviiiiiii e ee e eaeas
2. Frais d'exploitation du Centre de Compétence de la Protection de la Population

selon lettre @ - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ... cuuiureniteeeateaeeat et eaeeereeneraeeneanennennns
3. Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection civile

{10 RS20 2225 T

300
20'000

14'000

3'800

38'100

161'100

186'100

347'200

153'000

36'700
189'700

50'600

81'500

50'000

697'000

20'000

550'000
1'449'100

19'000

320'000
339'000

89'500

60'400

9'100
159'000

300
14'100

21'900

36'300

205'400

354'000

559'400

104'300

24'100
128'400

341'200

81'300

50'000
13'100

8'300

493'900

9'000

382'000
391'000

78'400

42'600

3'700
124'700
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3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 1'065'700 1'396'500 1'147'167.97
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'286'600 991'500 906'583.16
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 23'200 16'500 18'978.04
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 2'700 2'900 2'200.—
3140 Entretien des terrains, ... iseie s et et et eiereeerneeneeneanens 23'000 31'400 21'517.80
3144 Entretien des batiments, immeubles,...........ccccoviiiiiiiiiiiie e, 2'755'800 2'303'000 1'173'017.32
3145 Entretien des forets. ... ..uiiir i e e eeeaeas 6'500 4'500 4'500.—
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinnn. 2'000 30'000 —
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccevvivieeiennnnnn 1'271'200 1'393'400 623'954.67
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3130

3132

3134

3137

3140

3144

3145

3150

3151

1. Frais divers concernant le réseau cantonal d'alarme, l'informatique, l'instruction

et liés au stock de sacs a sable selon les lettres a, b, ¢, d et e - art. 19 LVLPCi

[0 RS20 T
2. Divers frais pour I'ensemble des divisions du Service de la sécurité civile et

militaire (Port, frais de poursuites, de nettoyage et autres).......covveiiieiiiiiiiiii i eieane,
3. Cotisation annuelle a I'Organisation dommages sismiques (ODS)........vviieiiiiieieriineerennneens
4. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

(oY1= (0T T 302 0122 P

1. Mandats liés au développement de la stratégie cantonale "SEISMO", a la

privatisation de la réception du Centre de Compétence de la Protection de la

Population et du Chateau de Morges et ses musées et son exposition temporaire, a la

supervision psychologique des pairs débrifeurs de la Protection civile vaudoise........................
2. Frais liés a l'exploitation du Centre de Compétence de la Protection de la

Population, a l'instruction et aux études spéciales selon décision des Comités

directeurs des organisations régionales de protection civile ou du Conseil d'Etat

selon les lettres a, d, e et g - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ....cvviieieiiiiieeeiineeeiiineeraineerennneeens

1. Primes pour la collection du Chateau de Morges et SES MUSEES. ........cvvevieenernrenernennennaneans
2. Primes pour I'ensemble des véhicules du Service de la sécurité civile et militaire ...................
3. Primes assurance selon la lettre e - art. 19 LVLPCIi (FONAS 2007).....vvviiireeeiinreriineerennneens

Frais liés a I'entretien des espaces verts du site de Gollion

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) - Modernisation ou rénovation - PC cantonal, Yverdon, Gland.....................
2. Dépenses concernant des mesures liées a la santé et sécurité au travail du Service

de la sécurité Civile et MIlITAINE ..ot e
3. Frais d'instruction et d'engagement, liés a la plate-forme "matériel" cantonale,

véhicules et équipement, selon décision des Comités directeurs des organisations

régionales de protection civile ou du Conseil d'Etat selon les lettres a et e - art.

B T Y O (o] o =020 4

Entretien du patrimoine naturel du site de Gollion
Frais d'entretien du matériel selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007)

1. Entretien des machines, du matériel et des véhicules du Service de la sécurité

(oY = =1 A 0 11 = PPN
2. Entretien des sirénes, des machines, du systéme Polycom et extensions télématiques

du matériel des constructions sanitaires selon lettres a, b, c et d - art. 19 LVLPCi

Lo 0 302 00 I Y
3. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

(o AV Lo (o) o 30 012
4. Frais du service d'assistance et du matériel, frais avec les véhicules ainsi que

du poste de régional de réparations (PRR) selon la lettre e - art. 19 LVLPCi (Fonds

128'600

885'500
48'300

3'300
1'065'700

1'098'200

188'400
1'286'600

10'000
10'900
2'300
23'200
1'100

1'600
2'700

2'667'700

3'000

85'100
2'755'800

190'400

888'400

2'600

189'800
1'271'200

107'500

1'241'800
44'500

2'700
1'396'500

710100

281'400
991'500

10'500
4'000
2'000

16'500
1'300

1'600
2'900

2'230'000

34'000

39'000
2'303'000

138'700

921'600

78'000

255'100
1'393'400
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3158 Entretien des immobilisations incorporelles.........c.cvovivvviiiieinnnnnns 429'300 373'300 323'873.65
3159 Entretien d'autres biens meubles..........c.covviiiiiiiiiii i 27'500 33'700 9'369.45
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds............cccooviviiiiiiiiiiiinnn 3'630'900 3'528'500 320'024.14
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............c.cevevvenenens 93700 77'300 121'364.77
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 221'900 165'500 190'980.64
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... — —_ 19.—
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ccvviviiiiiiiii i — — 4'563.64
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveeeevieiie i reeerneens 33'500 22'000 20'939.74
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 107.20
3499 Autres charges finanCIeres .........vvvvieiiii i e 7'300 — -822.25
3500 Attributions aux financements spéciaux sous capitaux de tier........... — — 3'131'413.05
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats....................... 6'350'000 6'250'000 323'735.40
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... — 750000 —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... — 165'200 —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'395'000 1'131'900 1'647'753.37
3637 Subventions accordées aux Ménages Privés.......c.ccveeerernennernennnns 4'400 4'400 —
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 395'000 343200 394'406.90
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 14'500 14'500 14'500.—
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées...........oeevveennen. 5'800 5'800 5'800.—
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............. 18'100 15'100 18'111.30
4231 TAXES B COUIS. ..uunutteneeteeeteeeeeae et ae st anereanerneaneaneanens 41'500 — 41'481.50
LA O =T 1= P 74'900 15'900 88'945.30
4260 Remboursements et participations de tiers...........cocevvevieenennennnns 339'300 317200 542'585.62
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3158

3159

3160

3161

3170

3199

3611

3636

4250

4260

1. Maintenance des systemes de données et acquisitions de matériel informatique selon

lalettre d - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ... .uuuiiueieiiteineeteaeeeteaeeaeeaeeaeeaeeaeeeeneanerneanennennens
2. Maintenance des systemes de données et acquisitions de matériel informatique

Lo 0 20122 Y
3. Maintenance des systémes de données et acquisitions de matériel informatique pour

L= =T o PP

1. Dépenses d'utilisation des PhOtOCOPIEUSES .......iiuiieiiteie it eie et it e reeeeneaneanenaens
2. Dépenses d'utilisation des photocopieuses selon la lettre du reglement du Fonds

cantonal de la protection civile du 9 janvier 2008 (FONAS 2007).......civeiiieiiieiiieiiieeiieeeieeannanns
3. Frais de location de containers lors des travaux de rénovation de la Piste

[0 = ] oo = PPN

1. Déplacements du personnel du Service de la sécurité civile et militaire.............ccccvveviinennnn.
2. Déplacements du personnel financé par le Fonds des contributions de remplacement

(R0 FS 220222 ) T
3. Frais de déplacement selon la lettre a - art. 19 LVLPCi (FOnds 2007)........ccevuiireiniineininnennns

1. Autres charges d'exploitation du Service de la sécurité civile et militaire................ccoeevienne.
2. Entretien des sirénes fixes selon la lettre b - art. 19 LVLPCi (Fonds 2007) ......cccvvviinverennnnnnns

1. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) — Assainissement et sécurisation des infrastructures du Centre de
compétences de la protection de la population a Gollion avec aménagements extérieurs.............
2. Dépenses du Fonds des contributions de remplacement liées aux abris de protection

civile (Fonds 2025) — Infrastructures d’instruction pour la protection de la

0T 0181 F= o} o Y
3. Dépenses du Fonds de la protection civile vaudoise (Fonds 2007) — Assainissement

et sécurisation des infrastructures du Centre de compétences de la protection de la

population a Gollion avec aménagements extérieurs - validée par 'Assemblée des

Présidents des CODIR du 10.06.2020.........ueutiriuentinineneeseeneraeeneasenererneaeaeaenerereneaenns
4. Dépenses du Fonds de la protection civile vaudoise (Fonds 2007) — Infrastructures

d’instruction pour la protection de la population — validée par 'Assemblée des

Présidents des CODIR duU 15.06.2016........uuuueiriuenereiiieiteersraeiae e s raeraesaeereraeeaeas

1. Codts des prestations fournies lors des cours communaux et cantonaux de la

protection civile, subventions pour les Milices Vaudoises et la Fondation de la

Maison de MONtagNe de BretaY . .....oiieeeiiiii it i iit et s eiaeeeeanaesranreranneeeannness
2. Frais d'instruction et d'engagement et d'interventions en faveur de la

collectivité, ainsi que les subventions liées aux constructions sanitaires selon les

lettres a, fet g - art. 19 LVLPCi (FONAS 2007) ...uuiinutiie it eieeiteiaeeiaeeaeeieeaneeaneeaneeaneaans

1. Ventes du kiosque du Chateau de Morges et SES MUSEES. .....ccviiieiieiiieeieeiieeiieeiaeeineane,
2. Ventes d'habits et autres matériauxX CANTONAUX. ... ...uiueuereieenireeteeneraeereeseneneraneaeasanenens

Remboursement des frais divers du Service de la sécurité civile et militaire

378'000

4'000

47'300
429'300

66'000
110'000
3'454'900
3'630'900
36'000

57'700

93'700
203'400
300
18'200
221'900
11'500

22'000
33'500

1'300'000

2'500'000

1'300'000

1'250'000
6'350'000

346'000

1'049'000

1'395'000

6'700
2'300

65'900
74'900

369'300

4'000

373'300

77'000
55'000
3'396'500
3'528'500
7'900

50'400

19'000
77'300

151'000

14'500
165'500

22'000
22'000

1'250'000

1'250'000

1'250'000

2'500'000
6'250'000

209'900

922'000
1'131'900
10'000
5'900

15'900
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Département jeunesse, environnement et sécurité

3 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
O N 4 1= 0 1= N 504'500 89'900 504'147.75
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiii i i 119'300 126'800 117'820.30
4390 AULIES TEVENUS. ...t ieeeee e e e e e e eneae e e e e an e aaneaneanneanenns 8'583'400 7'832'400 9'986'011.45
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 6'980.27
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF.............ccccviiiiiiiiiinenens 21'200 75200 21'240.—
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvennnnns — — 5.04
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.............cccvviiiiininenennns 55'000 — 52'750.—
4471 Paiement pour appartements de service PA........cciiiiiiiiiinininnnns — — -21.25
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccoviiivvviinnnnn 13'200 8'100 9'020.—
4479 Autres revenus, biens-fonds PA ...........cocviiiiiiiin e — 200 —
4489 Autres revenus des biens-fonds [OUéS............ccoceviiiiiiiiniiinennnns — — 500.—
4500 Prélevements sur les fin spéciaux sous capitaux de tiers................ 4'751'500 6'498'200 —
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeevieeieiiienennnnnnns 3'200'000 3'100'000 3'138'491.61
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.ccvevvevienennnnnnns 3'556'000 1'056'000 915'210.90
4611 Dédommagements des cantons et des concordats..................cu... 2'000 10000 —
4630 Subventions de la Confédération..........c.cevvevieiieiiinieiiiennennns 5'800 5'800 5'800.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 433'400 378'600 432'818.20
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4270

4309

4390

4430

4472

4500

4600

4610

4630

Amendes liés a la taxe militaire et a la taxe d'exemption militaire

1. Prestations pour des tiers effectuées par la Protection civile vaudoise..........c.cccovieviieiinennnn.
2. Prestations pour des tiers effectuées par la division Affaires militaires &

[0 T 153 1T 11T N
3. Recettes du Chateau de MOrges et SES MUSEES ... .iiiiiiiiii it ei it aieeaieeannans

1. Recettes du Fonds cantonal pour les mesures de protection civile s'étendant a

I'ensemble du canton, CHF 6.50 par hab. (FONAS 2007) ......ciceiiieiiiiiiiiiie i ieeieeieeineenns,
2. Recettes du Fonds des contributions de remplacement li€ées aux abris de protection

(oY1 L= (o o 30 012
3. Recettes diverses du Service de la sécurité civile et militaire. ..........coooviiiiiii e,

1. 50% du loyer de I'appartement Situ€ & GOIlION. .......o.iiriieii i e e eneeaens
2. Loyer payé par le Restaurant Le Casque d'Or au Fonds des contributions de

remplacement (FONAS 2025) ... ..iiiiiiii i e ettt e e et a e ae e aas
3. 50% du loyer de I'appartement situé a Gollion (FONAS 2007) .......ccvieiieiiiiieiieeeieeenneanenans

1. Location des salles du Centre de Compétence de la Protection Civile et de Morges a

[0 LSS (1= £ PPN
2. Location des salles au Chateau de Morges et SES MUSEES......cvuiireiiieiieieieieieeeieeeneeaneeens
3. Location des salles du Centre de Compétence de la Protection Civile a des tiers

{116 FS 2200 T

1. Prélévement du solde net du Fonds de la protection civile (FONds 2007) .......ccevviierereinneennnn.
2. Préléevement du solde net du Fonds des contributions de remplacement liées aux
abris de protection civile (FONAS 2025) ......uiiiiiiiiii i i

Taxe militaire

1. Remboursement contrats de prestations par la Base Logistique de I'Armée...............ccceueeeee.
2. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour le
remplacement et les modifications des sirenes d'alarme a la population (Fonds 2007)................
3. Subvention de I'Office fédéral de la protection de la population pour la
modernisation ou la rénovation (FONAS 2025)......uiiieeiiiii i iieeeiineeeeieeerennrerannseeannns

Subvention de la part de I'Office fédéral de la protection de la population pour
I'exploitation des constructions sanitaires

8'000

25'000

86'300

119'300

5'580'500

3'000'000

2'900

8'583'400

10'600

10'600
21'200

6'200

6'000

1'000
13'200

2'845'600

1'905'900
4'751'500

630'000

638'000

2'288'000
3'556'000

7'400
21'900
97'500

126'800
5'480'100
2'350'400

1'900

7'832'400
10'600
54'000

10'600
75'200

1'900

5200

1'000
8'100

3'898'400

2'599'800
6'498'200

620'000

398'000

38'000
1'056'000
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Département jeunesse, environnement et sécurité

Budget 2025

3
Charges Revenus
Récapitulation
020  Secrétariat genEral du DJIES. ... ...ciuiiiiiiiit it aa 3'307'100 3'600
018 Direction générale de I'enfance et de la JEUNESSE.....c.viviiiiiiiiii e eie e eannens 256'936'700 36'348'600
022  Service des curatelles et tutelles professionnelles .........ccovviiiiiiiiiiiiii s 36'045'800 3'320'000
005 Direction générale de I'enVirONNEMENL. . ... ...iieiiieiie i ieereereeinees 235'401'200 164'213'500
(0102 o] (ot o= g1 o == 230'012'000 109'010'300
(072 ST 4V (ot o= a1 (=] ) = V1= 152'241'300 27'497'800
004  Service de la sécurité civile et MIlIAINE, ... ...iiieiii i e eaees 35'638'000 21'701'000
0] L 949'582'100 362'094'800
Excédent des Charges SUI I€S TEVENUS ......iiue ittt it ae e aaeaas 587'487'300
ST 4 1 aT=T =T o T 949'582'100 949'582'100
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4 Département de la santé et de I’action sociale...........c.ccvvvvnennnnns 4'914'208'400 4'691'316'000 | 4'523'292'805.62
1'459'430'700 1'419'665'900 | 1'384'300'012.33
027 Secrétariat général du DSAS ......cciieiiiiiii i 8'284'400 13'792'700 7'650'381.81
13'000 6'013'500 240'823.61
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 4'947'700 4'806'300 4'635'200.80
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 840'800 693'300 499'416.35
3049 AULres INEMNItES ... .uieiir i eaeeneeaens 25'900 25'900 13'698.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 379'300 360300 332'384.55
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 677'400 643'500 595'265.58
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 9'200 8'800 8'642.—
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 153'400 145'600 135'593.23
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 3'400 3'300 3'154.76
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 50'000 55'000 20'770.10
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 60000 62'000 39'350.20
3100 Matériel de BUreau..........vvviieiieii i e eneeaens 19'000 16'000 17'761.05
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 38'000 10'000 3'513.05
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 15'500 14'500 14'363.22
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeneaeens 100 —_ 5.30
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccovieviiiiiiiiiiiiiieeiaeas 27'500 28'000 28'659.45
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiiiii e — — 17.85
3113 Matériel iNformatiqUe.......c.eieiiieiiiei i e eneeennaens 900 — 619.—
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i cieeiaeas 374700 412'900 391'807.15
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 557'100 420'000 803'676.16
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnns 14'000 14'000 18774.45
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 16'000 17000 14'859.75
3169 Autres loyers et frais d'utilisation..........cccoveiiiiiiiiiiiiii s 10'000 7'000 12'701.60
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 58'000 44'300 55'229.44
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevierierieeie e ieeerneneens 5'500 5'000 4'918.02
3499 Autres charges finanCieres..........coovvvviiiiiiiiii e 1'000 — —
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... — 6'000'000 —
4220 Taxes et subventions aux frais de pension..........ccccvevviviinennnnns — — -80.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cocevvevieenennennnns 2'500 3'000 2'450.—
4401 Intéréts des créances et COMpPteS COUraNTS.........cveuererneneenenenennns 3'000 3'000 231'819.85
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 2'803.29
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccccviieviinn. — — 1'924.47
4463 Revenus financiers Ent publ, SA/autre forme d'org droit priv............ 1'000 1'000 713.—
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre..........ccevvveevveinnnns — 6'000'000 —
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 6'500 6'500 1'193.—
037 Administration générale de laDGS.........cccviviiiiiiiiiiiiineinennens 26'449'900 23'351'400 26'046'889.32
3'226'500 2'664'300 4'678'664.17
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 13'182'900 11'038'900 10'383'676.75
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uvuese et et et eaeeereeereaneanennens 2'165'900 1'662'600 4'176'840.75
3049 AULreS INEMNItES .. ...uieiie et eaeaens 1'000 1'000 2'847.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 991'500 819'400 945'605.40
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........cc.vveveieeennenns 1'724'900 1'417'300 1'675'080.35
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenes. 29'600 25'500 22'300.71
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 399'300 330'100 386'767.54
3059 Autres cotisations PatroNales...........oevvevievierieiierieaierieaernennens 9'600 8'000 8'763.49
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 149'000 149'000 87'828.80
3099 Autres charges de personnel........ccovviieiiiiiii i i eieiaeaiaeas 47'000 47'000 28'919.44
3100 Matériel de BUr€aU. ... ..vvviie i e 36'500 36'500 30'547.53
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........coviviiiiiiiiiiicieeiaeas 2'000 2'000 1'236.43
3102 Imprimés, publiCatioNS ........eveiieeieeie e eeaeeens 128'000 190'000 79'130.05
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerieeerneenernennens 24'500 8'000 1'941.22
3104 Matériel didactigUe........ouviriieiireieeie i raeeerneeneenenaens 2'000 2'000 924.50
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4 Département de la santé et de I’action sociale
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

027 Secrétariat général du DSAS

Effectif total 2025 : 40.350 ETP, 2024 : 40.450 ETP

Postes fixes 2025 : 40.350 ETP, 2024 : 40.450 ETP

+0.700 ETP Pérennisation de poste de juriste au SG-DSAS

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.100 ETP Pérennisation de poste administratif

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.050 ETP Pérennisation de poste de responsable communication

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

-0.950 ETP Renfort de la DGS par transfert interne du SG-DSAS a la DGS

3030 Diminution du poste budgétaire en lien avec la pérennisation d'un poste (027.3010) et
transfert technique entre différentes rubriques du service (027.3132)
3132  Restitution par la DGNSI au SG-DSAS d'un montant CHF 430'000 et transfert technique
entre différentes rubriques du service pour CHF 287'900 (027.3030)
037 Administration générale de la DGS
Effectif total 2025 : 112.850 ETP, 2024 : 94.900 ETP
Postes fixes 2025 : 111.850 ETP, 2024 : 93.900 ETP
Postes a financement externe 2025 : 1.000 ETP, 2024 : 1.000 ETP
+4.700 ETP Pérennisation de postes en CDD
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024
+4.800 ETP Transfert de la subvention CHUV pour des postes fixes DGS
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024
+7.500 ETP Transfert de la subvention FUS pour des postes fixes DGS selon la décision
du Conseil d'Etat du 28 février 2024
+0.950 ETP Renfort de la DGS par transfert interne du SG-DSAS a la DGS
3030 1. Personnel occasionnel

Besoins supplémentaires pour faire face a 'augmentation permanente et rapide des
Prestations Ae 1o DG S .. .ttt ittt ettt ettt
2. Médecins scolaires ayant le statut de dépendant pour la formation post-obligatoire
(=28 Lo oo T TSR =] =T o 1=
3. Participants ayant le statut de dépendant aux cercles de qualité dans les EMS......................

3'454'777'700

1'880'200

195'700
90'000
2'165'900

3'271'650'100

1'380'200

152'400
130'000
1'662'600
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

3106 Matériel médical et de laboratoire..........cccoeviiiiiiiiiiiiiieieens 1'938'400 1'948'400 2'984'439.02
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccoviviiiiiiiiiiiiiieineas 51'500 50'500 36'010.89
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiiiiiiiiiiiii i cieeeeens — — 140.20
3113 Matériel informatiqUe........cvevuiiiiieieii e eans 1'000 1'000 876.05
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.coevveene. 5'000 53'000 4'982.—
3130 Prestations de Services de tiers......uviiiiiiiiie i i eieiaeeiaeas 3'124'400 3'193'500 2'879'217.58
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'016'000 2'116'000 1'839'977.05
3137 IMPOLS €t tAXES. . veetteeeae ettt et e e e reaneaneanens — —_ 253.58
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............coevvveveveinnnnn 5'000 5'000 1'685.10
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnns 240'400 72'400 270'912.30
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............c.c.ceeveinennen. 37'600 37'600 20'318.90
3169 Autres loyers et frais d'utilisation............ccoeeiiiiiiiiiiiiiiii s 40'000 40'000 35'292.49
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 53'500 53'500 53'348.27
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ovviviiiiiiiiii i eeeaens 8'000 8'000 3'535.05
3199 Autres charges d'eXploitation...........oevvevieeierieeie e reeeeneenens 35200 35200 83'272.57
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 218.96
3499 Autres charges finanCIeres .......o.vvvvieiiii i 200 — -0.65
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........vvieveviiieriiieerennnnns 1'270'600 775'800 1'531'135.—
A O =Y 1= P — — 184'690.—
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvevveviiieerennnnns 1'868'500 1'868'500 2'832'283.77
Ay O N 44 T= o =S 15'000 15'000 —
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 135.50
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... 5'000 5'000 —
4610 Dédommagements de la Confédération .............cevevevneiinnnnenennns 25'100 — 88'110.90
4611 Dédommagements des cantons et des concordatsS............ceeveunnnns 42'300 — 42'309.—
064 Systeme de SANTE.....cuiieiiriieiit ittt eerraneaneanens 1'717'920'500 1'612'229'200 | 1'536'546'579.16

9'945'100 9'445'100 9'633'887.33
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvvvuiiieririieieieieeeeneennns 20'000 20'000 —
3180 REEVAIUALIONS SUI CrEANCES...uui et it eieeaieeaieeaineaineaineanneannens — — 2'085'078.41
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........cveeeveieeereiieeeennnnss 949'400 399'400 867'781.70
3630 Subventions & la Confédération..........c.ccvvevierieeierieeerieaennennns 127900 127'900 128'839.70
3631 Subventions accordées aux cantons et aux concordats.................. 4'691'200 4'691'200 4'094'212.50
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3106

3130

3199

4210

4260

4611

3511

3630

3631

1. Matériel et traitements MEMICAUX. .. u.uuieisie ettt e e e et e e raraeaeaaaenens
2. Vaccins scolaires et vaccins contre le cancer du col de I'utérus remboursés par
les assureurs, en lien avec le compte 037.4260.1......cieiiieiieeiieiieii i i e e aeanes

1. Indemnités et frais des membres des commissions extraparlementaires et des groupes

[0SR (= 1V | PPN
2. MEOECINS-UEIEQUES . ... ettt ettt e et et e et et e e et et e e eaeeaeene e anerneaneanenaennns
3. Participants ayant le statut d'indépendant aux cercles de qualité dans les EMS......................
4. Frais d'organisation de congrés
5. FraiS 0 repréSeNtatiON ... ... ettt ettt et et et et et et et e e e e aenas
6. Charges administratives

Contentieux et poursuites, transport de tiers, surveillance, port, téléphone.............cocvvvvvvinnennn.
7. Cotisations

7.1. Conférence latine des affaires sociales et sanitaires (CLASS) .....c.oiveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiennaens
7.2. Conférence suisse des directrices et directeurs cantonaux de la santé (CDS)...........c.c.cuvuen.
7.3, AULTES COLISALIONS . ... ettt ettt et et et et e et e et e e et et et e e et e e s e enerneeneanennennns

1. Frais de JUSHICE et frais VIS ... .uiieiiie i i ettt e e e e aeaanes
2. Prise en charge d'une partie des frais médicaux liés & I'ordonnance de placements
2deS fiNS d'aSSIStANCE (PLAF A ...ttt ittt e it i et eia et ainseeeaseeeranneeranserannseeans

Recettes en lien avec la délivrance de diverses autorisations dans le domaine
sanitaire

1. Remboursement des vaccins par les assureurs (en lien avec les charges de vaccins

SOUS 1€ COMPLE 037.3106.2). .. .uuteeeineeeiinetereineeseanseseranssesanaserannsesesneessannseresnsesennneeens
2. Retenue téléphonie mobile du personnel et frais divers....
3. Remboursement de salaires par 0eS terS. . ... iiui i i i i i e e aaaeas

Participation financiére des autres cantons en lien avec le poste de coordination
romande des maladies transmissibles

064 Systeme de santé

1. Alimentation directe du Fonds pour le développement de la prévention et de la

promotion de la santé (N° 3005). Suspension ponctuelle uniqguement en 2024 de la

dotation au fonds selon la décision du CE du 14.08.2023..........cccuiuiieieininineiriienernneneasaenens
2. Excédent de revenus viré a compte capital, écriture de bouclement du fonds de la

dTME de I'AICO0I (N® B0L5) .. ettt et et e e e e e e e e e e e e e e e ae e ee e aaeaneaaeaaeaneannenns

1. Observatoire suiSse de la SANTE ..........couiriiiiiiie e e
2. Systeme d'information et d'intervention

Accord de coopération concernant I'exploitation et I'utilisation du Sl de la

[Ofe] 1 (=T =T 7=\ 1o T PP

1. Association CARA

Mise a disposition des prestataires de soins et de la population de Suisse

occidentale d'une plateforme de Cybersanté SECUNSEE. ......c.iiiiiiiiiiii it i i aiaeas
2. DIVEISES SUDVENEIONS ..\ttt e e e e e e e e e e e e e e e ee e aa e aaeaaeaeeaaeanans

203'400

1'735'000
1'938'400

227'400
1'638'200
112'500
40'000

106'000

334'000
486'700
179'600
3'124'400

20200

15'000
35'200

1'735'000
7'600
125'900
1'868'500

550'000

399'400
949'400

82'900

45'000
127'900

4'543'000
148'200
4'691'200

213'400

1'735'000
1'948'400

203'200
24200
1'701'600
112'500
40'000

95200

334'000
486'700
196'100
3'193'500

20200

15'000
35'200

1'735'000
7'600
125'900
1'868'500

399'400
399'400

82'900

45'000
127'900

4'543'000
148200
4'691'200
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 8'224'500 7'033'700 6'183'833.27
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques 807'418'800 743'181'700| 723'577'473.26
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3632

3634

1. Chaine des urgences

Subventions aux Services d'ambBUIANCES .........iuiuiiiiriiii e eens
2. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Transfert de la subvention du Service de la sécurité civile et militaire (SSCM).......ccvvvvvvviinnnnnn.
3. Infirmiéres scolaires de la Ville de Lausanne

Besoins supplémentaires en lien avec la pérennisation de I'indexation des salaires

2024 et transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064

(NEULFAlItE fINANCIEIE). ... st e sttt ettt e ettt et et et e et e s et e e e e e e ee e e eeeaerneenerneaneanennens
4. Projet santé bucco-dentaire

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

L1 Lo =] = PP
5. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de Il'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N°

1. Hopitaux - Groupe CHUV

1.1 Exploitation : Patients vaudois LAMal, Al, prestations d'intérét général, taches

de santé publique (TSP), fOrMatioN. ......iiei i e e eaeeaaeas
- Croissance d’activité en lien avec le modéle de financement (+16.9mios)

- Pérennisation de I'indexation des salaires 2024 (+23.3mios)

- Adaptation des prestations d'intérét général, notamment la formation (+0.1mio)

- Adaptation budgétaire (-2.1mios)

- Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

financiere) (+4.4mios), notamment en lien avec la reprise de la centrale 144 au CHUV

1.2 Investissements : patients vaudois LAMal et Al, prestations d'intérét général

- Remontée des PIG d'investissements suite aux amortissements extraordinaires

(+4.6mios) et aux besoins en lien avec la rénovation du CHUV (+4.9mios) - Part

d'investissement de la croissance d'activité (+1.3mio)
P O g -1 L= (SR N T o =T o
3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA)

Transfert de la subvention du Service de la sécurité civile et militaire (SSCM)........ccccvvviiiiinnnnn,
4. Unisanté

Transfert de subvention en lien avec la reprise de la centrale téléphonique des

médecins de garde (CTMG) au sein d'Unisante (+7mi0S)......ueeiieiiieiiieiiieeiieeiieeineeineeineaanes
5. Protection de la santé de la population en lien avec les questions humaines et

éthiques. Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064

(=IO LT 1= T F= T a ot T=T =) Y
6. Protection et lutte contre les maladies transmissibles et les dépendances..............ccccvvvvinnnnn.
7. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N°

9. Adaptation du systéme de santé

Projets et actions visant a améliorer la continuité, la coordination et I'adéquation

des soins. Adaptation BUAGELAINE. ........ieii it e e e eneaneaaenans
10. Migration (Ukraine)

Besoins supplémentaires en lien avec I'adaptation et le renforcement du dispositif
médico-sanitaire pour les migrants UKIraiNIENS. .......ueiuiireeeet ettt eereeerneaneananeens
11. Programme cantonal InvestPro

Besoin budgétaire afin de lutter contre la pénurie de personnel dans le domaine de la

santé suite a I'acceptation de l'initiative fédérale pour des soins infirmiers forts

1€ 28 NOVEMDIE 2021 . ettt ettt ettt e e et e et e et e e e e r e aaaas

3'884'600

875'800

2'649'100

530'000

285'000
8'224'500

688'426'700

59'264'000

66'200

37'000

52'337'900

1'320'000

138'000

370'000

745'000

155'000

559'000

4'000'000
807'418'800

3'914'900

2'503'800

330'000

285'000
7'033'700

645'813'200

48'440'800

66'200

44'978'500

1'200'000

163'000

370'000

745'000

1'405'000

743'181'700
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3635 Subventions accordées aux entreprises privées 98'543'100 93'230'200 75'472'750.13
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3635

1. Hopitaux

Cliniques privées inscrites sur la liste LAMal vaudoise, financement de la part Etat....................
2. Chaine des urgences

Subventions aux services d'urgence privés et aux renforts médicalisés d'urgence

LRI =11 L T PP
3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA) et bureau sanitaire des manifestations

[(S18 SN PP
4. Structures de soins de jour et de nuit (SSIN)

Financement résiduel (part non prise en charge par les assureurs-maladie) des

structures de soins de jour et de nuit des Organisations privées de soins & domicile

5. Aide et soins a domicile

Financement résiduel des organisations privées de soins a domicile (OSAD) et

LT T L= o] 1= Y
Besoins supplémentaires liés a la croissance d'activité

6. Adaptation du systéme de santé

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

financiere) (-0.45mio) et adaptation budgétaire (-0.6Mi0) ........ccueviriiiriiiriiieiie i iireraens
7. Programme cantonal InvestPro

Besoin budgétaire afin de lutter contre la pénurie de personnel dans le domaine de la

santé suite a I'acceptation de l'initiative fédérale pour des soins infirmiers forts

1€ 28 NOVEMDIE 2021, ... .. ettt

48'800'000

1'611'000

10'000

1'520'000

45'852'100

600'000

150'000
98'543'100

48'800'000

1'559'400

30'000

1'520'000

39'670'800

1'650'000

93'230'200
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif 796'541'600 762'127'100| 722'734'111.06
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3636

1. Hopitaux

1.1 FHV - Exploitation : Patients LAMal VD, Al, prestations d'intérét général, taches

[o [T T (3 o 10 o] (o [0 ==Y A {04 £ = o o T
- Besoins supplémentaires notamment en lien avec la croissance d'activité

(+11.3mios), la pérennisation de I'indexation des salaires 2024 (+11.7mios) et des
développements de prestations d'intérét général dont les Péles de santé et la

formation post-graduée (+1.4mio)

- Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

financiere) (+0.9mio)

1.2 Investissements : patients vaudois LAMal et Al, prestations d'intérét général.

Part d'investissement de la croissance d'activité (+1.1mi0) ......vveeiererierieiieiieeierieaerneanennans.
1.3 Hospitalisation - Patients VD hospitalisés hors canton

Besoins supplémentaires en lien avec la croissance des hospitalisations hors canton.................
1.4 Autres

1.4.1 Intéréts passifs du compte de clearing Etat/CEESV.......c.cioviiiiiiiiiiiii i i i eieeae
1.4.2 Projets partagés entre différents NOPItAUX . ......uuevririeieiiieiiier e eeens
2. Chaine des urgences

Subventions notamment aux services d'ambulances et aux renforts médicalisés d'urgence
(REMU) - Transfert au CHUV pour la reprise de la centrale 144 : -6.3mios

- Transfert a Unisanté pour la reprise de la centrale téléphonique des médecins de

garde : -7mios - Transfert vers les postes internes DGS : -0.9mio

- Transfert vers le Service de la sécurité civile et militaire pour des charges en

lien avec 'ARC : -0.5mio - Besoins supplémentaires en lien avec la pérennisation de

I'indexation des salaires 2024 : +0.6IMI0. .....ueiueiuiiteineatereae et ee e reaneaneaeans
3. Organisation en cas de catastrophe (ORCA) et bureau sanitaire des manifestations

(BUSAMA) Transfert de la subvention du Service de la sécurité civile et militaire

4. Aide et soins a domicile

Association vaudoise d’aide et de soins a domicile (AVASAD)

Besoins supplémentaires liés principalement a la croissance d'activité selon le

modéle de financement (+9.5mios) et a la pérennisation de 'indexation des salaires

2024 (+5.1mios). Transfert de la DGCS en lien avec la subvention petits:pas

G0 0TS 14170 =) Y
5. Service de santé scolaire du canton de Vaud (AVASAD).

Besoins supplémentaires liés a la pérennisation de l'indexation des salaires 2024.....................
6. Réseaux de soins

PN F= o] 2= Lo T TN o 18 T [ 1= =1 £ =
7. Protection et prévention en santé sexuelle et maladies transmissibles

Besoins supplémentaires liés a la pérennisation de l'indexation des salaires 2024.....................
8. Protection et lutte contre les dépendances

Besoins supplémentaires liés a la revalorisation de la CCT Social (+0.2mio) et a la

pérennisation de l'indexation des salaires 2024 (+0.2IMiI0) ........oiveiiuriiriiriireieiieeieeineens.
9. Soins infirmiers et médicaux aux populations vulnérables

Transferts techniques entre différentes rubriques du service publié 064 (neutralité

L= VAo 1= = PN
10. Autres institutions de prévention €t dONS. ... ....iieiiieiii i e aes
11. Fonds santé et sécurité des travailleurs

Subvention en faveur du Fonds "santé et sécurité des travailleurs" dans le secteur de

la construction vaudoise selon le décret du Grand Conseil du 29.09.2015. Adaptation

LoTU T [ =] = 11
12. Démographie sanitaire

Contribution au financement des formations du personnel soignant dans le domaine de

la gériatrie, psychogériatrie, psychiatrie et santé ComMmMUNAULAINE. ........ooeveevieiereeeiennennanens
13. Programme cantonal InvestPro

Besoin budgétaire afin de lutter contre la pénurie de personnel dans le domaine de la

santé suite a I'acceptation de l'initiative fédérale pour des soins infirmiers forts

1€ 28 NOVEMDIE 2021 . ettt ettt ettt e e et e et e et e e e e r e aaaas
14. Financement de projets ponctuels par les:

- fonds de la dime de I'alcool (N° 3015)

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N°

15. Garde médicale

407'868'900

27'100'600

54'683'000

650'000
850'400

11'657'600

110700

203'778'600

14'970'300

17'514'700

12'268'500

10'331'500

1'674'500
5'059'600

1'500'000

2'799'100

9'890'000

833'400

382'533'500

25'968'800

51'109'000

650'000
850'400

25'725'600

55'700

187'687'400

14'694'500

18'581'300

12'059'000

9'880'100

1'304'500
4'411'000

2'000'000

2'786'200

4'540'000

833'400
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 4'000 18'000 3'912.90
3638 Subventions a redistribuer & I'étranger..........cccoviiiiiiiiiiiiieinens 1'400'000 1'400'000 1'398'586.25
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiieriiieerennnnns — — 8'960.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 3'170'300 3'170'300 1'850'156.95
4320 Variations de stocks, produits semi-finis et finis.............cccceevennnnn. — — 22'861.50
4400 Intéréts des IqUIdItES. ....uiiriieiie i i e e e eneeaens 640'000 640'000 653'294.79
4511 Prélévements sur les fonds sous capital propre..........coeeeeeevvenennns 1'557'800 1'557'800 1'550'649.50
4600 Part aux revenus de la Confédération...........cceviieiiieiiiiiiinnnnnnnns 2'460'000 2'460'000 2'610'981.—
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ccevvennnen 1'006'000 506'000 1'775'299.84
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 1'111'000 1'111'000 1'111'000.—
4614 Indemnités des entreprises publiques...........cceviiiiiiiiiiiiiiaens — — 50'683.75
065 Administration générale de laDGCS.........ccvvvvieviiiiiieneinennens 52'166'900 51'088'000 45'319'040.92

4'964'700 4'655'200 3'993'933.62
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 36'133'200 35'169'900 29'642'809.35
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......cuueeeree et eerareereaneaneneens 2'579'900 2'566'300 3'901'480.35
3049 AULres INAEMNItES ... ...iieiie e e eaeeneeaens — — 9'530.80
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 2'516'100 2'471'500 2'197'978.22
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........cceevvveerennnnns 4'494'700 4'391'300 3'941'375.40
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents............oeevveennens 60700 59'400 54'036.45
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'018'000 1'000'000 894'382.24
3059 Autres cotisations patronales. .........ccevviieeeiiiieeeriiriiireeeinnees 23'100 22'400 19'889.24
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 152'000 122'000 125'684.34
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 120'000 90'000 73'877.94
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 93'800 93'800 112'777.96
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUrES........ccvieiieiiiii i eeeeeaeeens 1'200 1'200 702.85
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeiei it raeaaens 365'300 365'100 202'339.74
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiieiiieaieaineainenns — 200 82—
3104 Matériel didactiUe........o.vieeieieiieeie e eaeeens — — 349.—
3106 Matériel médical et de laboratoire.........c.cveevvevieiieiiiiiieeeeenens — — 84.40
3110 Meubles et appareils de bureau............cooevveviiiiiiii e 107'000 237'000 119'040.85
3113 Matériel informatiqUe........coeveiiiiieieer e 6'000 6'000 1'668.55
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.coevveene. 26'000 26'000 10'066.—
3130 Prestations de services de tiers. ... ...ovvevieiieiieeie e ineeeeneanens 1'092'400 1'099'900 984'993.74
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'520'000 2'520'000 2'101'224.45
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccoevvvevvveinnnnn 2'000 2'000 289.55
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3638

4260

4400

4511

4600

4611

4612

3010

3030

3110

3130

3132

PaXo E=T o eo o] T o 1UTo o 1= - U1 =
16. Adaptation du systeme de santé
PaXo EoT o1tz Lo ] g T o]0 e o 1= - U1 (=N

Financement de différents projets de santé dans les pays en voie de développement y
c. par le fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016) de CHF
400'000.-

1. Revenus en faveur du canton de Vaud de la Commission fédérale de la formation
PrOfESSIONNEIIE. ... ettt ettt
2. Part de la taxe sur les revenus bruts du jeu versée par la Loterie Romande.............ccevviuvennn.
3. Remboursement d'hospitalisations pour les recours accident par assurance

reSPONSADINE CIVIIE... ..ttt e ettt r et e e et a e ae e aeaanes

Intéréts versés par la CEESV

Excédent des charges virés a compte capital (écriture de bouclement) des :

- fonds pour la prévention et la lutte contre les addictions (N° 3016)

- fonds pour le développement de la prévention et de la promotion de la santé (N°
3005) - fonds des Hospices cantonaux (N° 3021).

Dime cantonale de I'alcool versée par la régie fédérale des alcools (RFA)

1. Participation financiére du canton de Fribourg aux co(ts des services d'ambulances
€t deS SMUR INTEICANTONGLX .. .. e.eueueueneaeeeaeaeaeaea e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nenen e e eeeennes

2. Participation des autres cantons en lien avec la formation médicale postgraduée
LRI ST 1Y 1 =1 )

Participation a la cohésion sociale par les communes pour la consultation en santé
sexuelle et reproductive

065 Administration générale de la DGCS

Effectif total 2025 : 362.100 ETP, 2024 : 353.600 ETP

Postes fixes 2025 : 259.900 ETP, 2024 : 257.400 ETP

Postes a financement externe 2025 : 102.200 ETP, 2024 : 96.200 ETP

+1.000 ETP Pérennisation de poste de réceptionniste a 'OVAM

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.500 ETP d'architecte-conseil en lien avec le programme de construction PIMEMS
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+6.000 ETP Postes a financement externe pour le CSIR

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

Salaires du personnel fixe (NOrs CSIR). ... ittt e re e aeaaes
Salaire du personnel fixe du CSIR.......ciiiiii i e e

Salaires du personnel auxiliaire (hors CSIR).
Equipement mobilier. Entretien et renouvellement des postes de travail.

Frais de téléphone, cotisations a des institutions, indemnités des commissions
extraparlementaires et frais de transports effectués par des tiers.

Mandats d'appui a la DGCS,

3'549'700

9'450'500
796'541'600

1'420'300
750'000

1'000'000
3'170'300

506'000

500'000
1'006'000

26'499'500
9'633'700

36'133'200

4'000'000

12'456'700
762'127'100

1'420'300
750'000

1'000'000
3'170'300

506'000

506'000

26'303'000
8'866'900

35'169'900
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 247'300 243'300 368'792.40
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.cccvvvveeiennnnn 59700 59'700 60'118.69
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cccoeeiiiiiiiiiiii i 5'000 5'000 3'624.01
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 74'600 74'600 82'952.60
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiiii i eieeiaeas 11'400 11'400 21'248.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 9.89
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviviviiiiiiii s 7’500 — —
3511 Attributions aux fonds sous capital propre........cc.vevviviieiinennnenns — — 120'248.39
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......vveveiererenneerennnnes 450'000 450'000 267'383.52
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........veveveviiireriiieerennnnns 10'000 10'000 —
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvvireviiieerennnnns 69'900 69'900 63'591.75
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 138.15
4420 Revenus de participations PF - Dividendes...........ccccevviiiininnnnns — — 59.05
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvinnnnns — — 8.56
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 4'434'800 4'125'300 3'541'966.—
4637 Subventions des ME&Nages PriVES........vvevierierieaerireerieanernennens 450'000 450'000 388'170.11
066 Prestations financiéres et insertion........cccvveviiiiiiiiiiieiineninnnns 2'340'338'000 2'257'977'300| 2'198'297'899.41

1'113'584'700 1'081'595'500 | 1'055'524'019.64
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiii i i i cieeiaeas 692'000 825'500 620'642.12
3181 Pertes sur créance effectives,.........c.ovviviiiiiiiiii i ieeaens 7'450'000 8'350'000 12'711'386.22
3499 Autres charges finanCieres .........ccvviiiiiiiiiiii s 30'500 — -0.87
3610 Dédommagements a la Confédération...........cccvveveveineinnnnenennns 1'858'400 1'728'000 1728'000.—
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats............ceeveunnnns 30000 30000 39'066.90
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 105'482'000 104'397'400| 101'325'371.49
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............ccc.cuveen. 29'524'700 29'100'800 26'414'877.69
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3160

3169

3637

4612

4637

3130

3181

3610

3612

3634

Loyers des succursales du Centre social d'intégration des réfugiés (CSIR) a Montreux
et Yverdon. Depuis 2023, I'Office vaudois de I'assurance maladie (OVAM) est situé
dans les locaux du Batiment administratif de la Pontaise.

Abonnement Swisslex

Fonds de lutte contre la précarité (Fonds 3031) : montant des préts accordés aux
personnes surendettées suivies par un organisme spécialisé.

Participation a la cohésion sociale sur les frais de fonctionnement du Centre social
d'intégration des réfugiés (CSIR) et sur l'information ciblée aux bénéficiaires de
subsides LAMal

Fonds de lutte contre la précarité (Fonds 3031) : montant des préts accordés aux
personnes surendettées suivies par un organisme spécialisé

066 Prestations financiéres et insertion

Frais de contentieux et de poursuites et frais de traduction pour les Bourses
d'études, le Rl et le BRAPA

Amortissement de créances sur les Bourses, le RI, le BRAPA et les Prestations
complémentaires pour familles

Participation au régime fédéral des allocations familiales dans I'agriculture (LFA)

1. Frais de fonctionnement des Centres sociaux régionaux (CSR) et des unités communes
CSR-ORP. Depuis 2022, le financement est entiérement & charge du Canton...............cccevvuennn.
2. Convention de délégation & la Ville de Lausanne pour les taches de contentieux

(hors participation & la CONESION SOCIAIE). ....u.uiueieiiiiti e e eens
3. Frais de fonctionnement des Agences d'assurances sociales (AAS). Depuis 2022, ces

frais SONt & Charge dU CantON..........eie i e ettt et et e e e e e e e e e e e aneeneanennenes

1. Frais de gérance de |'Office vaudois d'assurance maladie (OVAM) et antennes

subsides de Lausanne €t YVEIUON. .....cu.eue ettt et ate et et ettt e e ree e sneaneanennennns
2. Frais de gérance pour les PC AVS/Al par la Caisse cantonale vaudoise de

[ofo]gaT 1T g KF oo T (O @AV ) T
3. Frais de gérance pour I'Allocation maternité cantonale par1a CCVD ........ccovvviiieiinniinniennnnns
4. Frais de gérance pour les Allocations familiales des personnes sans activité

lucrative (PSA) Par [a CCVD ... .ttt ettt ettt et ettt e e et a e ae e aeaanes
5. Frais de gérance pour I'Allocation en faveur des familles s'occupant d'un mineur

handicapé a domicile (AMINH) par I'Office Al (OAI).....uuireiieie e e eaeaaeaens
6. Frais de gérance pour les PC Familles et la Rente-Pont par la Caisse cantonale

vaudoise de compensation (CCVD) et les centres régionaux de décisions (CRD) et frais
L1071 0T U0 7=
7. Frais de gérance pour les Prestations transitoires pour les chdmeurs agés (Ptra)

2= L E= O O
8. Charte sociale agricole (LCSA) et complément cantonal a la Loi fédérale sur les

allocations familiales dans I'agriculture (LFA).........ciiiriieiii i e e eneeaenaas

88'116'200

17'365'800

105'482'000

1'500'000

15'195'200
759'000

1'297'300

230'000

6'847'600

45'600

3'650'000
29'524'700

87'883'100

100000

16'414'300

104'397'400

1'520'000

14'451'600
831'200

1'222'800

290'000

7'004'900

130300

3'650'000
29'100'800
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif 163'570'900 155'049'900| 152'575'670.39
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3636

SUBVENTIONS AUX ORGANISMES EN MILIEU OUVERT

. Intégration sociale des personnes agées ou en situation de handicap a domicile....................
. Soutien aux proches aidants, reléve a domicile et groupes d'entraide...........ccovveviiieiinnnnnnnn,
. Conseil social aux personnes handiCapées OU AgEES .......uiieiiieiiiiiiiie it aie et aieeaiaens
. Transport des personnes a Mobilité redUIte. .........c.viieiiiiii i i i i eeeas
. Promotion du DENEVOIAL ..........iieiii e e
. Gestion de budget SPECIAIISE ........cuiieii it aeaas
B o] 111 o [0 TU I o o =T o T o
. Politique de lafamille ... ... e
. Subsidiarité et maintien du lIen SOCIAL .........uieiuiii e

© 00 ~NO O~ WNLERE

AUTRES SUBVENTIONS

Subventions aux ateliers & vocation ProdUCHIVE.. ........vuiirereeit e et eieeie et eereenerneanennenaens
Subvention de la Fondation vaudoise de probation (FVP) .......icieiiiiiiiiiiii e eeineens
Prévention du surendettement : subventions a des programmes de prévention.........................
Médecin conseil du Revenu diNSErtioN. ... .. .uiieiii i e eaaeaaaeas

ASSOCIATIONS VAUDOISES D'AIDES ET SOINS A DOMICILE (AVASAD)

Prestations d'aides & domicile fournies par les CMS (prestations horaires non OPAS)

€t Par deS OrgaNiSAtIONS PrIVEES. ... uui sttt et et ettt eneeeeeeneteseeseenseanssenseesseseenssennenns
Subventions a des programmes et prestations de I'AVASAD (Secutel, proches aidants,

transports & MODIIItE FEAUILE, BTC.) ... uuuiuie ettt e e e e
Services administratifs cantonauX et réGIONAUX .........ceuereeirereeieererie e rieeieraeaerneanerneanennns

6'427'100
6'641'400
4'656'500
1'279'900
2'112'500
2'225'200
6'521'600
2'069'200
2'506'700
2'663'800
1'373'800
3'354'700

860'300

23'584'000
626'200
771'000
417'000

61'915'600

13'773'000
19'791'400
163'570'900

6'416'100
6'329'500
4'449'400
1'269'700
2'162'800
2'182'000
5'845'000
1'966'600
2'463'500
2'624'300
1'123'200
3'226'400

852'800

22'351'000
617'400
760'000
389'400

58'074'400

14'364'200
17'582'200
155'049'900
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 2'031'699'500 1'958'495'700 | 1'902'915'685.47
3640 Réévaluations des Préts PA......iiiiiiiiii i i eiaeas — — -32'800.—
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3637

BOURSES
Bourses et préts d'étude. Le budget 2025 tient compte du recours aux prestations et
[o [T 1= =T T2 02

SUBSIDES

Le budget des subsides tient compte du niveau des dépenses 2024 et d'une hausse des

primes.

ST 0[S o F= g 11 £
Subsides pour les bénéficiaires du Revenu d'iNSertion ...........ccvevieiieiieiieiieie e ieenennenaens
Contentieux subsides partiels et Revenu d'iNSertion...........ccevvieiiiiieiiiii i ieierieeenneaaenans
Subsides et contentieux Prestations complémentaires AVS/AL ... ...cuvieiiiiiiiiiiiiieienenaenans

PRESTATIONS COMPLEMENTAIRES AVS/AI

Le budget 2025 des prestations complémentaires tient compte du niveau des dépenses

2024, de la démographie des bénéficiaires de prestations complémentaires a I'AVS et a

I'Al et des effets de la révision du droit fédéral entrée en vigueur le 1.1.2021 et

qui prend pleinement effet en 2024 au terme de la période transitoire.

Prestations complémentaires & domiCile ...........ceiiiiriiiii i eeeaeaaenss
Remboursement des frais de Maladi ..........couiuiiiiiiiiieiir e
AlIOCALIONS A8 NOEL ... .t et

POLITIQUE FAMILIALE

Le budget des PC Familles et de la Rente-pont tient compte du relévement en 2025 du

taux de cotisation des salariés, employeurs et indépendants.

Aides individuelles au 10gemeENt (ALL)......cuiueiiriiiii i e raaeaaaeas
Allocation de maternité cantonale (ALMaL)........c.eveiireieiir it ei it reee e eneeneanennanas
Allocation en faveur de familles s'occupant d'un mineur handicapé a domicile (AMINH)...............
Allocations familiales des personnes sans activité lucratives (AF-PSA).......cccoiiiiiiiiiiiiieninnn,
Prestations complémentaires pour familles (PC Familles).........coeviiiiiiiiiiiiii i eaaens
Rente PONt CANTONEAIE. ... ...ttt st e e e e e e e e

AIDE SOCIALE

Les charges de RI du Centre social d'intégration des réfugiés (CSIR) sont entierement
compenseées par le financement fédéral (066.4630) pour une durée de 5 ans (réfugiés

statutaires) ou 7 ans (admissions provisoires).

Le budget du revenu d'insertion (hors CSIR) tient compte de I'hypothése d'une

stabilité du nombre de dossiers par rapport au budget 2024.

Frais médicaux population VUINérable ...........coiiiiiii e
Cotisations AVS des personnes sans activite lUCratiVe.........uvieiiieiiiiii i i i aiaeans
Revenu d'insertion - prestations finanCIBres, ... ....c.ciiiiiiiii e
Revenu d'insertion - projets I0gemeNtS .. ... ...ttt
Revenu d'insertion - programme PROLOG ........ociiiiiiiiiii i e a e aaeas
Revenu d'insertion - frais d'expertises dentaires, de traduction et de rapatriement.....................
Revenu d'insertion pour le CSIR - prestations finanCieres............ocviviiiiiiic i eeeaenans,
Revenu d'insertion pour le CSIR - frais d'interprétariat et prestations non

L1 Lo =T 1= PP
Mesures d'insertion SOCIAIES RI (MIS) ... .uiiiieiiiiiii i i et e i e e eaaeeraareranneeeannnens
Mesures d'insertion sociales (MIS) pourle CSIR. ........iiiiiiiiii e aaes

AIDE AUX VICTIMES D'INFRACTIONS

Aides individuelles LAVI. Transfert de subventions & des organismes délivrant des

aides individuelles au titre de la LAVI (1'846'600) de la rubrique 066/3636

(Subventions aux organismes en MIlIEU OUVET). ... ...ueuiieereeeeeieereeae et eaeeereenerneaneanannans

AVANCES SUR PENSIONS ALIMENTAIRES
Avances sur PeNSIONS aliMENTAINES .. ...ttt aa e et e raaeraaeaaaens

AIDES INDIVIDUELLES A DOMICILE

Aides individuelles déléguées a I'Association vaudoise d'aide et de soins a domicile

(AVASAD) : réduction du prix facturé de certaines prestations (repas livrés, aide au

ménage, dispositif Secutel) en fonction du revenu (RDU) des bénéficiaires. ............cccvvviinnnnnn.

76'000'000

496'100'000
121'600'000

37'000'000
300'800'000

320'410'000
87'900'000
4'250'000

1'050'000
5'500'000
2'300'000
29'000'000
46'300'000
26'000'000

4'570'000
6'300'000
319'236'300
4'363'200
2'674'000
717'000
38'405'900

821'700

65'599'700

10'968'500

8'013'200

13'000'000

2'820'000
2'031'699'500

80'026'300

435'800'000
122'500'000

37'200'000
270'500'000

313'340'000
86'100'000
4'150'000

1'000'000
5'300'000
2'000'000
29'000'000
61'100'000
31'200'000

4'930'000
7'000'000
319'083'200
4'263'600
2'632'700
715'000
39'787'600

1'470'000

63'614'900

10'997'000

7'665'400

14'300'000

2'820'000
1'958'495'700
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 3'285'000 4'070'000 3'346'957.96
4401 Intéréts des créances et Comptes COUrantS.......coeveverererenneerennnnss 80'000 100'000 66'713.55
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 20.12
4511 Préléevements sur les fonds sous capital propre.........cocvvevvieeennnns — — 384'666.20
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccvevvievienennnnnens 576'067'600 530'400'000| 508'766'136.70
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 446'487'800 460'670'100| 470'042'881.—
4630 Subventions de la Confédération..........cvcveviierireieieineiennenenennns 72'144'300 70'655'400 58'362'367.—
4635 Subventions des entrepriSes PriveesS. ....c.vvveviieriieeiieeaieeaineainenns — 200'000 254'655.20
4637 Subventions des MENAges PriVES. ......viieiiieeiieeiine it aineaineannenns 14'700'000 14'700'000 13'329'481.93
4910 Imput int pour prestations de SerViCe.......cuuvviieriieiiieiieaineainenns 820'000 800'000 970'140.—
067 Accompagnement et hébergement...........ccocviiviiiiiiiiinennnnnns 769'048'700 732'877'400| 709'432'015.—

327'696'700 315'292'300| 310'228'683.96
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 98'579'700 95'635'600 88'101'946.46
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4260

4610

4612

4630

4635

4637

4910

3636

Activation des préts octroyés par I'OCBE durant I'exercice courant............cveeevieeiirerinerinernnens
Recouvrements des frais de POUISUITE, ... . .uieire e i et it et e e eereeneeneanennenes

1. Participation fédérale au régime des subsides. La subvention de la Confédération

correspond a 7.5% des colts a charge de I'assurance maladie au niveau suisse et

répartie entre les cantons au prorata de la population. ..........c.c.oeeiiiiiiiiiii i
2. Participation fédérale au régime des prestations complémentaires AVS/AI. La

subvention de la Confédération correspond a 5/8 du codt des prestations

complémentaires a domicile ainsi qu'une participation aux frais administratifs..................c.coeues.

1. Participation a la cohésion sociale, calcul selon art. 17a LOF .......ccoiiiiiiiiii i i
2. Rééquilibrage financier selon art 17b LOF. Le rééquilibrage financier s’éléve a

CHF 160 millions pour 2025. Il tient compte de la reprise par I'Etat des agences

d'assurances sociales (CHF 17'365'800) et des Centres sociaux régionaux (CHF

43'557°900). L’entrée en vigueur de la NPIV introduit la péréquation verticale et la

compensation transitoire (voir 068.3622). Le solde (CHF 59'003'200) est déduit de la

PCS pour atteindre la cible du rééquilibrage. ...........ccoeiiiiiiiiiii e

Subventions de la Confédération (Secrétariat d'Etat aux migrations) pour le Centre

social d'intégration des réfugiés (CSIR). La subvention fédérale couvre les

prestations d'aide financiére et d'insertion (066.3637) ainsi que les frais

administratifs (065.3010) pour une durée de 5 ans (réfugiés statutaires) ou 7 ans

(OMISSIONS PrOVISOINES). . vt useteeseeetenatereneeseanseeesanaeesasaserenseseansssssannserennsesennseeennns
Subventions de la Confédération pour les bourses d'€tUdeS.........c.vvieiiieiiieiiieiiiiiieeeieeeneeens

Remboursements frais médicaux population vulnérable
Remboursements d'avances sur pensions alimentaires du BRAPA

Participation du DEF au projet « Forma Pro 150 », développement de 150 places de
formation professionnelle au travers des organismes prestataires d’insertion (OP) et
avec le soutien du fonds de lutte contre le chdmage.

067 Accompagnement et hébergement

CONSTRUCTIONS

Service de la dette et redevances immobilieres pour les établissements

médico-sociaux.

Subventions aux investissements des établissements médico-sociaux (EMS)...........ccceviievinnnnn.
Subventions aux investissements des établissements psycho-sociaux médicalisés (EPSM)..........

ATELIERS NON PRODUCTIFS ET ACCUEIL DE JOUR

Subventions ateliers et centres de jour Psychiatrie adulte et addictions..............ccccvvvviiiiinnnnnn.
Subventions ateliers et centres de Jour HandiCap ......uvevieiiieiii i e re e e aeeae
Subventions consultation Malley-Prairie. ..........ccviiiiiiii i i e aes

AUTRES SUBVENTIONS

Subventions ex-OFAS (Plein Soleil et SOoleil LEVANT). ......viiieiiiii i i i e eennneens
Subvention de la Centrale d'encaissements des établissements sanitaires vaudois

[ =125 T
Formation infirmiéres praticiennes spécialisées (IPS) eNEMS........c.ccviiiiiiiiii it rcieeeanness

2'715'000
570'000
3'285'000

339'367'600

236'700'000
576'067'600

505'491'000

-59'003'200
446'487'800

69'844'300
2'300'000
72'144'300

25'641'800
6'456'500

14'375'000
41'812'300
1'840'500

7'711'600

120'000

622'000
98'579'700

3'500'000
570'000
4'070'000

310'200'000

220'200'000
530'400'000

506'029'600

-45'359'500
460'670'100

68'355'400
2'300'000
70'655'400

26'380'000
5'600'000

13'324'000
40'842'800
1'642'800

7'496'000

350'000

95'635'600
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Département de la santé et de I’action sociale

4 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 670'469'000 637'241'800| 621'330'068.54
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 315'596'700 305'932'300| 298'125'858.—
4637 Subventions des ménages privés 12'100'000 9'360'000 12'102'825.96
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Département de la santé et de I’action sociale

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3637

4637

SOINS HEBERGEMENT

Participation de I'Etat aux soins dans les établissements médico-sociaux (art. 25a

LAMal).

Financement résiduel des soins Etablissements médico-sociaux (EMS)........cccevviiiiiiiinnenennnns.
Financement résiduel des soins Etablissements psychiatriques (EPSM) .........ccvviiviviineeennnnn.
Financement résiduel des soins Centres d'accueil temporaire (CAT)....viveeeiiiiereiiireriieeeennnes,
Financement résiduel des S0iNS HOIS-CantoN. .........ccvueieieriieiit et eieeereeneeneaneanenss

AIDES INDIVIDUELLES A L'HEBERGEMENT

Prestations complémentaires AVS/Al en home (EMS) ......c.iieiiiiiiiiiii i eaeeae s,
Prestations complémentaires AVS/Al en home (EPSM).......cciiiiiiiiiiiiii i aaens
Prestations complémentaires AVS/Al en home (ESE)........ociiiiiiiiiiiiiii i e einaess
Prestations complémentaires AVS/Al en home (Foyers DGEJ, Familles d'accueil, séjours

] S T )
LONGS-SEJOUIS EMS ..ottt ittt ettt ettt e et e et e e et e e et e e et e e e e e e e aneeneaneaaenes
Garanties PartiCUIBreS EMS ... ... .. it ettt et e e e aneaaeaans
LONGS-SEJOUIS EP SM ... ettt ittt ettt e et e et e e et e e e e e e e e e e eneraeaneeneareanenes
Garanties PartiCUIBreS EPSM. ... ... ittt et et e e e aeeneaaeaas
QUOLItES diSPONIDIES EPUISEES ... . et ittt ettt et a et e e e e e eneeneeneaneaaennns

FRAIS DE PLACEMENT dans les établissements socio-éducatifs (ESE)

Frais de placement HanAiCap. . ..c.ueiiii e iiie i eii it eiae et eiaee s eanaeeeeanaeerannreranseeannnes
Frais de placements Psychiatrie et addiCtionS............cveiireieiiiiiiii e e eeaanes
Frais de placement Malley-Praifie. .......c.ciiiiiiiii e aeaaaeas

ACTIVITES DE JOUR ET ACCOMPAGNEMENT

COUMS-SEJOUIS EMS. ...ttt ettt ettt et et et et et et st e e e r e e rae e anennennas
Courts-séjours EPSM....
Prestations SOCIO-EAUCAtIVES (EMS) ... .uiiiiiiiiiii i it eite e eiae e e eaneeeraareranneeeannnens
Prestations SOCIO-€dUCAtIVES (EPSM). . ....iiiiiiiiiiii i it iite e eiaee e raneeeraaeerenneeeannness
Centres d'acCueil teMPOrAIrE (CAT ). .ttt e e e e e e e e aiaeaieeannans
Mesures d'insertion professionnelle LAIH ... ...t aaeas

Remboursements des aides individuelles cantonales a I'hébergement LAPRAMS (EMS, EPSM)
et LAIH (ESE). Ces aides sont subsidiaires aux autres financements et notamment

suppléent en cas d'attente de décision Al. Les remboursements correspondent

principalement & des corrections rétroactives de rente Al et de prestations

complémentaires a I'Al.

96'000'000
18'040'000
5'660'000
950'000

153'170'000
48'290'000
62'080'000

5'990'000
3250000
2'300'000
14'928'400
3'140'000
1'200'000

193'975'800
20'363'000
3'898'800

11'150'000
2'178'000
350'000
2'200'000
20'536'000
819'000
670'469'000

88790'000
15'680'000
4'860'000
650'000

156'940'000
39'380'000
63'350'000

5'410'000
2'430'000
1'700'000
14'774'000
2'800'000
700'000

181'223'500
21'130'400
3'649'000

8'880'000
2'250'000
500'000
2'000'000
19'343'000
801'900
637'241'800
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Département de la santé et de I’action sociale

Budget 2025

4
Charges Revenus
Récapitulation

027  Secrétariat geNEral dU DS AS ... ..ttt ittt 8'284'400 13'000
037  Administration générale de la DGS........cciiiiiiiiiiiii i e 26'449'900 3'226'500
064  SYSIEME 0B SANMIE ...ttt ettt ettt ettt e e et e et e et e et et e et e et e eateraterneeaaees 1'717'920'500 9'945'100
065 Administration générale de 1a DGCS........cceiiiiiiiiiiiiit ittt iieeiarerieeinees 52'166'900 4'964'700
066  Prestations finanCieres et iNSErtiON. .. ... .iiei ittt ii i eiie e riee e rearerannreeaanneenn 2'340'338'000 1'113'584'700
067 Accompagnement et hEbergemeNt. ... ...coiiiiiiii i e 769'048'700 327'696'700
I 1> G 4'914'208'400 1'459'430'700
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 3'454'777'700

ST ] T4 =T =T T= =N 4'914'208'400 4'914'208'400
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

5 Département économie, innovation, emploi et patrimoine............. 576'340'200 489'272'000| 703'934'346.97
299'138'800 233'001'000| 374'272'783.39
039 Secrétariat général du DEIEP.......c.cvviviiiiiiiiiiiiieieneeeenans 27'639'100 24'692'600 27'095'287.60
21'863'100 19'138'800 22'387'331.74
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'975'100 2'886'400 2'713'878.30
3030 Travailleurs teMPOTAIrES .......uueeieree et et eeraeenereanerneneens 552700 439'400 134'644.66
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 229700 216'100 184'631.25
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 409'400 386'100 349'203.15
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 5'600 5'600 4'321.37
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 92'800 87'600 75'655.12
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 2'100 2'400 1'709.64
3099 Autres charges de Personnel.........cvoevvevieiieiieii i iieeeneneens 7'500 7'300 5'867.70
3100 Matériel de BUreau.........uuvevuiiiiii i 10'000 10'500 8'867.62
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvviiiniiin e ieienans — — 267.50
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........vuviiiiiiii i 47'000 46'200 47'397.42
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cvevevieerirenerernenennenenenens 6'700 10'500 10'085.66
3104 Matériel didactiQUe. ... ..c.uiieeiieiiie i i e e aaaeaas 1'500 1'500 10.60
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveviiviiiiiiiiiiineeens — —_ 21'863.90
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiii e 800 800 60.55
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...............ccccvveeen. 1'400 2'000 883.60
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiviiiiiii i i i i ciaeeiaeas 192'000 212'500 158'066.61
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 375'000 396'700 332'312.90
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............ocevvvvnennnn. 2'500 2'500 386.60
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiennnns 972'500 807'300 892'696.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...................ceeveuenens 9'500 13'600 8'178.43
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 14'500 22'300 18'302.40
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeeeeveiie i reeenneneens 5'300 5'300 3'485.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 12.42
3499 Autres charges finanCIeres .........oovvieiieii i eeeaens 500 — —
3511 Attributions aux fonds sous capital propre.........c.covveviiiiinininenns 20000000 19'000'000 20'496'659.—
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 5'000 5'000 15'000.—
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vuveeernenennns 1'615'000 — 1'510'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 105'000 125'000 100'940.—
4130 Parts de revenus a des loteries, Sport-Toto, paris.........c.ceeuernennnn. 20'000'000 19'000'000 20'496'659.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.oeviiiiiiiiiiiiinninnnns 4'000 3'400 2'600.—
4260 Remboursements et participations de tiers.......coovvvivreriiieerennnnes 3'000 15'000 3'700.85
4309 Autres revenus d'exploitation..... 1'100 2'000 8'475.89
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3010

3030

3102

3130

3132

3160

3499

3511

3635

4130

4260

Département économie, innovation, emploi et patrimoine
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

039 Secrétariat général du DEIEP

Effectif total 2025 : 23.350 ETP, 2024 : 23.150 ETP

Postes fixes 2025 : 23.350 ETP, 2024 : 23.150 ETP
+0.200 ETP Pérennisation de secrétaire de direction
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

ST =T (] ey Ll 1= =T = T ) T
2. Bureau de I'égalité entre les femmes et les hommes (BEFH).........c.cccviiiiiiiiiiiiiiii s

1. Imprimés divers, Cartes de VISItES SG.......uuiiieieiiiiitit ittt aeens
. Imprimés divers, brochures, publications, cartes de visite BEFH.............c.ccvieiiiviiiieiinnennn,

N

B TS o [N (=T o] (=31 o1 = o]
. Cotisations diverses BEFH..........iiuiiiiiii it
. Cotisation a la conférence des chefs de départements de I'économie publique......................
. Indemnités et frais des commissions extra-parlementaires SG..........cccvvveiiieiiiniiieeiieeennens
. Indemnités et frais des commissions extra-parlementaires BEFH,............c.cccviiiiiiiiiiiinnnnn,
. Frais d'organisation de congrés BEFH. .........cciiiiiiiiiiiii e e eaeaas
. Frais de téléphonie fixe €t MODIlE.........oiviiiii e e
. Frais de port et de CCP. Les frais postaux ont été reclassés a la rubrique 3499

suite & une modification du plan comptable MCH2..........oiiiiiiiiiii i e as
9. Frais 0 tranS POt Par IS .ttt it et et et e et e e e e e e e e e ee e aaeaaeaiaeaaeaneaeeannenns

0 ~NO O~ WNLER

Loyer pour I'ensemble des services du département sur le site Caroline 11

Les frais postaux ont été reclassés de la rubrique 3130 a la rubrique 3499 suite &
une modification du plan comptable MCH2.

Attribution au Fonds cantonal d'utilité publique (Fonds 3038 FUP) selon la clé de
répartition ci-dessous:

25% - domaine de l'action sociale

25% - domaine du sport associatif et populaire

25% - domaine de la culture

20% - domaine autre

5% - Fondation Fonds du Sport Vaudois (FFSV)

Contributions du Fonds cantonal d'utilité publique (Fonds 3038 FUP) - part "Autre".

Revenu lié au versement par la Loterie Romande de 25% de son bénéfice net résiduel
pour le Canton de Vaud. Voir également la rubrique 3511

1. Retenues frais de téléphonie mobile...........oiiiiiiii i
2. Retenues frais de parking sur domaine Prive ........c.eiieiiieeiiiiiie i it e aieeaieeanaans
3. Remboursements et patrticipations de tiers BEFH - soirées et conférences

LT 0o 10 1=

277'201'400

1'982'000
993'100
2'975'100

373'100
149'600

30'000
552'700

5'000
42'000
47'000

14'000
20'000
23'800
10'000
16'000
85'000

8700

14'000
500
192'000

35'000

340'000
375'000

900
2'100

3'000

256'271'000

1'950'200
936'200
2'886'400

276'200
138'500

24'700
439'400

4200
42'000
46'200

21'600
15'100
23'800

5'000
23'000
90'400

9'600

23'500
500
212'500

45'000
351'700
396'700

1'500
3'500

10000
15'000
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4480 Loyers des iImmeubles I0UES........c.vieiiiiiiiiiiii e eaeeens 240'000 118'400 341'896.—
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveeevennnnns 1'615'000 — 1'510'000.—
4630 Subventions de la Confédération..........cvcveviierireieieineiieeenenennns — — 24'000.—
040 DG de I’emploi et du marché du travail.............cocovveviiiiinennnn. 136'118'300 124'736'500| 123'992'769.54

109'545'900 103'277'600| 100'943'001.11
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'201'300 5'151'700 4'994'751.55
3049 AULreS INEBMNItES ... vt eaeeens 1'000 1'000 115.50
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 340'700 337'500 326'244.84
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension..........cccvvveeevennnnns 608'500 602'800 613'134.85
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.eveeeen. 8'300 8'200 7'769.39
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 137700 136'500 133'345.43
3059 Autres cotisations patronales..........c.ceveevieiieiieeieiieeieineeeineanens 3'100 3'100 3'023.07
3099 Autres charges de personnel........c.cvviiiiiiiie it i i eieaiaeas 2'000 2'000 —
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e aens 17'000 17'000 13'528.05
3102 Imprimés, publiCatioNS .......ciieiiii i i i 5'000 5'000 4'246.31
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiiniiineiieaineainenas 7'000 7'000 2'331.10
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.vviieeiiiiiiiiiiiiiieeennaes 10'000 — —
3111 Machines, appareils et VENICUIeS .........ccvieiiiiiiiiiieiiieeeeeans 2'000 2'000 455.80
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 118'500 131'300 103'083.36
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 218200 86'200 56'302.90
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................cceevvenenens 1'000 1'000 —
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........c.covviiviiiiiinnn. 137'700 137'700 109'711.—
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.cccvvvieeiennnnn 3'000 7'000 1'841.33
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 86'500 86'500 63'511.05
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES....uuueieseee et reaereenereaneaneanens — — 52'591.74
3181 Pertes sur créance effectives,........c.oevviviiiiiiiiiiei i ieeaens 91'800 70'000 67'659.87
3499 Autres charges finanCieres.........ccvviviviiiiiiii s — — 547.54
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............ 1'375'000 — —
3610 Dédommagements a la Confédération....................e.... 28'600'000 26'000'000 24'573'000.—
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Département économie, innovation, emploi et patrimoine

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4480

4511

3010

3130

3132

3158

3170

3510

3610

Part du loyer du site Caroline 11 refacturée a des tiers

Prélevement du Fonds cantonal d'utilité publique (Fonds 3038 FUP). Voir rubrique
3635.

040 DG de I’emploi et du marché du travail

Effectif total 2025 : 47.600 ETP, 2024 : 47.600 ETP
Postes fixes 2025 : 47.400 ETP, 2024 : 47.400 ETP
Postes a financement externe 2025 : 0.200 ETP, 2024 : 0.200 ETP

Les collaboratrices et collaborateurs de la Direction de I'Insertion professionnel et
du placement (DIPP), de la Caisse cantonale de chdmage (CCH), et la Direction de
l'autorité cantonale de I'emploi (DIACE) ne sont pas inclus dans ces données
salariales. A fin mai 2024, la Direction générale de I'emploi et du marché du travail
(DGEM) employait un total de 562 personnes représentant 519.1 ETP.

R oS0 T oo
2. Frais de téléphone.........ccviiiiiiiiiiii e

3. Frais de contentieux et de poursuites
4. Indemnités et frais pour la Commission consultative cantonale pour I'emploi et la

Commission tripartite chargée des mesures d'accompagnement & la libre circulation des

81T 10T T g L= PP
5. Dépens versés dans le cadre des recours interjetés contre les décisions de la DG

en matiere du Marché du travall. ..........ccvuiueiieiiir e

7. Cotisation Association suisse pour la technique du soudage...........cooovieiiiiiiiieiiineineneennns
8. Cotisation Association intercantonale pour le droit du travail..........cceevviiieiiiiiiii e,
9. COtiISALIONS TIVEISES. .. ettt ettt et ettt e et e et e et e e et et et e e e e eneraeeneanennennns
10. Organisation d'un colloque sur le marché du travail. .........c.ccoiiiiiiiiiiiiii e
11. Dépens versés dans le cadre de 'APGM (Fonds 2026 APGM).......cccviiiiiiiiiiiiiieeineenns,
12. Frais de contentieux et de poursuites versés dans le cadre de I'APGM (Fonds 2026

1. Honoraires des médecins-conseils relatifs a I'assurance perte de gain maladie en

faveur des bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM). .....cccvvvviieieiiineenennnnn.
2. Formation destinée aux employeurs dans le cadre de la lutte contre le travail

illicite dans le secteur des métiers de bouche et activités analogues et mandat pour

le développement lié a la cyber prestation de 1a DISMAT . .....iiiiiiieiiei i eneeneeaens

Maintenance corrective et évolutive ainsi que codts pérennes relatifs a I'application
informatique développée pour la gestion de l'assurance perte de gain maladie en
faveur des bénéficiaires d'indemnités de chdémage (Fonds 2026 APGM).

1. Frais de transport et usage de VEhICUIES PriVES ......cciiiiiii i e
2. Frais de repas et O N0tel. .. ... i e

Attribution au Fonds cantonal d'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM). Voir comptes 3132, 3158,
3634, 3637 et 4390.

Participation des cantons aux co(ts du service de I'emploi et du marché du travail
(Art. 92 al. 7bis LACI) et des mesures relatives au marché du travail basée sur une
projection budgétaire transmise par le SECO. Ce co(t est intégré a la participation a
la cohésion sociale (PCS) et donc partiellement a charge des communes, voir compte
4612,

38'500
16'000
10'500

3'000

10'000
21'500
4'100
3'500
900
5'000
2'300

3200

118'500

60'000

158'200
218'200

72'000
14'500
86'500

46'500
18'000
10500

4'000

15'000
21'500
4'100
3'500
900
5'000
2'300

131'300

70'000

16200
86'200

72'000
14'500
86'500

114




Département économie, innovation, emploi et patrimoine

5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3613 Dédommagements aux assurances sociales publiques.................. 60'000'000 60'000'000 55'657'084.73
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.............cccceueeen. 1'930'000 1'630'000 1'871'173.08
3635 Subventions accordées aux entreprises Privées. ........coeveveveinennens 2'990'000 1'620'000 2'966'154.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 6'390'000 3'950'000 6'303'726.77
3637 Subventions accordées aux ME&nages Privés,........evevereeneerenenennns 27'833'000 24'743'000 26'067'436.28
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevievieiiinnernnnnnns 1'330'000 1'330'000 1'041'820.50
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennnnenennns 32'300 39'100 31'964.85
4270 AMENUES. ..ottt ettt ettt et et e et e e aans 150'000 150'000 74'200.—
4390 AULIES TEVENUS. . .e . ueeeeseeeaeeeeeeeeen e e e e e e e aaneaaneaaneanneannenns 23'900'000 20'310'000 16'341'043.56
4401 Intéréts des créances et Comptes COUraNtS.......coeveveiererenneerennnnss — — 1'493.75
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... — — 4'303'515.30
4511 Préléevements sur les fonds sous capital propre.........coceveveieeennnnns — — 672'070.—
4610 Dédommagements de la Confédération ...........c.cccveevevienennnnnnns 2'600'700 2'449'000 2'628'660.27
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3613

3634

3635

3636

3637

4210

4260

4270

4390

4610

Frais de fonctionnement et d'investissement de la direction de l'insertion
professionnelle et du placement (DIPP) et de la direction de l'autorité cantonale de
I'emploi (DIACE) pris en charge par le fonds de compensation de I'assurance-chémage,
voir compte 4613.

1. Frais de fonctionnement et indemnisation de la Caisse cantonale de chdmage (CCH)

et indemnisation des autres caisses de chdmage en lien avec I'assurance perte de gain

maladie en faveur des bénéficiaires d’'indemnités de chdmage (Fonds 2026 APGM)...................
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, VOIr COMPLE 4612.........ciitiieiitiieeitenteat et eie e eernreneaneanennns

Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des
communes via la PCS, voir compte 4612.

1. Colits relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, VOIr COMPLE 4612..... .. .uiiiiiieiiie ittt e e e e aieeaanans
2. Participation financiere cantonale aux frais de fonctionnement de la Commission de

contrble des chantiers de la CONSIIUCHION. ... ...uiuieieitii et eens

1. Prestations versées aux assurés de 'assurance perte de gain maladie en faveur des
bénéficiaires d'indemnités de chdmage (FOnds 2026 APGM)........viiieiiiiineeiiiineeriinrereinseeannns
2. Colts relatifs aux mesures de réinsertion professionnelle RI. Participation des

communes via la PCS, VOIr COMPLE 4612..... .. .uiieiiieiiie ittt eia e aieeaneeanaans
3. Financement du canton relatif aux colts des mesures de formation et d'emploi

réservées aux bénéficiaires visés par l'art. 59d, LACI. Participation des communes

via [a PCS, VOIr COMPLE 4612, .. .e.uieieie it ieee et et et et et e et et e e e e e e e eneeneananes

1. Emoluments relatifs a la main-d'oeuvre étrangére et au placement............covevvviieiereinneennnn.
2. Emoluments pour les autorisations de travail dans les entreprises soumises a la
loi fédérale sur le travail et pour les autorisations d'eXploiter...........c.ovieiiiiii i iieeeeeans
3. Emoluments dans le cadre des mesures d'accompagnement et frais de controle
facturés aux entreprises en cas de constatation de travail au NOIr...........ccvvevieeieieeneinennennnns.

1. Remboursement des frais de fonctionnement des collaborateurs en charge des

dossiers DIPP, DIACE par le fonds de compensation de I'assurance-chdmage................cccveenn.
2. RetenUE PArKiNgS PrIVES. ..ttt ittt et e e e e e e e e e e e e e aa e aeeaaeaiaeaaeannanns
3. Retenue frais de téléphone

Amendes administratives facturées aux entreprises en cas d'infraction constatée de la
loi fédérale sur les mesures d'accompagnement applicables aux travailleurs détachés
et aux contrbles des salaires minimaux prévus par les contrats-type de travail (Loi

sur les travailleurs détachés, LDét).

Cotisations prélevées sur les indemnités de chémage et sur les prestations versées
aux bénéficiaires de 'APGM et autres revenus (Fonds 2026 APGM).

1. Remboursement des traitements des collaborateurs en charge des dossiers DIPP,

DIACE par le fonds de compensation de I'assurance-chdmage. .........c.ovvievieiiiiieiieieneanennnns.
2. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs du marché du

travail dans le cadre des mesures d'accompagnement (LDEét)........c.evviireiiiiieeiiinreriieeeennnns.
3. Participation de la Confédération aux codts salariaux des inspecteurs en charge de

la lutte contre le travail au NOIr (LTIN).. . ui et e e e e e e aeanes
4. Participation de la Commission fédérale pour la sécurité au travail (CFST) aux

codts salariaux des inspecteurs du travalil. .........ieeiieiiiiii i i i
5. Participation de I'Office fédéral des routes (OFROU) au financement des contrbles

effectués dans le cadre de I'ordonnance sur les conducteurs professionnels de

VENICUIES AUIOMODIIES. ... ettt ettt et et et et e e e e e e e aennanes

1'400'000

530'000
1'930'000

5'390'000

1'000'000

6'390'000

20'900'000

3'533'000

3'400'000

27'833'000

745'000

35'000

550'000

1'330'000

28'000
4'000
300
32'300

1'237'700

453'000

430'000

450000

30'000
2'600'700

1'100'000

530'000
1'630'000

2'950'000

1'000'000

3'950'000

19'000'000

2'743'000

3'000'000

24'743'000

745'000

35'000

550'000

1'330'000

35'800
3'000
300
39'100

1'126'500

537'500

275'000

450'000

60'000
2'449'000
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 21'442'900 18'909'500 20'100'717.—
4613 Indemnités des assurances sociales publiques............cvcevvvveinnen 60'000'000 60'000'000 55'657'084.73
4910 Imput int pour prestations de ServiCe........covvviiirreriireriiieerennnnes 90'000 90'000 90'431.15
044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation ........... 62'544'300 63'484'400 64'372'896.38

27'580'100 27'902'600 28'822'409.37
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 9'443'900 9'323'300 8'429'353.05
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e eiee e eie e eieeaieeanaeannenns 1'508'100 1'373'100 2'034'682.85
3049 AULres INdeMNIES .. ..viuieie i eeans 6'000 6'000 5'819.65
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 712'200 696700 682'243.81
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveeeieeenenns 1'265'000 1'244'800 1'242'635.80
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeeeveennnns 17'100 16'700 16'807.21
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 287'200 281'800 277'613.65
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiieiieeerieaernenens 6'400 6'200 6'282.10
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — — 540.—
3099 Autres charges de personnel..........ooviiiiiiiiiiiii i ieeiaeas 24'000 10000 21'002.76
3100 Matériel de BUreau..........vvuiieiieii i eneeaens 35'000 35'000 52'616.14
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvvveiiierireieieieieeeeneennns 11'500 11'500 9'410.35
3102 Imprimeés, publiCatiONS .......iiiei i 33'000 23'000 9'222.35
3103 Littérature spécialisée, MAagaziNesS........cuviieiiieriieiiieeaieeaiaeainens 5'000 7'500 3'882.—
3104 Matériel didactigUe........ouvieeieiieeie e e e erneaeens — — 2'050.—
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccoveviiiiiiiiiiiiiiieeeeas 790'000 686'500 684'017.43
3110 Meubles et appareils de bureau.........c.cvvvveviiiiiiiiiiiieeinaes — — 111'246.98
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocvvviiiiiiiiiiiiiieeans 5'000 5'000 1'226.10
3113 Matériel iINformatiqUe........c.vieiieiieiie i ee e eneeaens — — 186.75
3116 Appareils médicaux et de laboratoire............cvvvreieieineienninenennns 629'900 629'900 635'575.40
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvinenen. 133'000 100'000 140'644.10
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiieiiiei it iieeieeaiaeainenns 383'000 383'000 419'519.38
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4612

4613

4910

3010

3030

3106

3120

3130

Participation financiere des communes, via la participation a la cohésion sociale
(PCS), relative aux colts de la Direction générale de I'emploi et du marché du
travail et des mesures du marché du travail, aux colts des mesures de réinsertion
professionnelle RI et aux colts des mesures de formation et d'emploi réservées aux
bénéficiaires visées par I'art. 59d, LACI. Voir comptes 3610, 3634, 3635, 3636 et
3637.

Remboursement de l'intégralité des frais de fonctionnement et d'investissement de la
direction de l'insertion professionnelle et du placement (DIPP) et de la direction de
l'autorité cantonale de I'emploi (DIACE) par le fonds de compensation de
I'assurance-chémage.

Remboursement du SPEI relatif au financement de la part patronale (taxe prélevée par
la Police du commerce selon I'art. 55 LADB) des frais de fonctionnement de la
Commission de lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de bouche

et activités analogues (voir la rubrique 044/3910).

044 Service de la promotion de I'économie et de lI'innovation

Effectif total 2025 : 90.700 ETP, 2024 : 85.400 ETP

Postes fixes 2025 : 90.700 ETP, 2024 : 85.400 ETP

+0.500 ETP Pérennisation d'expert scientifique laboratoire OFCO
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.800 ETP Pérennisation de comptable

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Pérennisation de gestionnaire RH

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.900 ETP Pérennisation de chargé de projets OFDEV

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.100 ETP Pérennisation de chargé de projets FSED

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Pérennisation de gestionnaire de dossiers spécialisé PCC
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Pérennisation de juriste PCC

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

1. Office du développement ECONOMIGUE. ......ui.t ettt et et e et e it eaee et e et eaneeaneeaeeaneaanes
2. Office de 1a CONSOMMAIION . .. ...ttt e e e e e e e e e e e e aaeaeeaneannans
3. Police cantonale du commerce

Correspond a 19.8 ETP dont 4 apprentis
Renchérissement du matériel lié aux laboratoires de I'Office de la consommation.

Adaptation du codt des énergies (€lectricité, eau, gaz) pour les laboratoires de
I'Office de la consommation.

CFrais de Port.. ..o e,
. Frais de téléphonie fixe et mobile......................ceeuees
. Frais de représentation/invitations/promotion
B oV IS0 L= ot =T 1= U G

o0~ WN PR

2'364'700
4'853'200
1723700

502'300
9'443'900

90'000
20'000
118'000
20'000
130'000
5'000
383'000

2'728'300
4'515'000
1'582'000

498'000
9'323'300

70'000
34'000
127'000
22'000
122'000
8'000
383'000
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'313'500 1'008'000 1'316'010.24
3134 Primes d'assurances ChOSES. ... .c.viieiiiiiiiiiie it i i eiaeaineas 1'500 500 —
3137 IMPOLS Bt LAXES. .o ueetiteeeateiee ettt e e e e e aneanens 12'000 16'000 9'740.70
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............coceevevnennnns 10'000 10'000 724.65
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccevvvvenenens 211'000 211'000 223'148.37
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 250000 219'500 230'246.09
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..................ccveveuenens 60'000 60'000 47'472.25
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 297'000 278700 266'865.19
3180 REEVAlIUALIONS SUI CrEANCES. ...ttt it eieeeieeaieeaiaeaieeaineanneanneas — — -2'131'940.93
3181 Pertes sur créance effectives......ccovvviiiiiiiiiiiiiiii i 80'000 80'000 2'281'382.71
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiiiii i eieieeiaeas 4'000 4'000 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 641.35
3499 Autres charges finanCieres .........ccoevieiiiiie i eneeaens — — 3.35
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 3'250'000 3'050'000 3'257'308.05
3610 Dédommagements a la Confédération...........cccveveveineiennnnenennns 30'000 30'000 9'728'011.55
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 700'000 670'000 250'434.75
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques.................e.... 18'747'000 17'024'500 14'601'397.—
3635 Subventions accordées aux entreprises PriveesS. .....vvveeeveineerennnnss 20'523'000 24'322'200 12'759'872.58
3640 Réévaluations des Préts PA. ... .iiiiiiiii i i i aaeas — — 1'405'500.—
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 320'000 150'000 100'000.—
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 100000 420'000 —
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3132

3170

3602

3610

3632

3634

3635

3702

3704

1. Communication (mise a jour des brochures de communication en 2025, site internet,

[0S T3 £ N
. Office du développemeNnt ECONOMIGUE. .. ...uutiet it iie e et e eieeeieeaieeaiaeaieeaiaeaiaeaiaeaneeanaenns
ST To o F= L ESE= o] I (o 1U T3 o [ 1=
. Police cantonale du COMMEICE.......uuiui ittt e e e e
. Office de 1a CoNSOMMALION........iuiisi e e e
. Organismes (étude sur I'observatoire du tourisme en 2024)........cvieiieiieeieiieeieineaeenennennns
B =T g Lo Lo ] £ PPN
. Fonds de soutien a I'économie durable (éveénements, maintenance site VIVA,

communication) (FONAS 3036) ... ...uuuueeneineeneinteterneaseaaeaseaaeaeeaeraeenereenerranernrenerneasenns

0w ~NOoO O~ WDN

1. Frais de déplacement et pour usage de véhicules privés, principalement pour

['Office de [a CONSOMMEALION. .. ...ttt ettt et et e et e e et e e e e s e e e rneaneananeans
2. Frais de repas et O N0tel. .. .. i e
3. Autres frais divers pour 1€ PerSONNEL ... ..i ettt i aiaeas

Part du produit de la taxe versée aux communes (50% du compte 4120), percu par le
service sur les ventes de boissons alcooliques a I'emporter

Rétrocession a METAS (Institut fédéral de métrologie) d'une partie des émoluments
percus par le Bureau des poids et mesures.

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi sur I'appui au
développement économique (LADE) : projets régionaux et cantonaux.

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi sur I'appui au

développement économique (LADE) :

1. Organismes de promotion cantonaux, intercantonaux et actions de promotion.......................
2. Projets régionaux et cantonaux
3. Prestataires de SEerviCes auX ENtrEPIISES. .u.uuuiee it e et aieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeanneans
4. Fonds de soutien a I''nnovation (FONAS 3035)........ieriieiiteieeieeneeie e rieeieraeanernrenenneaaenans

Aide au développement économique allouée dans le cadre de la loi sur I'appui au

développement économique (LADE) et de différents fonds (voir la rubrique 4511) :

1. Actions de promotion : cette rubrique était jusqu'en 2024 intégrée sous organismes

de promotion cantonauX €t INtErCANTONAUX. ... .e.uereneeeneeeeeeeaere e raeaneraranernraneaneaeennns
2. Organismes de promotion cantonaux et intercantonaux
3. Organismes régionaux : nouvelles conventions signées avec les 10 organismes

=T 10T 10

4. Projets régionauX €t CANONAUX. . .....euereeeuerneererneasenneseaneaeensreenereanernranernrenernemsennes
5. Prestataires de services aux entreprises

(S S (0] (=1 e =T g (=] o1 = PPN
7. Pertes SUr CaUtIONNEMENTS. ... ...eieeiitiseeie et s st e e s e e s s e e s e e ra st nananenens
8
9

R OoTe] o 1= r=\ o] o8 {=Tot o o 0= 0
. Fonds de soutien a l'industrie (Fonds 3033) : aucune hypothése / thématique de
subventions pour €e fONAS BN 2025. ... ..iieiiii i
10. Fonds de soutien a I'innovation (FONAS 3035).......uuiiuiieiireieeieeieeie et eiereeerneaneanenaens
11. Fonds de soutien a I'économie durable (Fonds 3036)

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale
sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet

cantonal.

Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale
sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet

cantonal.

Les fonds recus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

300'000
252'000
198'000

30'000

30'000
160'000
174'000

169'500
1'313'500

235'000
57'000
5'000
297'000

9'518'000
2'110'000
7'119'000
18'747'000

1'225'000
75'000

2'568'000
2'300'000
800'000
5'5620'000
250'000
520'000

2'965'000
4'300'000
20'523'000

108'000
252'000
198'000
50'000
40'000
286'000
54'000

20'000
1'008'000

223'700
50'000
5'000
278'700

9'400'000
500'000
2'000'000
5'124'500
17'024'500

1'250'000

1'850'000
3'600'000
800'000
5'221'000
500'000
500'000

4'999'200
2'365'100
3'236'900
24'322'200
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Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées..........coevveennen. 1'250'000 1'000'000 5'149'069.47
3910 Imput int pour prestations de SErVIiCe.......uivviieiiiiiiieiieaineainenas 90'000 90'000 90'431.15
4120 CONCESSIONS. .. .ueteeeteeeteeaeeaeeae et et et eaeaneraranernraneaneanens 6'500'000 6'100'000 6'631'727.05
4210 Emoluments pour actes administratifs ............ccevevieeieiennernnnnnns 3'850'000 3'850'000 3'930'830.63
4230 Frais d'€COIA0E. .. .uuuiit ettt et e e aaeaneaaens 30'000 20'000 36'450.—
4250 VBINIES, ...ttt ettt ettt et et et r e e aens — — 10'5688.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennnnenennns 67'700 67700 2'797'840.82
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviieiiiiii i i i 196'000 196'000 142'304.99
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 440.36
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccvcvevvviinneen — — 733.59
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cccevvveeevennnnns 15'266'400 16'098'900 8'093'741.56
4610 Dédommagements de la Confédération ............cceevveiiiniiiniinnnnns — — 1'928'682.90
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 1'670'000 1'570'000 5'249'069.47
023 Service de la population.......ccciiiiiiiiiiiii i e 238'628'200 165'253'500| 371'149'118.56

117'060'900 59'249'200 198'286'639.70
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 19'611'900 18'133'700 17'675'879.75
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uvuese et et et eaeeereeereaneanennens 2'482'600 2'215'700 3'293'995.05
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3705

3910

4120

4210

4260

4309

4511

4700

3030

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale
sur la politique régionale (LPR) - part de la Confédération reversée au volet

cantonal.

Les fonds regus de la Confédération sont enregistrés a la rubrique 4700.

Co0t du dispositif de lutte contre le travail illicite dans le secteur des métiers de
bouche - part a charge des employeurs vaudois qu'ils financent par la contribution
prélevée a ce titre (compte 4210.2). Voir la rubrique 040/4910 de la Direction
générale de I'emploi et du marché du travail (DGEM).

Taxe sur les ventes de boissons alcooliques a I'emporter. Le canton percoit la taxe
cantonale et communale et reverse la part des communes a raison de 50% (rubrique
3602) selon le lieu de I'exploitation des débits de boissons alcooliques a

I'emporter.

1. Emoluments et contributions percus par la Police cantonale du commerce (PCC)...............
2. Emoluments et contributions percus par I'Office de la consommation (OFCO)...................

3. Emoluments et contributions percus par le Bureau cantonal des poids et mesures

(BOPM). ..o

Retenue aux collaborateurs pour frais de téléphone & parking, jetons de présence,
remboursements divers

1. Police cantonale du commerce : indemnités de perception de la taxe communale sur

les ventes de boissons alcooliques & I'eMPOrer.........ccviriiiirii i eneaas
2. Police cantonale du commerce : recettes liées aux frais de rappel.........cccevveiiiiiiiniinnnnns
3. Office de la consommation : refacturation d'un collaborateur a 'ECA.........ccccviiiiiiiinnnnns

Préléevements pour financer les fonds de soutien a l'industrie (Fonds 3033), de
soutien a l'innovation (Fonds 3035) et de soutien a I'économie durable (Fonds 3036)

Aide au développement économique des régions allouée dans le cadre de la loi fédérale
sur la politique régionale (LPR) a redistribuer par le canton. Voir les rubriques
3702, 3704 et 3705.

023 Service de la population

Effectif total 2025 : 198.900 ETP, 2024 : 190.200 ETP

Postes fixes 2025 : 191.100 ETP, 2024 : 184.900 ETP

Postes a financement externe 2025 : 7.800 ETP, 2024 : 5.300 ETP
+0.200 ETP Pérennisation du taux d'activité de la cheffe comptable
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Pérennisation de chef de projet Agenda Intégration Suisse (AlS)
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Pérennisation en lien avec I'EMPL Deal de rue

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Pérennisation de gestionnaire de dossiers spécialisés

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+3.000 ETP Pérennisation de gestionnaires de dossiers spécialisés
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+2.500 ETP Postes liés au Programme d'intégration cantonal 2024-2027
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

Augmentation du personnel auxiliaire a la division asile nécessaire a la gestion des
permis S en lien avec les réfugiés ukrainiens. Personnel auxiliaire supplémentaire en
renfort aux divisions étranger, état civil, naturalisation et comptabilité en lien

avec la croissance démographique.

2'200'000
1'000'000

650'000
3'850'000

106'000
20'000
70'000

196'000

2'200'000
1'000'000

650'000
3'850'000

76'000
20'000
100'000
196'000
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3049 AULres INdeMNItES ... v e e e eaeaens 30'600 50'600 23'525.20
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'439'400 1'339'800 1'373'577.10
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............eeevvevvenennns 2'507'300 2'355'800 2'388'282.80
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evuennens 38'600 36'600 34'056.86
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 577'500 542'300 559'399.08
3059 Autres cotisations PatroNales. .......c..vviieiiiiiieeiieiieiaiaeainenas 14'300 12'700 12'677.03
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — — 860.—
3099 Autres charges de Personnel ... .....vveveeiieiieiieiie i iieeenneneens 12'900 12'900 12'728.40
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vivie e e eaeaens 86'500 81'500 117'141.83
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.vvevievieii i iieeeneens — — 2'843.92
3102 Imprimés, publiCatioNS .........veiieeieiie e e e erneaeens 45'900 91'100 16'091.70
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeereeerneenernennens 9'200 9'200 9'248.16
3104 Matériel didactigUe.........uueeieiiiireieir e eans — — 87.22
3106 Matériel médical et de laboratoire............cvvevieiiiiiiiiiieeieenns — — 80.84
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.ccoevvennen. — — 314.—
3110 Meubles et appareils de bureau...........cccviviiiiiiiiiiiiiieiaeas 10'000 — 26'207.59
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........cevieiiiiiiiiiiii e — —_ 295.50
3112 Vétements, [iNGE, MACAUX.....euuieeere et raeeereanenneneens — — 290.80
3113 Matériel INformatiqUe........ouvieiieeiii i e eaeaens — — 11'177.11
3118 Immobilisations iINCOrPOrelles. ........cvveeiiiieeeiiii i riieeeennnaes 5'600 5'600 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............c.ccccvveene. 8'500 8'500 6'289.75
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 941'300 1'050'300 863'915.72
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 664'900 714'900 432'863.96
3133 Charges d'utilisations informatiques..........c.ccveevieiiinieiieenennennns — — 13'155.10
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 2'474'900 2'452'900 2'945'884.34
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccoevvvivvveinnnnn 10'500 10'500 12'611.—
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiieenns 1'386'000 1'443'800 1'375'845.12
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3049

3102

3110

3118

3120

3130

3132

3135

Indemnités pour heures de piquet au domicile et pour travail de nuit a la division
asile dans le cadre des mesures de renvoi et d'accompagnement des personnes a
I'aéroport. Heures du samedi versées aux officiers de I'état civil, lors des
célébrations de mariages.

Diminution due a lI'amélioration des documents en ligne a disposition des communes,
pour l'organisation des tests de connaissances élémentaires, directives, rapports
d’enquéte, etc...

Acquisition des postes de travail pour les nouveaux collaborateurs.

Redevance annuelle licence Sphinx, multi utilisateurs pour le BCI et licences MAORI
en lien avec la cohésion sociale.

Frais d'élimination des archives liés a la numérisation des documents.

1. Participation aux conférences fédérales annuelles des autorités de surveillance de

I'état civil, des naturalisations et des documents d'identité. ............c.coviiiiiiiiiiiiiiieenenans
2. Les frais d'envois d'actes commandés par internet sont refacturés et récupérés

sous la rubrique 4260. Commissions liées aux reglements par cartes de crédit.

Consommations de téléphones cellulaires et abonnements mobiles a I'état civil

nécessaires a l'identification pour les actes EleCtrONIQUES........c.veviiieeieiineee i i reieeeannns
3. Commission cantonale consultative des immigrés (CCCI). Jetons de présence,

publications et imprimés, organisation des assises par le bureau cantonal de

[T =Yoo 1T T (= )
4. Cotisations aux associations des services cantonaux de migration, cotisation

annuelle a la conférence des autorités de surveillance de I'état civil et cotisation

annuelle & I'association des services cantonaux des PaSSEPOMS......uuvueeerrererranereanerneneennns
5. Contrat de surveillance des locaux de I'avenue de Beaulieu 19 et 23, présence d'un

agent de sécurité pendant les heures d'ouverture des guichets, ainsi qu'a I'office de

I'état civil, site de Sévelin, présence d'un agent de 8h a 17h pour le service de

loge. Redevances du systéme d'alarme électronique pour la surveillance de nuit sur

tous les sites (Flon, Sévelin et Beaulieu). Interventions sur site en cas de

déclenchement d'une alarme. Contrat de transport de fonds des caisses guichets, au

secteur des documents d'identité et a I'office de I'état Civil. .........ccvvevieiiiiiiiiii e,
6. La fondation Polyval est mandatée pour assumer l'acheminement du courrier interne..............
7. Reclassement sous la rubrique 3499 des frais de cOmptes POStAUX. ...uvvviieiiieeiieeiieeiieaaaanns

1. Frais d'interprétes en matiére d'asile et mandats du bureau cantonal de

[Ty Yo=Y (T T (1 )
2. Dans le cadre de la mise en application de la gestion électronique des dossiers du

SPOP, la fondation Polyval est mandatée pour assumer les fonctions administratives de
traitement et numérisation du courrier quotidien. Numérisation des archives de I'état

civil. Préparation, scannage et transport des documents, colts d'impression

Datamatrix et StOCKAgE NUMETIQUE. .. .. .u.uuei ettt ittt et ettt te e et e e et e et e e ateaaaeeaaeaaneaaneaanens
3. Le systeme d'information de gestion électronique des dossiers (Geststar) permet a

ce jour, d'une part I'établissement d'un monitoring des renvois, exigé par le Conseil

d'Etat et d'autre part, le controle et le suivi des subventions fédérales et

cantonales dans le cadre du financement de I'asile. Dans le cadre de la loi sur

I'expulsion des étrangers criminels, les activités de collecte et d'exploitation des

données de Geststar permettent d'assurer I'exécution coordonnée dans les meilleurs

délais du refoulement des personnes concernées et tenir les statistiques en matiére

O EXPUISIONS PENAIES. ..ttt ittt ettt et et e e et eaae e e tana e e s anaserannseseaneesranneerannserannneeens

1. Frais de détention et médicaux en lien avec la détention administrative des

étrangers en situation illégale. Financement de la quote-part de 51.9% du canton de

Vaud, sur le résultat de I'Etablissement concordataire de détention administrative

L 21111 010 £ S PP P
2. COASI : Redevances annuelles des centres préfinancés pour I'hébergement des

migrants (DGIP). Frais sur préfinancement du centre du Chablais (SEM)..........cccccvviiiiieiinnnnn..

25'600

438'400

26'500

16'700

393'600
40'500

941'300

44'800

420'100

200'000
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25'600
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Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............cccevvvieeiennnnnn 37'800 37'800 42'681.49
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 88200 88200 104'231.24
3180 RéEEVAlUALIONS SUI CrEANCES. ...ui ittt et et eieeaieeeieeaieeanneanneas — — 53'414.61
3181 Pertes sur créance effectives.........cvoevviviiiiiiiii i — — 7'715.—
3199 Autres charges d'exploitation..........cceiiiiiiiiiiiii i eieeiaeas 47'200 47200 40'864.55
3400 Intéréts passifs des engagements CoUrantS..........cvcevevevenernennens — — 1'373.85
3499 Autres charges finanCieres ..........ocvveviiiii i eeeaens 59'000 — -2.87
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 4'479'000 2'400'000 7'057'484.75
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques............ccevvneen 178'412'400 123'276'300| 324'629'566.15
3635 Subventions accordées aux entreprises Privees. .....vvveveveineerennnnss — — 27'018.30
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'676'500 7'706'600 6'407'060.79
3637 Subventions accordées aux ME&Nages Privés,.......ueveverneneeeenenennns 1'302'800 1'129'000 1'568'485.77
3704 Subventions redistribuées aux entreprises publiques.................... 14'467'500 — —
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3161

3170

3199

3612

3634

3636

3637

3704

Location des photocopieurs facturée au volume des copies effectuées et location des
appareils de paiements effectués par cartes bancaires.

Déplacements des officiers de I'état civil pour les célébrations de mariages.
Frais d'instances judiciaires liés au nombre de recours.

Frais liés a la scolarisation des enfants de demandeurs d'asile, de personnes a
I'aide d'urgence ainsi que de personnes a protéger. Sur la base des listes que les
établissements scolaires transmettent a la DGEO, le SPOP se charge de vérifier le
statut des enfants recensés et effectue le virement aux établissements scolaires
selon les modalités fixées par le DEF. Asile=MCHF 2,4; Ukraine=MCHF 2,1.

1. COASI : Subvention accordée a I'EVAM pour les taches qui lui sont déléguées par la

loi (LARA). La subvention couvre notamment les dépenses d’assistance et d’aide

d’urgence y compris les frais de santé, les dépenses d’hébergement, d’encadrement et

de surveillance, ainsi que la prise en charge des MNA (mineurs non accompagnés) et

des victimes de violence au sens de la convention d'Istanbul. Asile=MCHF 101,6;

(8= UL (O o T TG PP
2. COASI : Subvention accordée a I'Etablissement vaudois d’accueil des migrants

(EVAM) au titre de 'accompagnement social, en lien notamment avec les prestations

o = TS 153 2= T (ot W T (= To | = Lo o
3. BCI : Reclassement sous la rubrigue 3704 de la subvention accordée a

I'Etablissement vaudois d'accueil des migrants (EVAM) en faveur de l'intégration des

F= 0 4TI 0] (0 1V T =

1. BCI : Reclassement sous la rubrique 3706 de la subvention a redistribuer en faveur
de l'intégration des réfugiés et admis provisoires, dont notamment celle accordée aux
institutions membres de la Communauté d’intérét pour la formation élémentaire des
adultes (CIFEA), ainsi que celle liée au programme d’intégration cantonal vaudois

Frais de l'aide au retour et de I'exécution des décisions de renvoi ou du refus de

départ sur les vols de ligne, conduisant a I'organisation de vols spéciaux.

B - TESR= =] (o] oo i U =TT
. Frais de tranSpOrt BN SUISSE ...ttt it it e e et e e e e it e e e e e aa e aaeaieeaaeaaeaaaans
. Aide au retour individuel............ccooeiiiiiiiii s

. Frais d'escorte ou d'accompagnement
. Frais documents de voyage..........cccvvieviiiiiiininnnnnnnns

B = 1 o 15 =P
. Frais de vOyage Vers I€tranger . ... c.ee st eie et ee et e e et e aa e et e e e e e e ene e eaneeneanenans
8. Mandat pour le Service social international (SSI) dans le cadre de I'accueil et de
I'accompagnement des NEM/DUDBIIN.........ciiiiiiiii i e e eeaes
9. CVR : Accompagnement au retour volontaire en Ukraine des permis S.........cccvveviieviinnnnnnnns

~No b wWNBRE

1. BCI : Reclassement de la rubrique 3634 de la subvention accordée a I'Etablissement

vaudois d'accueil des migrants (EVAM) en faveur de l'intégration des admis

ST 01V ST (=
2. BClI : Reclassement de la rubrique 3634 des autres mesures d’intégration financées

L0 L LT 1 Y
3. BCI : Subvention accordée a I'Etablissement vaudois d'accueil des migrants (EVAM)

en faveur de l'intégration des personnes ukrainiennes a protéger titulaires de permis
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 5'699'400 — —
4210 Emoluments pour actes administratifS ........c.coeviieiiieiiieiiiniennenns 16'714'000 15'630'500 18'623'094.79
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneieiennenennns 125'500 125'500 1'638'065.71
4290 AULIES TAXES . .. ettt eee e e e e e e e e e e e e e e e e e e aan e aaneanneanens — — 469'000.50
4309 Autres revenus d'exploitation..........ceevieiiiiii i 1'030'400 1'030'400 985'480.—
4390 AULIES TEVENUS. ..ttt it eee et e eiaeaiaeainsaiaeaiasaaneaansanneanneanneans 115'000 115'000 —
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 2.92
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccviivviinn. — — 1.97
4610 Dédommagements de la Confédération............cvviiviviiinennnnnnns 715'300 550'000 998'114.85
4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevvennnnn — — 19'976.80
4613 Indemnités des assurances sociales publiques............ccvevvveinnnnn — — 7'831.—
4614 Indemnités des entreprises publiqUes...........coeviieiiieiiiiiiiniinnnnns 50'000 — 22'000.—
4630 Subventions de la Confédération............cceveviiiiiiiiiieiiieenennns 78'143'800 41'797'800| 175'523'071.16
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3706

4210

4309

4390

4610

4630

1. BCI : Reclassement de la rubrique 3636, les programmes d’intégration cantonaux

sont le résultat d'une concertation entre la Conférence des gouvernements cantonaux

(CdC) et la Confédération. Le Programme d’intégration cantonal vaudois (PIC) est

congu comme une vision de la politique d’intégration pour le canton de Vaud. Une

convention pour 4 ans a été signée entre le Secrétariat d'état aux migrations (SEM)

etle canton de VAUG. .........ciuieieieii ettt
2. BClI : Reclassement de la rubrique 3636 de la subvention a redistribuer en faveur

de l'intégration des réfugiés et admis provisoires, dont notamment celle accordée aux

institutions membres de la Communauté d’'intérét pour la formation élémentaire des

E= T LU 2T (O | L

1. EMOIUMENtS NAtUFAlISAtIONS. ... v .ueieiesiesse ettt e e e e e s e e eaeaens
2. Emoluments documents didentité.............eviiriiniit i e
3. Emoluments administratifs de I'état civil liés aux actes délivrés par internet...............ccevvuvnnn.
4. Emoluments administratifs asile............coveiiiniiii i e
5. Emoluments administratifs étrangers, renouvellements de permis. Augmentation liée

a a la croissance démographique et a la cantonalisation des permis frontaliers.........................

Notes de crédit de 'EVAM relatives a I'amortissement du préfinancement des centres
d’hébergement collectifs octroyé par la Confédération ainsi gu’aux redevances et
frais d’entretien y relatifs.

Refacturation des frais médicaux couverts par la société SwissRisk, en lien avec le
compte 3135.

Participation de la Confédération aux frais liés aux renvois enregistrés sous les

rubriques 3637 et 3135 :

1. Frais dOCUMENES A& VOYAGE. . euuutiit ittt it eet et e e e et et e e et e et e et e et e et e aneeaneeaneaanes
2. Frais escorte accompagnement
LY Vo TR =T (SR =1 1 = T g To T N
4. Aide au retour INAIVIAUEL. ... ... .e ettt et e e s e e s e e neaeenas
5. DELENtION LIMC RA ...ttt ittt ettt e e e et a et e et e et e et r e e et eeens
6. CVR : Remboursements de la Confédération des frais d'accompagnement au retour

volontaire en UKraine des PErmMiS S. .. ....i.iiiiiite it ei et et et et e et ee e enerneaneeneanennenes

1. COASI : Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais

administratifs liés au traitement des nouvelles demandes d’asile ou de protection.

Forfait unique versé en fin d’exercice en fonction du volume annuel suisse de

nouvelles demandes d’Asile. Asile=MCHF 1,1; Ukraine=MCHF 0,6...........ccccctviiiiiiiiiiennnennnn.
2. COASI : Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d’aide

sociale liés a la prise en charge des requérants d’asile, des personnes a protéger et

des bénéficiaires de 'admission provisoire ayant moins de sept ans de séjour en

Suisse. Forfait mensuel versé en correspondance de I'effectif moyen de la période.

Asile=MCHF 24,5; UKraine=MCHF 50,2........otitiitiiteiieteie i e e e aennanes
3. COASI : Indemnisation forfaitaire de la Confédération pour les frais d'aide

d’urgence liés a la prise en charge des personnes faisant I'objet d’une décision de

renvoi exécutoire suite au rejet de leur demande d’asile ou de protection, ainsi que

suite a une décision de non-entrée en matiere. Forfait unique versé au moment de

I'entrée en force de 1a AECISION.. ... .uu it ees
4. BCI : Reclassement sous la rubrique 4730 de la contribution du Secrétariat d'état

aux migrations (SEM) pour les programmes d'intégration CantonauX.........c.vvevvieeiieenieeaieeannanns
5. BCI : Financement fédéral de ressourCes INTEIMES. .....uuuieeeie et et raeenereenenneneennns
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 20'166'900 — —
048 Direction générale des immeubles et du patrimoine.................. 111'410'300 111'105'000| 117'324'274.89

23'088'800 23'432'800 23'833'401.47
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 26'528'200 25'814'200 23'178'566.58
3030 Travailleurs teMPOrAIrES ......uieeeeeie et eie e e eeraeeerneeneeneanens 2'524'000 2'054'800 3'341'137.28
3049 AULres INAEMNItES ... .. .ieii i e eaeeneeaens 47'100 47'100 33'261.50
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'829'500 1'802'900 1'729'334.31
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 3'227'600 3'181'700 2'961'071.63
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennens 218'700 273'200 210'304.95
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 740'800 732'100 702'666.21
3059 Autres cotisations patronales..........oceeveiieeeriiieeeriiereiireeeannees 16'900 17'100 15'965.32
3099 Autres charges de personnel........c..ccviiiiiiiiiiiiii i eieeiaeas 28'500 28'500 58'010.03
3100 Matériel de BUr€aU........c.viriieiieii i e e eneeaeas 1'040'500 783'600 1'362'100.09
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cvoevievieiiiieiiieeeeneeaens 816'600 1'046'500 769'881.54
3102 Imprimés, publiCationNS .........cevireieiie i eeeneeneeaens 151'000 330000 258'913.88
3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........vuviieiiieriieiiieeaineaiaeainens 5'500 5'500 4'586.—
3104 Matériel didactigUe........ouuieeieieeieeie et enneeens 547'100 791'000 782'452.39
3106 Matériel médical et de laboratoire..........coovviiiiiiiiiiiiiieieeas 95'000 123'000 94'167.89
3109 Autres charges de matériel et de marchandises............ccc.ccevvennenns 75'000 — 397'314.14
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.cvvvieiiiiiiiiiiiciiieeanees 17'000 — 259'018.63
3111 Machines, appareils et vEhicules ..........cocvvviiiiiiiiiiiiiiiieeans 378'300 400000 651'966.66
3112 Vétements, liNgE, MACAUX......cuvieeierie it et eie e eerneeneenennens 46'000 45'000 32'909.42
3113 Matériel iINformatiqUe........c.vveiieiierie i e e enenaens 202'000 15'200 454'321.52
3118 Immobilisations iNCOrporelles. ........uvviiiiiiiiii i i i cieeiaeas 8'300 — 19'104.71
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............cccivviinn. 17'572'000 18'391'300 14'886'410.46
3130 Prestations de Services de tiers. . .o.uuviiiiiiiiie i i i eiaeainenas 14'923'100 14'414'900 14'004'313.08
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 2'794'600 2'794'600 5'145'950.94
3134 Primes d'assurances ChOSES. ... .c.viieiiiiiiiiiie i i eieeeineaineaas 3'901'500 3'901'500 3'778'607.77
3136 Honoraires de l'activité de médecine privée............ccevevevenennnnnens 500 500 —
3137 IMPOLS B taXES. .t ittiiee ittt e e e i e et eaa e e anaeanneas 872'300 876'300 2'972'683.34
3140 Entretien des terTains. .....ue e e e e eiee e eiaeeieeeineanneaineanneaas 1'455'400 1'300'000 1'309'011.07
3141 Entretien des roUteS......c.vieeeiiereineereieeieeineieeneenens 50000 80'000 43'384.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4700

3010

3030

3100

3101

3120

3130

3132

3134

1. BCI : Reclassement de la rubrique 4730 de la contribution du Secrétariat d'état

aux migrations (SEM) a redistribuer pour les programmes d'intégration cantonauX.....................
2. BCI : Contribution du Secrétariat d'état aux migrations (SEM) pour le Programme S

a destination des titulaires de PEIMIS S.... ..ttt e e aeeaaans
3. BCI : Reclassement de la rubrique 4730 des autres financements
4. BCI : Reclassement de la rubrique 4730 de la subvention de la Confédération pour

les mesures d'intégration, liée aux rubriques 3704 €t 3706. .......c.vveiierieeieiieeieiieeeieeneaneaaans

048 Direction générale des immeubles et du patrimoine

Effectif total 2025 : 275.960 ETP, 2024 : 275.960 ETP

Postes fixes 2025 : 274.960 ETP, 2024 : 272.960 ETP

Postes provisoires 2025 : 0.000 ETP, 2024 : 2.000 ETP

Postes a financement externe 2025 : 1.000 ETP, 2024 : 1.000 ETP
+1.000 ETP Spécialiste SST

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Concierge pour le gymnase de Crissier

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Spécialiste du centre d'impression

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

-1.000 ETP Poste transféré a la DGNSI - Gestionnaire d'application en lien avec PIEZO
(systéme d'impression du CED)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

-2.000 ETP Postes provisoires de la DIAD

Evolution du compte selon commentaires indiqués sous les effectifs

Renforts sectoriels pour la direction des achats, la division Monuments & Sites et la
conciergerie du gymnase de Crissier

Reclassement pour le centre d'édition - voir compte 3101
Reclassement pour le centre d'édition - voir compte 3100
Tient compte de la baisse annoncée des tarifs d'électricité en 2025 et

d'optimisations énergétiques; comprend également l'augmentation des frais d'énergie
en lien avec I'ouverture du gymnase de Crissier dés aolt 2025

B\ Vo101 o Lo 10t g F= U 1 =
. Chauffage & distance et PelletS. . ... c.iieiie i e e aaeaas
B 1=V o Y10 g P (T o A PPN

GO A WN P

Comprend l'augmentation des frais de nettoyage en lien avec l'ouverture du gymnase de

Crissier dés aodt 2025

B = TSR0 [ g1 7= T =
2. Frais 08 SUINVEIIIANCE . .. ... ettt et ettt et et et e e e e neaneneenas
BT =T 3o Lo oo o S
4. Frais de commission extra parementaire ..........cveeueieiieeneiie i ree e reeennenaeens
5. Divers (frais de téléphone, contentieux, cotisations et frais de représentation).............cveeveenn.

Comprend les codts d'analyse des dossiers CAMAC en lien avec I'amiante & préaviser
par la DGIP ainsi que les mandats confiés par la Direction de I'archéologie et du
patrimoine en lien avec la LPrPCI

Frais d'assurances du mobilier et des batiments de I'Etat

3'978'300

6'727'100
407700

9'053'800
20'166'900

815'000
3'967'400
7'682'200

571'500
3'626'100

909'800

17'572'000

13'993'600
469'000
200'000

96'000
164'500
14'923'100

815'000
3'967'400
8'529'500

571'500
3'626'100

881'800

18'391'300

13'418'300
465'000
266'100
126'000
139'500

14'414'900
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3144 Entretien des batiments, immeubles.............cooeiiiiiiiiiiiie 25'619'900 25'798'600 31'286'068.74
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvevvviinnnnn 6'500 2'700 6'384.89
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules..............cccceviiniiinn. 582'800 910'900 791'805.05
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........ccvvvieininenennns 13'000 — 29'054.50
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccoeeviiiiiiiiiiennnn, 759'100 818'500 863'967.78
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevnenenens 436'000 455'200 1'275'166.62
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 123'500 107'100 97'173.—
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuutiete et et eereeereanerneaneanennens — —_ 14'932.93
3181 Pertes sur créance effectives.........cvoevveviiiiiiiiiiiii e 1'000 5'000 150.80
3190 Prestations de dommages et intéréts.........c.ccvvevieviiieriennernennnns — 500 —
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......veveevierierie e ieeerneeens 7'500 8'000 6'559.30
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 19.89
3499 Autres charges finanCieres.........ccvviiiviiiiiiii s — — -3'614.70
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............ — — 4'834.90
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre...........ccevevevieenenenennns 296'600 296'600 185'000.—
3635 Subventions accordées aux entreprises Priveées. ........cveeveeenernennens 250000 250000 250'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif............... 1'778'100 1'778'100 1'772'727.05
3706 Subventions redistribuées aux org privées a but non lucratif............ 1'423'300 1'423'300 1'286'628.80
4250 VNS, ...ttt et et 6'773'900 7'373'900 6'294'257.29
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneienennenennns 487200 487'200 692'907.38
4309 Autres revenus d'eXploitation. ... ......oeveevievierieiie e reeerneneens 1'184'600 1'784'600 514'673.85
4329 Autres variations de StOCKS.........eivvieiieiieiiiiii e reeereneens 50'000 — 151'253.34
4401 Intéréts des créances et COmMptes COUrants.........ccoeveeerernrenernennns — — 267.60
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 192.90
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiieens 7'097'900 6'347'900 7'036'494.89
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccvvievvveinnenn — — 10.64
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........ccoovvviiiiiiiiiieinnnnnns 5'240'800 5'190'800 5'326'546.20
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ...........cccvviiviviinnnnn 150'000 150'000 133'680.—
4511 Préléevements sur les fonds sous capital propre.........occeveveveeennnnns 525'300 525'300 2'240'158.41
4610 Dédommagements de la Confédération .............cccvevvievveneinnnnnns 50'000 50'000 100'000.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 1'423'300 1'423'300 1'286'628.80
4910 Imput int pour prestations de SErVICe.........vovvierireieierneieenenenennns 45'000 45'000 —
4920 Imput int pour bail & ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 60'800 54'800 56'330.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3144

3151

3160

3511

3635

3636

3706

4250

4260

4309

4470

4511

4920

Prise en compte d'optimisation des frais d'entretien en lien avec les campagnes de
rénovation lourdes financées par EMPD

Réduction de ce poste suite au renouvellement du systéme d'impression du centre
d'édition - Projet PIEZO 23

1. Locaux pour 1es besoinS de [a DAL .......eiiuiiiie it e aaeas
2. Locaux pour les autres besoins de [a DGIP.........c.ceiuiieiiiiiiiiii e reeaeaes

Attribution au Fonds pour le batiment de 'EVAM Ste-Croix (Fonds 3013) et au Fonds
des monuments historiques (Fonds 3009)

Subvention au Chéateau de Chillon pour leurs frais d'entretien
Subventions accordées par la Direction de I'archéologie et du patrimoine
Convention programme en lien avec la Confédération, voir compte 4701

Revenus externes de la DAL (logistique et centre d'impression)

Indemnités touchées des assurances lors de sinistres, retenues de places de parcs sur

les salaires des collaborateurs, refacturation de taxes aux locataires
Refacturation d'aménagements de locaux et de travaux d'archéologie

Revenus de location de salles de gym, de loyers des cures et des places de parc.
Prélévement sur le Fonds du batiment de I'EVAM a Bex (Fonds 3012)

Voir la rubrique: 046/3920 li¢ a la DGMR

661'000
98'100
759'100

630'400
188'100
818'500
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Budget 2025

5
Charges Revenus
Récapitulation
039  Secrétariat genéral du DEIEP........ccuiiiiiiitiiiii ittt iaee e e reeinees 27'639'100 21'863'100
040 DG de I'emploi et du marché du travail ..........ccoiiiiiiiii i e 136'118'300 109'545'900
044  Service de la promotion de I'économie et de I'NNovation...........ccviviiiiiiieiie i iieeaen, 62'544'300 27'580'100
023 Service de 1a POPUIALION . . ... .e i et e e et 238'628'200 117'060'900
048 Direction générale des immeubles et du patrimoinNe.........ccvvviireieiiieeeriieriiieeeeinens 111'410'300 23'088'800
I T 576'340'200 299'138'800
Excédent des charges SUr IeS TeVENUS .......uieieiiiie e e e e e et e aeeaeeneenens 277'201'400
SOMIMES BAIES. ...t ttiteietet ettt et ettt et et e e et e ae e eteea e et e aaeaaeanensenaaananerneanes 576'340'200 576'340'200
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

6 Département culture, infrastructures et ressources humaines....... 923'980'100 853'936'100| 865'133'406.05
504'465'700 493'409'900| 527'435'662.48
045 Secrétariat général du DCIRH .....cciiviiiiiiiiiiiiei e 113'570'100 100'210'800| 100'299'220.88
16'500 6'500 11'998.10
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 7'187'700 6'637'300 5'965'322.70
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 225'500 172'400 236'775.10
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 10'600 10'600 9'254.60
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 486'300 446'500 401'803.58
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 847'600 777400 757'443.60
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 12'200 11'300 9'359.36
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 196'700 180'700 164'382.53
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 4700 4'300 3'724.64
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 40'500 39'400 23'550.39
3100 Matériel de BUreaU..........vvuiieiieii i eneeaeas 32'600 32'800 17'008.94
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens 600 200 737.45
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuveeiieiie i rreeeeeeneeneeaens 33'900 34200 4'166.80
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 9'400 9'500 8'080.95
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeneaeens 2'200 2'000 410.08
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieeas 1'000 1'000 —
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 15'000 — 12'692.63
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiiiiicicieeaens 1'500 1'500 74.10
3113 Matériel informatique.......ccvuveiiiiiiiiei e eeeaes 2'000 2'000 422.25
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

6

3010

3030

3049

3059

3099

3100

3101

3102

3104

3110

3111

3113

Département culture, infrastructures et ressources humaines
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

045 Secrétariat général du DCIRH

Effectif total 2025 : 55.400 ETP, 2024 : 52.350 ETP

Postes fixes 2025 : 55.400 ETP, 2024 : 52.350 ETP

+2.000 ETP Transfert de la DGMR au SG-DCIRH pour la coordination des politiques
publiques du département

+0.950 ETP Chargé-e d’évaluation au Service cantonal de I'accueil de jour des enfants
(SCAJE) pour les missions de conseil et de surveillance de I'accueil collectif

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.100 ETP Gestionnaire de dossiers au Service cantonal de I'accueil de jour des
enfants (SCAJE) renforcement administratif

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

ST =Tol (] e T Ll 1= =T = T () T
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... .iuiieiie e i et e et e et et et et ae e enereeneeneaneaneaaennns
3. Service cantonal de I'accueil de jour des enfants (SCAJE)......c.ccvviiiiiiiiiii i i reineens

Personnel en formation, apprenti(e)s et stagiaires

1. SeCrétariat GENEIAl (SG)...uuuiiit ittt ittt ettt ettt e et
Personnel auxiliaire et remplacement d'absences longue durée

1. SeCrétariat GENAIAl (SG)...uuuiiit ittt ettt ettt e et a et
2. Service cantonal de I'accueil de jour des enfants (SCAJE)......c.cvvviiiiiiiiiiei it riieeeeineens

Indemnités forfaitaires de formation pour les apprenti(e)s
Part patronale cotisations PC Famille

1. Secrétariat GENAIAl (SG)...uiuiiit ittt ettt ettt e et e et
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... .iueiiie et et et ee et et et e ae e e eereeneeneaneaneaaenans
3. Service cantonal de l'accueil de jour des enfants (SCAJE)......c.cvvviiiiiiiiiii it riieeeinneens

Secrétariat général (SG)

1. Fournitures courantes matériel de bureau et €conomat........c.cceviieiiiiiiiiii i iieieeae,
2. Fourniture toner et encre pour imprimantes du département........c..oviieiiiiiiiiieeiieaieeaiaanns
Unité de conseil et d'appui (UCA) .. .iuiiie ittt e e et e e e et et a e e ae e aeaanes
Service cantonal de I'accueil de jour des enfants (SCAJE)......cccvviiiiiiiiii it reieeeenns

Petit matériel acheté sur le portail La Place

Imprimés divers, brochures, mémentos, cartes de visites

1. Secrétariat général (SG), communication et marchés publics, plan d'action cantonal

] = 1 T PP
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....uuiiieiii it e et e e e e e e e e e e e e aaeanaaas
3. Service cantonal de l'accueil de jour des enfants (SCAJE)......c.cvvviiiiiiiiiiei it i reineens
Livres et documentations achetés sur le portail La Place.

1. SeCrétaniat GENEIAl (SG)...uuuuiiit ittt i it e ittt e ittt e et a ettt
2. Service cantonal de I'accueil de jour des enfants (SCAJE).....cccvviiiiiiiiiii it i eeiaeens

Petit matériel acheté par le portail La Place.

Petit matériel acheté par le portail La Place.

419'514'400

3'220'300

848'300
3'119'100
7'187'700

163'500

12'000
50'000
225'500

35'300
1200
4'000

40'500

14'000
10'800
3'000
4'800
32'600

27'000
6'400
500
33'900

10'000
5'000
15'000

360'526'200

2'947'500

856'200
2'833'600
6'637'300

160'400

12'000

172'400

35'300
600
3'500
39'400

14'000
10'800
3'000
5'000
32'800

27'500
6'400
300
34'200
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA.............ccovvvviinns 1'300 1'300 736.70
3130 Prestations de Services de tiers........ovvevieiieiieiie e iieeeeneaaens 223700 195'000 151'931.87
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 235700 295'700 67'528.40
3134 Primes d'assuranCces ChOSES........ouvieiieiieieiieeeiaeeereanennennens 800 800 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...............cceevevnennen. 10'900 10'900 4'158.68
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccvevnvnnnns 200 200 —
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 318200 321'500 300'633.47
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 41'800 42'800 25'503.81
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 46'400 45'900 37'905.30
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveveevieiierie e rieeenneneens 3'600 3'600 3'160.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 1.16
3440 Réévaluations des placements financiers PF..........cccvevveieinenennns — — 13.79
3499 Autres charges finanCieres.........ccvviiiviiiiiiii s 2'500 — —
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 103'575'000 90'930'000 92'092'438.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ocveveveeienennenennns 16'500 6'500 11'992.15
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 5.95
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3120

3130

3132

3134

3160

3161

3170

3199

3499

3636

4260

Elimination des déchets spéciaux et confidentiels SG et UCA

. Frais de port et d'envoi de courrier €t COlIS. ... ouiiiuiiiiii i i i eeas
. Frais du CCP - transfert sur rubrique 3499, ... .iiiiiiiiii i i as
B = TR0 (= (=] =T oo T
1o [N (=T o] (=31 o1 = o]
. Frais d'organisation de congrés, marchés publics, plan d'action cantonal LGBTIQ..................
. COtISALIONS TIVEISES. ...\ uiteett ettt ettt ettt st e e e e ae et e a et et e e e e e e enernraneanennennns

O g s WNBE

1. Secrétariat général (SG) + mandats liés au développement du plan d'action cantonal

]
2. Service cantonal de I'accueil de jour des enfants (SCAJE).....cccviiiiiiiiiiii i reineens
3. Unité de conseil et d'appui (UCA) ....uiiiieiiii ittt e e e e e e e e aaeaaeas

Prime casco collective couvrant les déplacements professionnels des collaborateurs au
moyen de leurs véhicules privés pour le SG

Loyers et charges des locaux a charge des services sur la base des montants annoncés

par la DGIP

1. Secrétariat général (SG) salle POO1 sur site RIPONNE.......oiiiiiiiii i ae
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ...t ii ettt i e e e e e e e e e e e e e e aeeanaans
3. Service cantonal de I'accueil de jour des enfants (SCAJE)......c.cvvviiiiiiiiiiiiiii i reineens

1. Photocopieurs/imprimantes MUItifONCHONS ........iuiiiiiieiii e ees
. Location fontaine & eau réCeption SG......uiueiiiueiiie ittt aneaeeaas
3. Utilisation et réservations de véhicules en carsharing .........voveeeviiiieieiii i i reineens

N

Y=t (] e T Ll 1= =T = T () T
2. Unité de conseil et d'appui (UCA) ... ciueiiie e ie ettt et et et e e ae e e enereeneeneaneaneaaennns
3. Service cantonal de l'accueil de jour des enfants (SCAJE)......c.cvvviiiiiiiiii it i eeineens

1. SeCrétaniat GENETAl (SG)...uuuuiiii ittt ittt ettt ettt ettt
2. Service cantonal de I'accueil de jour des enfants (SCAJE).....ccviviiiiiiiiii i iiiereineens

Frais du CCP du département
1. Coopération au développement dans des pays tiers (SG) ......vveiiriiiriiiriiiiiieiieeieeineenns,

2. Service cantonal de I'accueil de jour des enfants (SCAJE) : Subvention a la FAJE,
contribution ordinaire de I'Etat . .........eiereie et e e e e e e eaenas

Remboursement de frais de parking, frais de téléphones mobiles et stages Junior Team
au CEP

25'500
22'400
15'300
31'000
129'500
223'700

159'000
56'700
20'000

235'700

21'500
59'300
237'400
318200

19'200

2'200
20'400
41'800

16'100
3'500
26'800
46'400
3'500

100
3'600

50'000

103'525'000

103'575'000

25'100
2'500
22'500
15'500
30'600
98'800
195'000

159'000
136'700

295'700

22'300
65'300
233'900
321'500

20'200

2'200
20'400
42'800

16'100
3'500
26'300
45'900
3'500

100
3'600

50'000

90'880'000

90'930'000
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

017 Direction générale de la Culture.......ccovieiiiiiiiiiiiieiiieennennns 107'804'100 105'483'500| 110'214'119.12

11'472'000 11'457'000 17'949'200.11
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 20'975'400 20'374'000 19'883'135.04
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i e e et et eiaeaieeaiaeannenns 2'196'300 2'272'800 2'702'492.27
3049 AULreS INEMNItES ... ..uiieeie it e e e eaeeneenens 90'500 82'000 78'129.53
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'503'000 1'477'600 1'480'141.30
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension............c.eevevvenennns 2'563'600 2'511'600 2'525'475.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........ccvveveunenns 35700 35200 36'694.33
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 606'300 596'200 599'503.09
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierie e rieeerneneens 13'600 15'300 13'589.77
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 147000 175'000 115'462.52
3099 Autres charges de personnel.........ccoevviiiiiiiieeiiiiriiieeeennnees 39'000 39'000 29'547.26
3100 Matériel de BUreaU..........vvuiieiieii i eneeaeas 211'800 224’500 170'390.17
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvcevievieii e iieeeeneenens 119'600 83'600 78'273.89
3102 Imprimeés, publiCationS .........vuviiiiiiii i 927'000 982'000 911'471.40
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vvevierieeeriraereanernennens 59'500 68'500 68'290.72
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeneaeens — —_ 5'020.85
3106 Matériel médical et de laboratoire..........ccovviiiiiiiiiiiiiieieeas — — 1'743.58
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens — — 210'051.64
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiii i iieeeeneeans 995'400 784'000 801'986.56
3112 Vétements, [iNgE, MAEAUX. .....cuiiieiiie i i eie i aaaeaas — — 1'542.39
3113 Matériel iINformatiqUe........c.vieiieiie et ii i reeee e eneeaens — — 3'204.60
3119 Autres immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif ................. 8'536'300 8'244'600 7'543'106.05
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvinenen. 18'100 18'000 16'987.80
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiieiie it iieeieaiaeannenas 1'103'000 1'013'400 1'089'870.48
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'644'000 1'605'000 1'892'526.55
3133 Charges d'utilisations informatiqUues. ........ccevviiiiiiiiireriiieeinnes 1'318'200 1'330'000 1'233'478.12
3134 Primes d'assurances ChOSES........cuvieiieiieiieiieeerieeereanennennens 16'100 17700 14'301.12
3137 IMPOLS Bt LAXES. . ueetteeeeeeee ettt et et e e e e e rneaneaneanens 22'100 23'500 26'554.29
3140 ENtretien des terTaiNs. ......uee ettt e e areereeneaneeens 9'500 10000 4'975.75
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ..............c.ccevvvenenens 109'800 104'000 98'619.08
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules................cccvvvvenenens 47'500 56'500 42'860.84
3159 Entretien d'autres biens meubles.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiii s 54'500 44'500 34'893.15
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiieenns 206'100 196'600 199'316.50
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............cccevvveiennnnn. 159'500 170'900 168'815.33
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cooeeiiiiiiiiiiiie i 24'300 24'000 16'775.21
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 89'400 95'500 99'843.32
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....utureere et et eereeerneanerneeneeneanens — — 5'716.95
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ovviviiiiiiiiiiiei i eeenens — — 5'954.25
3199 Autres charges d'exploitation..........ccviieiiiiiiii i i eieeiaeas 22'300 23'500 74'448.29
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 50'633.78
3440 Réévaluations des placements financiers PF...........ccooiiviiniiinns — — 34.54
3499 Autres charges finanCIeres ... .....vvvvieiiiiii i 2'400 — -7.32
3511 Attributions aux fonds sous capital propre........cc.cevviviiiiiineninenns 3'070'000 3'070'000 3'238'153.28
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3030

3119

3130

3132

3511

017 Direction générale de la culture

Effectif total 2025 : 202.150 ETP, 2024 : 198.450 ETP

Postes fixes 2025 : 202.150 ETP, 2024 : 198.450 ETP

+0.600 ETP juriste : pérennisation fonction transversale (Direction, BCU Lausanne,
Musées cantonaux)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.500 ETP pérennisation de fonctions scientifiques (Musées cantonaux)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.600 ETP médiation culturelle & la BCU Lausanne pour I'extension du batiment
Unitheque

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP bibliothécaire a la BCU Lausanne pour I'ouverture du gymnase de Crissier
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

1. Palais de Rumine et Musées cantonaux: accueil et surveillance. ...........ccccoviiviiiiiiiiiineenns.
2. Bibliotheque cantonale et universitaire : accueil et surveillance, prestations aux

bibliothéques scolaires, accompagnement extension Unithéque. ...........c.coeeviiiiiiiiiiiiieeineenns.
3. Musées cantonaux : médiation culturelle, travaux scientifiques, restauration des

collections, gestion documentaire, communication, projets et études ponctuels...................c..s.
4. Personnel €N fOrmMatioN ... .....i.e et et
LI O 1111 (= PPN

1. Musées cantonaux : acquisitions COIECIONS. .........ciiriieiir i ee e nneeaens
. Bibliotheque cantonale et universitaire : acquisitions collections..............c.ccvievievieneininnennns
. Fonds des acquisitions UNIL - N°® 3032........iieieiiiteinieteneeateieeatenteieeneeeeerneaneeneanennns

w N

B = U300 = oo ] ¢
. Frais CCP et bancaire : modification MCH2 : transfert sur compte 3499 ..........cvcvevvviinnnennnn,
B o TS0 L= (=T o g To o=
B oV o Lol =T o TS =T oo o
. Indemnités et frais de COMMISSIONS ... ...uiiiie it e e e et ie et ae e ae e eneeneaneeneanenans
B Oa 1T [ o (1Y =T 7=
B =TSR o Lo 1= 10 = T =
L Frais de SUNVEIIANCE . ... e,

© 00 ~NO O WNLPE

BT oV [ = 10 Y o To o

1. Direction : projets de sensibilisation a la culture et de médiation culturelle,

analyses et tUdes PONCIUEIIES. .. ... ..iii it r ettt et e e e e ene e eneaneaaennns
2. Musées cantonaux : numérisation des collections, expositions et muséographie,

gestion documentaire, COMMUNICALION. ... ...ueueeeetereeateneteaee e et ee e raeaerranerneaneaneaeennns
3. Bibliothéque cantonale et universitaire : restauration, numérisation, inventaires,

LTI (=T g g Lo =T T T AV U Lo

. Fonds cantonal des activités culturelles - N° 3000.........ccceveiireieeieeneiieeierieeerneaneeneanennns
. Fonds cantonal de sensibilisation a la culture - N° 3001....
. Fonds cantonal des arts de la SCene - N° 3006..........cvueireineireieeitenerieeierieeierneaneeneanennns
. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 .........ovvvieiieiieieienenneneennns
. Fonds des musées cantonaux d'archéologie - N° 3025.......ccuiiiiiiiiiiiiiiieeiieii e eiaeainanns
. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026....................

o0~ WNBE

630'000

930'600

340'000
251'500
44200
2'196'300

160'000
1'095'000
7'281'300
8'536'300

92'200
30'600
155'200
61'500
71'500
123'000
375'500
130'000
63'500
1'103'000

200'000

700'000

744'000
1'644'000

820'000
280'000
1'720'000
100'000
100'000
50'000
3'070'000

500'000

875'000

635'000
218'600
44200
2'272'800

160'000
935'000
7'149'600
8'244'600

116'000
2'900
22'500
98'000
60'000
59'500
96'000
380'000
122'000
56'500
1'013'400

270'000

610'000

725'000
1'605'000

820'000
280'000
1'720'000
100'000
100'000
50'000
3'070'000
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 60'867'300 59'714'500 64'640'115.10
4231 TAXES B COUIS. ..uutnutnteneeteneteaeeaeeae et eaeraranerranerneaneaneanens 255'000 260'000 252'618.19
4250 VONEES, ..ttt ittt et et e et 15'000 16'300 16'198.75
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 99'900 117'600 180'235.62
Ay O N 44 T= o =SS 85'000 80'000 90'439.10
4309 Autres revenus d'exXploitation. ... ... ..oeveevierierneeeiieeiieeennennens 263'600 262'300 1'537'656.52
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 7'349.94
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccviivviinn. — — 1'998.17
4480 Loyers des Immeubles I0UES........c.vieiiiiieiiiiii e naeeeens 8'000 8'000 10'825.—
4510 Prélevements sur les fin spéciaux sous capital propre................... — — 12'318.90
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3636

4231

4260

4270

4309

1. LOI SUR LES ECOLES DE MUSIQUE (LEM) du 3 mai 2011.

1.1.

Fondation pour I'enseignement de la musique (yc pérennisation indexation 2024)................

2. LOI SUR LA VIE CULTURELLE ET LA CREATION ARTISTIQUE (LVCA) du 8 avril 2014

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
2.12.
2.13.

Alliance culturelle du Pays-A'ENNAUL. . .......oiuiiieiiiiie i ei e i e e e aaeeaanans
Associations de formation MUSICAIE. ........eiieiiie i e aiaaas
ASSOCIALIONS TATHIEIES . ...ttt et ettt e e e e e e e neanannans
(@131 0] o 14N
Compagnie PhiliPpe Saire. .. ... e e e
(@0 g =TTt ot
Créations MUSIQUES ACtUEIIES. ... ... et it e ettt e e e enerneeneaneeaenans
ENSEMDIES MUSICAUX .1t uttteite ittt et e et ettt et e et et e et e et e et e et e eaaeaaaeaanens
Fédération vaudoise des Universiteés POPUIAITES. .......viireiiieiiee i ie e aaeeaaens
Festivals arts Visuels, CINEMa. . .....cuiiiei it e e et ae e aeanes
Festivals Arts de la SCENE, MUSIQUE. ......ueeeiiiee ittt it s eiiseeeeiseeeranarerannserannseeannns
Fondation vaudoise pour [a CURUIE. ........c.oiiiii e e ae
Lieux et structures de SPeCtaCIES.......cuiiieiii i i

2.14. Lieux et StrucCtures d'eXPOSItiONS. ... ... i eiee et e e et e e e e e e e aiaeaiaeaiaeaieeanneans

2.15.
2.16.
2.17.
2.18.
2.19.
2.20.
2.21.
2.22.
2.23.

(@7 o= = W [ I TU - g =
Orchestre de Chambre de LauSANNe..........ccviiuiiniireieit it eeeneeneanennens
Orchestre de la SUISSE ROMANTE. ... .ciuiiiiiii ettt ee e aeeaeanes
PriX 08 LAUSANNE . .. ettt ettt et et e et e et e et et et e e e e e e e e aneanenas
Projets intercantonaux et transfrontaliers.........c..ccoiiiiiiiii i
Promotion du livre et de la leCtUre . ......eiiieii i e e
Résidences et ateliers d'artistes & I'6tranger.........cvuveriieiir i eiee e eneeaeaas
Sévelin 36, Un lieU POUr [a daNSE ... ....uieie e e e ene e anennens
ThEALre JEUNE PUDIIC. ... sttt e ettt e et et e et e e e e e eneeneanenaans

2.24. Structures professionnelles pour la releVe. ... ......vviiiiiiiiii i e

2.25.

LT L L Y £ o P

A ST == L= LI o N
2.27. TREALIE AU JOTAL ... .ueeeitte ettt et et e et e et e et et e e et et e e e e e e e eaneaneanens
2.28. ThEAtre KIEDEr-MEIBAU. ......iieiiiti i e e aaeaaaeas
2.29. ViSIONS AU REEI, NYON. .. . utittie ittt e e e et e et e e e e e e e e eneaneaneanens

2.30. Accessibilité et sensibilisation & la CUUIE..........civiiieiii i i eeeas
3. LVCA - AIDES SELECTIVES

3.4.

Soutiens et garanties de défiCit.......o.viiiiiiii i e

4. LOI SUR LE PATRIMOINE MOBILIER ET IMMATERIEL (LPMI) du 8 avril 2014.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

ASSOCIALIONS 0B MUSEES. ... .ttt ittt et et e ettt e et et n e e rnea e anenneananes
Cabinet des EStamPes, VeVEY......iiiui it ittt a e et a e aeaanes
CiNEMAINEUE SUISSE .. .uut ettt e et et e e et et e e et e e eae e e enereenerneaneaneanenns
Fondation PLATEFORME 10 : pérennisation indexations 2023 et 2024...........cccvevevivernnens
FONdation TOMS PaAUII .....ueieies it e e e e e e

Fondation pour le jardin alpin de Pont-de-Nant..........ccooieiiiiiiiii i aeas
Fondation SAPA : archives suisses des arts de 1a SCENE .......vvviieiiiieeiiiiiiiereineeeanns
Lavaux Patrimoing MONIal.........ouiiiieiiieiiii i et a e raaeaaaeas

5. LPMI - AIDES SELECTIVES

5.1.
5.2.
5.3.

Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 .........c.ccvevvieiieeneinienennennns
Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026.................
Soutiens et garanties de défiCit..........cciieiiiiiii i i aaeaas

Fonds de la Bibliothéque cantonale et universitaire - N° 3018

Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032

Fonds de la Bibliothéque cantonale et universitaire - N° 3018

Recettes des musées cantonaux : entrées, boutiques, prestations diverses.

14'644'800

60'000
100000
462'000

2'550'000
290'000

60'000
235'000
170'000
140'000
432'000

1'154'000
160'000
2'073'000
100000
1'950'000
1'620'000
320'000

70'000
511'500
265'000
100000
260'000
365'000
637'000
590'000

2'095'000
555'000
480'000
340'000
135'000

820'000
280'000
1'720'000
300'000

183'000
220'000
680'000
22'600'000
200'000
175'000
5'000
60'000
240'000

100000
50'000
310'000
60'867'300

14'174'500

60'000
100000
452'000

2'450'000
290'000

60'000
235'000
170'000
140'000
417'000

1'065'000
160'000
1'990'000
100000
1'950'000
1'900'000
320'000

70'000
497'000
259'000
100000
250'000
360'000
637'000
590'000

2'095'000
555'000
480'000
340'000
120'000

820'000
280000
1'720'000
310'000

183'000
220'000
650'000
22'000'000
200000
150'000
5'000
50'000
240'000

100000
50'000
350'000
59'714'500
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre........cceevvveeevennnnns 3'040'300 4'157'000 9'737'896.11
4630 Subventions de la Confédération............ccovevieiiiiiinieiiiienenens — — -230'153.27
4634 Subventions des entreprises publiques...........coevviiiiiiiiieiae 7'532'000 6'382'600 6'114'147.—
4910 Imput int pour prestations de SerVICe........ccvvvieeierireereenernennens 173200 173200 217'670.08
046 Direction générale de la mobilité et des routes.........c.cevvvvnennens 461'239'100 418'196'700| 425'371'581.89

159'017'600 148'543'000| 150'293'523.68
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 49'200'700 48'551'000 45'441'695.85
3030 Travailleurs teMPOraIreS ......uuese et et eereeereaneaneaeens 477'100 354'300 809'152.20
3049 AULres INdeMNItES .. ...iieieie it eaas 1'284'500 1'284'500 1'259'395.90
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 3'302'400 3'242'900 3'095'219.06
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeveenennens 5'837'200 5'761'300 5'478'621.55
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.cevvennens 400200 398'600 382'616.14
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'288'200 1'305'100 1'262'972.70
3059 Autres cotisations PatroNales. .......vvveviieiiieiiie it i aieaineainenas 80'600 35'900 28'650.37
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel...............c.ve.. — — -386.—
3099 Autres charges de Personnel .........cveevvevieiiiiiiii e ieeenneeens 152'700 152'700 219'175.30
3100 Matériel de DUr€aU. ... ...ouiieeieiie i e eaeeens 115'600 89'100 51'452.21
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........c.vveiieiieiie e iieeeineenns 2'015'900 1'865'900 2'040'189.82
3102 Imprimés, publiCationNS .........ouiieeieiie i rieeereeneeneeaens 163'800 102'800 83'106.20
3103 Littérature spécialisée, Magazines........c.cvveeierieeerreernrenernennens 36'300 36'300 24'318.10
3104 Matériel didactigUe.........uuveieiiiireier e eans 500 500 234.74
3106 Matériel médical et de laboratoire..........coovviiiiiiiiiiiiieiaeas 200 200 —
3109 Autres charges de matériel et de marchandises............ccccvvviunens —_ — 7'905.68
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevviviiiiiiiiieineens 55'000 — 48'034.18
3111 Machines, appareils et VEhiCUleS ........ccviiiiiiiiiiii i 288'000 228'000 353'039.92
3112 Vétements, [INge, MAEAUX. ......cveieriiiereiireeeiieeriinrerainneeannnees 580200 680200 395'872.77
3113 Matériel informatique........cvevuiiiiieierr e e 4'000 500 3'308.55
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............c.covvvvvnenen. 1'557'000 1'467'000 1'551'400.06
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4511

4634

4910

3049

3099

3101

3102

3111

3112

3120

1

2

3. Fonds cantonal des arts de la scene - N° 3006, .......cuueiieiiieiiieeeineaineaineaineaaneaaneanns
4. Fonds cantonal du patrimoine mobilier et immatériel - N° 3007 .........cveveviviiieereinnnnnns
5
6
7

. Fonds des publications du Musée cantonal d'Archéologie et d'Histoire - N° 3026

. Fonds des acquisitions UNIL - N® 3082, . ... .uiiieiiieiiie i i i i i e i e aaeaaneaaneaaas
. Fonds de la Bibliotheque cantonale et universitaire - N° 3018.........c.cceviveiiiniiiniennennns

Fonds des acquisitions UNIL - N° 3032

Participation DGEP (SP 014/3910) : prestations de la Bibliotheque cantonale et
universitaire en faveur des bibliothéques scolaires.

046 Direction générale de la mobilité et des routes

Effectif total 2025 : 527.800 ETP, 2024 : 527.800 ETP
Postes fixes 2025 : 411.500 ETP, 2024 : 411.500 ETP
Postes a financement externe 2025 : 116.300 ETP, 2024 : 116.300 ETP

-2.000 ETP Transfert de la DGMR au SG-DCIRH pour la coordination des politiques

publiques du département

+1.000 ETP pérennisation du poste d’ingénieure-eur en géomatique et
administratrice-eur des géodonnées

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP pérennisation du poste de chef(fe) du réseau routier et espace public

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

Indemnités de piquet, pour travail de nuit, dimanches et jours fériés. Indemnités
forfaitaires pour frais professionnels des apprentis.

Vaccination du personnel d'exploitation, visites médicales pour les collaborateurs
travaillant plus de 25 nuits/an, plan de prévention 45+ et frais des sorties

annuelles du personnel

Les rubriques 3101, 3111 et 3151 forment une enveloppe budgétaire

1. Fournitures pour 1eS VENICUIES. .......uiiiii i et aae e
P OF o 11 =1 o] £ PP

Tirages externes de plans, publications officielles, frais d'annonces CADEV (avis
d'enquéte, restriction de circulation, annonces).

Voir commentaire rubrique 3101

Achat, renouvellement et entretien de I'habillement de sécurité du personnel
d'exploitation, conformément au plan de sécurité de la SUVA.

820'000
280'000
1'720'000
100000
50'000
70'300
3'040'300

1'154'000
808'200
53'700
2'015'900

1. Eau pour le lavage des tunnels et le curage des canalisations...........c.veeviiiiiieiiieiieiinennne.
2. Consommation d'@lECHICIIE. ... ... iuiei et eeas
3. Gaz et autres combustibles de chauffage pour des batiments des régions

d'exploitation (les achats de mazout sont centralisés a1a DGIP).........ccvveviiiieiiiieiiiiiennenaennns
4. Taxe d'élimination des AECNETS. .. ... .ciuiuiiitii e e e

19'500
343'800

178700
1'015'000
1'557'000

820'000
280000
1'720'000
100'000
50'000
1'000'000
187'000
4'157'000

1'153'000
658'200
54700
1'865'900

19'500
253'800

178700
1'015'000
1'467'000
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3130 Prestations de Services de tiers.......vuuvevieiivieii e iieeenneaeens 668'500 679'500 496'426.38
3131 Planifications et projections de tiers.........cveviiiiiiiiiiiiiieiieeinenas 100'000 100'000 —
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'193'600 1'193'600 1'486'936.72
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.uiieiiiiiiiiiiie it i eieaiaeainenas 65'000 65'000 49'743.16
3137 IMPOLS B taXES. ettt it ettt e e e e e e et e i e ean e e anaeanneas 222'000 222'000 164'792.70
3141 ENtretien d8S FOULES. .. .uueie ettt e e e e e re e rneeneanenens 30'683'600 30'258'600 34'277'132.69
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccceevvenenens 15'000 15'000 955.84
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccceveviiiiiinnn. 793'300 723'300 446'734.05
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinenns 125'100 101'000 101'801.70
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................. 150'500 150'500 86'571.79
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Département culture, infrastructures et ressources humaines

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3130

3131

3132

3134

3137

3141

3151

3160

1. Frais des commissions Espaces publics et parlementaires. .........cccvviiiiiiiiieiiiiereinneeennn.
2. Cotisations diverses :

- Conférence des transports de Suisse occidentale (CTSO)....uviiuiiriiirereiieeriiiereraineerennneeens
- Conférence des directeurs des transports publics (KOV) .....iviiiiiiiiiiiiiii e eenneens
- Association TGV-Trans Europe Rhin-RhONE.... ...ttt
- Divers (Littra, Conférence des chefs d'office de transports, diverses associations

L0 1R TS0 o 1] TS
L =S o [= T o P
. Frais de téléphone (les abonnements sont pris en charge par Vaud Télécom).......................
. Frais de téleCOMMUNICALIONS. . ... ..uesisee ettt ettt e e e e e e e e e s e e e e e e eeaenaaaes
. Frais de représentation...........cocvveieiiniiinieninienenns

. Frais de contentieux et de poursuites
. Frais de nettoyage faCturés par 0esS terS. ... ..t ii i i e aaeas
. Frais de transports effeCtués par des terS .. ..iuiiiiiii i i i eeeas

© 00N O 0 b

Amortissements des frais d'études non activés

1. Mandats d'études, certification QUalité dU SEIVICE. .......cceiiiiiiriiiiiii i eineenas,
2. Etudes régionales de planification (en particulier schémas directeurs et projets

ol To T ] 0] T=T = Ui o] o ) R
3. Projection de la mobilité - gestion et analyse du microrecensement fédéral.............cccvvvnvennns
4. Etudes de planification des transports publics, aménagements, espaces publics,

MODIIITE AOUCE ...ttt ettt ettt e et et e ettt et e et r e e et aaenens
5. Etudes globales - Assistance juridique (traitement des recours, avis de droit)............ccvvvuvennn.
6. Promotion des mobilités dUrables ...........ceiuiiiiiiii e

Contrats d'assurance
1. TVA forfaitaire. ....ooee i

. Taxes sur les véhicules a moteur, principalement RPLP
BT =S o ] o1 £ =] B = =Y

w N

. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif et réparation chaussée.......................
. Entretien des routes cantonales - PP2-NettOyage. ......cvuviiiiieiiiireeeiieeeiiinreraineereinseeennns
. Entretien des routes cantonales - PP3-Surfaces Vertes ... ....ccvviiiiiiiiiiiiiiiieiiecienieens
. Entretien des routes cantonales - PP4-Services de I'électromécanique...........ccvvvevvvvinnennnnn.
. Entretien des routes cantonales - PP5-Services teChniqUES........cccvvviiiiiiiiiiiiiereiineeanns
. Entretien des routes cantonales - PP6-Services des acCidents,..........vvvvvviiieieriiniereineeennns
. Entretien des routes cantonales - Frais domaine publiC...........c.ccoieiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
. Entretien des routes cantonales - Entretien constructif des ouvrages d'art............cccevvvveennn.
. Entretien des routes cantonales - Réparations des dégats dus aux forces de la

© 0o ~NO O~ WDNLER

11. Entretien des routes cantonales - Signaux, r€SEauU FOULIET. ......viveeereiieeeeriinrereinrereinseeennns
12. Entretien des routes cantonales - Peinture réseau routier.......c..cvviviieiiieiiieiieiieeieanne,
13. Entretien des routes cantonales - Comptage et mobilité douce...........coeviiiiiiiiiiiiriinnennn.
14. Entretien des routes cantonales - Réseau mobilité douce

15. Dégats non couverts par assurance RC (voir rubrique 3134) ......ccoiiviiiiiiiiiiiiiiiiieeineenns,
16. Entretien des places de ravitaillement. . ..........ccoiiiiiiii i e
17. Frais d'entretien des centres administratifs d'arrondissements routes cantonales

localisés dans des centres RN (facturation de tiers hors SIERA)......ccvviiiiiiiiiiiiiiereieeeanns
18. Sécurisation des PASSAGES A NIVEAU ....uuueiueeiteie et eiteiteateaaeeaneeaneeaneeaneeaneeaneaanes

Voir commentaire rubrique 3101
1. Entretien de machines, de matériel d'exploitation et d'entretien............cccevviviiiiiiiiiiiriineenns.
2. Entretien des VENICUIES €t CCESSOIMES ... uuuuiuieiiit ittt e e e e aaeaeeaaeens

Loyers externes

5'000

38'500
30'500
2'600

73'400
78'600
109'500
45'800
98'300
1'000
136'300
49'000
668'500

430'600

383'900
109'100

99'000
99'000
72'000
1'193'600

170'000
51'000
1'000
222'000

8'934'800
1'941'300
2'246'000
1'333'600
1'012'700
585'000
90'000
3'158'000

800'000
7'170'200
590'000
540'000
100'000

46'200
1'160'800

550'000
425'000
30'683'600

132'000
661'300
793'300

5'000

38'500
30500
2'600

59'400
39'600
159'500
45'800
98'300
1'000
150'300
49'000
679'500

430'600

383'900
109'100

99'000
99'000
72'000
1'193'600

170'000
51'000
1'000
222'000

8'934'800
1'941'300
2'246'000
1'333'600
1'012'700
585'000
90'000
3'158'000

800000
7'170'200
590'000
540'000
100'000

46'200
1'160'800

550'000

30'258'600

432'000
291'300
723'300
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 1'675'100 1'725'100 1'591'274.29
3180 REEVAlUALIONS SUM CrEANCES....uuueiete et et e eeeereenerneaneanennens — — -114'370.94
3181 Pertes sur créance effectives.......c.oveviiiiiiiiiiiiii i 10'000 10'000 60'285.25
3199 Autres charges d'exploitation..........coeiiiiiiiiiiii i i ciaeeiaeas 2'000 2'000 1'049.25
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 7'000'000 6'500'000 6'724'346.—
3301 Amortissements non planifiés immobilisations corporelles PA.......... 30'000 30'000 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 361.87
3499 Autres charges finanCIeres .......o.vvvvieii i — — 32.61
3510 Attributions aux financements spéciaux sous capital propre............. 100'000 100'000 23'656.20
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. — 625'000 —
3630 Subventions & la Confedération...........ccvvevierierierieaerieaennennens 44'510'000 36'910'000 40'400'570.—
3632 Subventions accordées aux communes et ass intercommunales....... 6'818'000 7'018'000 6'545'405.—
3635 Subventions accordées aux entrepriSes Privées. .........vuveeeeevenennns 280'042'000 254'442'000| 254'506'530.30
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 543'000 543'000 438'371.—
3660 Amortissements planifiés des subventions d'investissement............ 11'807'000 5'907'000 7'268'037.—
3702 Subventions redistribuées aux comm et assoc intercommunales....... 500'000 500'000 3'921'246.35
3705 Subventions redistribuées aux entreprises privées...........ccvvenenns 6'992'000 4'492'000 4'011'887.38
3910 Imput int pour prestations de SerVIiCe.......uiveviieriieiiieiieaineannenns 292'500 272'500 289'500.—
3920 Imput int pour bail a ferme, loyers, frais d'utilisation...................... 60'800 54'800 56'330.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiieriiieerennnnns 358'900 358'900 578'216.45
LA O =Y 1= P — — 58'135.70
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennns 746'100 746'100 1'063'678.39
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3170

3300

3510

3612

3630

3632

3635

3636

3660

3702

3705

3910

3920

4260

1. Frais de transport et pour usage de VENICUIE PriVE.........c.ciieiiiiiiiiiii i i i eiaeenas,
2. Frais de repas et A NOtEl. ... ...eiie i e e et aaeaaas
3. INdeMNItES POUN trAVAUX SPECIAUX. 1 v v tustesaeeuaeeuaeeuaeauaeasaeaeeaneasseaeeatneatesaseeaieeannenns
4. AULres frais dU PEISONNEL. . ...ttt e e e e e e e e e e aeeanans

Centralisation de I'ensemble des amortissements des véhicules de I'ACV selon décision
du CE du 16.04.2008

Attribution au Fonds de réserve de la graviére de Bioley-Orjulaz relative aux
contributions & recevoir comptabilisées a la rubrique 4309

La sécurisation des passages a niveau des lignes régionales ne doit pas étre
considéré comme une subvention mais comme une participation financiere pour des
travaux sur des routes appartenant au canton. Le budget a été transféré du compte
3612 au compte 3141.

Contribution cantonale au fonds d'infrastructure ferroviaire (FIF)

1. Subventions pour les travaux sur routes cantonales en traversée .......c.ocevveeviieiiieeiieeineenne.
2. Améliorations techniques pour les transports publics et promotion de la mobilité

1. Indemnisation du trafic régional et assimilé et des trafics régional, touristique

et urbain (Part CaNTONAIE). ... ..iiei it e e e e e e e e e e e e aia e aaeae e e e anaaas
2. Lignes de trafic urbain en site propre (M1, M2 et mise en ceuvre du tram)..........cccevevenniennnnns
3. Contributions régionales - participation a des communautés tarifaires............coovvevennennennn.
4. Frais d'améliorations techniques (part du canton aux conventions, incluant

également la part cantonale pour I'application de la loi fédérale sur les handicapés

(o Vo

1. Balisage sentiers pédestres, itinéraires de mobilités douces, promotion des deux

roues légers (art. 88 de la Constitution - tiches déléguées par le canton a diverses

Eo Yo Lo - Lo 1)
2. Concordat intercantonal pour téléphériques et téléskis (organe de controle

technique des installations de remontée mécanique non soumises a concession fédérale)...........

Préts conditionnellement remboursables : provision pour risque de non remboursement
(montants selon décrets d'octroi des contributions).

Subventions fédérales redistribuées : RPT - convention-programme "Mesures de
Protection contre le bruit et I'isolation acoustique" (voir rubrique 4700)

Versement de la participation des collectivités francaises au financement des lignes
lacustres régionales transfrontaliéres ; voir la rubrique 4708

Voir la rubrigue 054 4910 : SIERA, frais pour la gestion des dossiers du personnel....................
Voir la rubrique 047 4910 : SIERA, frais pour la mise a disposition du matériel
010 €4 o =

Voir la rubrique 048 4920 : SIERA, frais pour la mise a disposition des locaux de la
division entretien du site Riponne DGMR routes

1. Facturation aux assurances de dommages causés par des tiers aux réseaux des routes

Lo Lo 1T 1=
2. Facturation aux entreprises de transport public des frais d’enquéte pour les

ProCeAUreS art. 18 LCOR. ... .ttt e et e e et e et aa et e e e e e e e e enerneanerneanennennens
3. REIENUES IVEISES ... vttt ettt ettt e a et e e e e e e e e e s it e aneaens

804'300
854'800
5'000
11'000
1'675'100

6'500'000
318'000
6'818'000

212'769'000
56'131'000
10'750'000

392'000
280'042'000

478'000

65'000
543'000

42'500

250'000
292'500

700'000

30'000
16'100
746'100

829'300
879'800
5'000
11'000
1'725'100

6'500'000
518'000
7'018'000

199'870'000
52'790'000
1'500'000

282'000
254'442'000

478'000

65'000
543'000

42'500

230000
272'500

700'000

30'000
16'100
746'100
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4309 Autres revenus d'exploitation..........oeiieiiiii i i i 20'938'400 20'667'900 17'791'443.65
4329 Autres variations de StOCKS.........viviieiieiieii i reeeaeeens — — 11'176.94
4390 AULIES TEVENUS. ...t ieeeee e e e e e e eneae e e e e an e aaneaneanneanenns — — 3'208.—
4411 Gains provenant des ventes des immo corp et incorp PF............... 20'500 20'500 18'654.83
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 28'327.67
4440 Réévaluation autres placements financiers PF.............cccvvvvvennnnns — — 638.55
4461 Revenus financiers d'entreprises publiques et cantons.................. 690000 690'000 682'856.—
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cciiiiiiiiiiiiiinininenns 5'240'000 5'240'000 5'770'726.65
4600 Part aux revenus de la Confédération...........cceviieiiieeiinininnnnnnnns 31'832'700 31'958'600 32'638'517.—
4610 Dédommagements de la Confédération ............cccevviviiiiiininnnnns 400'000 400'000 416'550.07
4632 Subventions des communes et des associations intercommunales.... 91'299'000 83'469'000 83'298'260.05
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération.................. 500'000 500'000 3'921'246.35
4708 Subventions a redistribuer regues de I'étranger..............cccevuennens 6'992'000 4'492'000 4'011'887.38
003 Service des automobiles et de la navigation ...........ccvevevvveinnnnn 36'438'000 36'023'100 34'449'524.20

322'962'200 321'898'100| 343'496'550.18
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 20728'100 20'286'200 20'259'637.70
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... e i eiee e et e i e e eiaeeieeaiaeanneas 647700 661'200 558'518.85
3049 AULres INEeMNItES ... .uiieiie i e e eneeeens 30000 20'000 21'209.95
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'400'100 1'372'100 1'362'301.43
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........ccveeveernennnns 2'466'400 2'415'800 2'333'813.15
3053 Caotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcveeeveinnnns 33'900 33'300 34'561.90
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 566'700 555'500 551'674.75
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiie e rieeernennens 12'900 12'800 12'516.84
3099 Autres charges de personnel.........cceeeviiieeiiiiieeiiieriiieeeannaes 107'300 109200 96'695.33
3100 Matériel de BUr€aU........vuvieiie it eneeaens 264'000 263'600 255'758.39
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS..........cocevievieiieiiiivieeeeneenens 77'000 87'000 65'459.85
3102 Imprimés, publiCationNS .........cuiieeieiie i eereeneeneaaens 1'101'200 1'131'200 880'798.97
3103 Littérature spécialisée, MagaziNes........c.cv.vuvieerrreieierneneeeenenenens 78'000 79'000 71'366.60
3104 Matériel didactigUe.......uvuiieeieieeieeie i eeeneeens 4'000 2'000 1'904.03
3106 Matériel médical et de laboratoire.........cvvevvevieiieiiiieiieenenens 5'000 2'500 4'160.71
3110 Meubles et appareils de bureau............cvoevievieiiiiiiiiiinenns 50'000 — 55'140.52
3111 Machines, appareils et VEhiCUleS ........ccviiiiiiiiiiiiicieeiaeas 1'044'600 1'019'400 953'482.97
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4309

4411

4461

4470

4600

4632

4700

4708

1. Refacturation aux communes du Service hivernal...........c.oiiiiiiiiiii i
P N =T =T 1 (=T PPN
3. Vente d'eau, d'énergie et de combustible ....... ..o
4. Attribution au Fonds 2003 réserve graviere de Bioley-Orjulaz pour la somme des

contributions & recevoir (VOIr rubrique 3510).....uiuuiiieiiii et e e e e e ieeaeeaiaaas
5. Mise a disposition du personnel des routes nationales A SIERA .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieieens
6. Tenue de la comptabilité de SIERA. .......ciitiiiiiiii i e e ae e eneeneeneaneaaenans
7. SuUiVi RH du personnel SIERA ... .. e aaeas
8. Gestion administrative et support bureautique de SIERA ..
9. Prestations internes du CCEV pour SIERA ........iiiiiiiii i i e ee e eaenaas
10. Prestations externes du CCEV pour SIERA........oiuiiiii i e e nnaneens
11. Prestations des routes cantonales sur les UH-Péri (périmétre d'entretien des

LOT01 (=TSR 4 Fo 1T T 1)
12. Prestations DGRH, DGNSI, DGIP, POLCANT pour SIERA .....oiiiiiiiiii it i eeieeeenns
13. Autres prestations des routes cantonales pour SIERA..........coiiiiiiiiiiiiiii i
14. Refacturation charges indirectes SIERA ... ...coiiiiiiii i e e
15. Autres prestations DGMR au SIERA ..ottt e e e aeananaens

Gains sur ventes véhicules, auparavant rubrique 4250
Leasing sur les véhicules hors capitalisation SIERA

Redevances des places de ravitaillement des routes nationales de la Cote, de Lavaux,
du Chablais et de Bavois situées sur le domaine public des routes cantonales

1. Impdt sur les huiles minérales selon projections de la Confédération de mars 2024.................
2. Contributions globales pour routes PrinCiPalesS.........vueieiieeieiie i eanenaenens

Participation des communes aux codts non couverts du trafic régional, aux déficits
d'exploitation et frais d'améliorations techniques des entreprises de transport
public selon les dispositions de la loi fédérale sur les chemins de fer (LCdF; RS
742.101), de la loi fédérale sur le transport de voyageurs (LTV ; RS 745.1), de la
loi fédérale sur le transport de marchandises (LTM ; RS 742.41) et de la loi
cantonale sur la mobilité et les transports publics (LMTP; RSV 740.21)

Convention-programme mesure de protection contre le bruit

Participation des collectivités frangaises au financement des lignes lacustres
régionales transfrontalieres ; voir la rubrique 3705

003 Service des automobiles et de la navigation

Effectif total 2025 : 222.400 ETP, 2024 : 221.400 ETP
Postes fixes 2025 : 222.400 ETP, 2024 : 221.400 ETP
+1.000 ETP Expertise technique des véhicules
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

1'400'000
187'000
10'000

100'000
14'294'600
5'000
110'000
76'000
1'546'000
900'000

221'600
349'700
1'288'300
325'000
125'200
20'938'400

23'832'700
8'000'000
31'832'700

1'400'000
187'000
10'000

100'000
13'649'100
5'000
110'000
76'000
1'546'000
900'000

221'600
349'700
1'288'300
700'000
125'200
20'667'900

23'958'600
8'000'000
31'958'600
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Charges Revenus 2024 2023

3112 Vétements, [INGE, MACAUX. .. .euuieeereiie it e e e rieeereanenneneens 4'000 3'000 835.90
3113 Matériel INformatiqUe. ... ...cuvieieeiiie i e eaeeaens 22'000 22'000 7'495.65
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvnenen. 224'800 199'300 188'615.09
3130 Prestations de Services de tiers......uviiiiiiiii i i ciaeaiaeas 2'851'100 3'339'300 2'739'040.15
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 732'400 645'000 366'685.24
3134 Primes d'assuranCes ChOSES......c.uiieiiieiiieiiiee it i aieeaiaeainenas 350'000 400'000 301'253.40
3137 IMPOLS €t tAXES. . ueeiiteie et et et et et ie e ee e enerneeneaneanens 67'000 67'000 57'861.37
3140 Entretien des teITaiNS. . .uuie e i iieeeieeeiee e aieeeieeeineaieeaaneannens 74'000 70'000 66'083.60
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............coevvveveveinnnnn 5'000 5'000 4'712.95
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccvviiiniennnnn. 181'700 174'200 181'757.77
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnn, 484'000 540'000 465'277.60
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations................ccccvevinn. 39'800 67'800 28'788.11
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 402'100 406'900 357'817.80
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES. .. .uteeeeeeeeeeeeeereanerneeneenennens — — 256'000.—
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvviviiiiiiii i 1'904'400 1'976'000 1'866'181.33
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiii i i eieeiaeaas 61'800 56'800 42'116.30
3499 Autres charges finanCIeres .......o.vvvvieiiii i 417'000 — —
4030 TAXES FOULIBIES, . uveesteeeeeeeteeee et et eereenerrenerneaneanennens 232'906'000 231'410'000| 251'918'976.10
4031 IMPOLS SUT 1€S DALEAUX ... vueeeteeeeie et eiee e eereeereaneaneeens 5'400'000 5'400'000 5'681'455.02
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccoeevviiiieriiieerennnnns 46'365'000 45'790'000 46'075'555.85
LA O =Y 1= P 37'500 34'800 32'970.30
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennns 710'500 910500 637'255.36
4309 Autres revenus d'exploitation..........ccvviiiiiiii i i i 114'000 25'000 184'005.55
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeeveiiriiiineinnnnnns 37'194'200 37'897'800 37'715'287.—
4610 Dédommagements de la Confédération ..........ccovviiiiiiiiinnnnnnns 235'000 430'000 1'251'045.—
047 Direction générale du numérique & des systemes d'information... 175'977'700 170'474'500| 170'129'208.49

4'333'400 5'196'900 8'669'320.15
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 58772700 57'765'100 56'540'570.60
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uieeiieeeieeeieeeieeaieeeieeaineaieeaineannens 606'400 602'300 626'986.30
3049 AULres INAEMNItES ... ...iieiie e e eaeeneeaens 510000 550'000 479'438.40
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 3'899'000 3'836'400 3'761'871.22
3052 Cotisations patronales aux caisses de PensioN.........cceevvveerennnnns 6'933'200 6'824'500 7'123'791.20
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents............oeevveennens 96'600 94'700 92'106.94
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 1'577'500 1'552'300 1'526'343.55
3059 Autres cotisations patronales. .........ccevviieeeiiiieeeriiriiireeeinnees 35'800 35'200 34'577.26
3091 Recrutement du PersonNNEl.......cvuviieiiieiiii i i i i eiaeaaaeaas — — 49'489.77
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 71'000 71'000 68'579.75
3100 Matériel de BUreaU.........uuvieieiiiiii i 30'000 30'000 29'203.23
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUrES........ccvieiieiiiii i eeeeeaeeens 91'000 75'200 31'651.50
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieieeiei it raeaaens 3'000 6'000 507.30
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccviieviieiiieiiieaieaineainenns 4'000 5'000 3'874.08
3105 Denrées alimentaires. .. ...ueeeeeeeeeeeie ettt eereeereeneaneeens 122'400 117'900 102'000.60
3106 Matériel médical et de laboratoire.........c.cveevvevieiieiiiiiieeeeenens 9'000 10'000 7'526.45
3109 Autres charges de matériel et de marchandises.............c.coevvennen. 100 100 25.53
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccvieiiiiiiiiiiiiiieeeeeans 4'000 3'000 6'805.67
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3132

3181

4030

4210

4260

4309

4600

3010

3030

3049

3101

3105

1. Expertises liées aux mesures adminiStratiVES ........cvuiueeveieiersiere e raraeneeaenens
2. Honoraires du médecin conseil liés aux mesures administratiVes. ........vvveeeeviiereriineereinneeens
3. ACHION BN fAVEUI GBS SENMIOIS. ..ttt ittt ittt e e et et a e e e e e e e ae e e e e aaeaiaeaaeaaeaneeannanns
4. Frais de consulting et CertifiCation........c.uiieiiiei i i i e e e e e aaeas
5. DIVErS €t QUIIES MANAALS. ...ttt et e et e e e a e e e e e e ae e aeeaaeaaeaiaeaieeaeeannenns

Evaluation des codts sur la base des dépenses 2023 et des risques débiteurs au
31.12.2023

Evaluation des produits sur la base des comptes 2021 a 2023, des projections 2024 et
de la variation du parc des véhicules, ainsi que des dispositions de la loi sur la
taxe des véhicules automobiles et des bateaux révisée.

o] g1 1 o] (=TS8 (=Tod o g T U Lo
. Immatriculations et autorisations SPECIAIES. .........viireiiiei i e e aaeans
. Admission des conducteurs
. Mesures administratives........

. Produits financiers (rappels, décisions de retraits et séquestres de plaques)...........cc.cvvvennnnn.
. Examens pratiques CONTUCTBUIS, ... uuiiet it it et et e e et e e e ea e ea e e e e aeeaaeaeeaaans

o g~ WNBE

. Expertises médicales refacturées (Voir rubrique 3132.1) ... ..cveiiiiireeiiieeiiierereinrereinneeannns
. Frais de poUrsUIteS refaCtUrEs . ... ...t e e et et e e e e e e aneeneanenans
. Remboursement frais tElEPNONES ..........cciiiiii i e e eaeaas
. Indemnités association suisse des services automobiles (2Sa)...........ccvvveiiiiiiiiiiiiiiiniinenn,

A WONBEP

1. Produits et ristournes informatiques
P S (= Tol W o= =T o N 113 = L

Part cantonale de la RPLP (redevance poids lourds liée aux prestations), selon
planification recue le 26.04.2024 de la Confédération

047 Direction générale du numérique & des systéemes d'information

Effectif total 2025 : 443.750 ETP, 2024 : 442.750 ETP

Postes fixes 2025 : 443.750 ETP, 2024 : 442.750 ETP

+1.000 ETP Transfert de la DGIP pour I'exploitation des solutions du Centre d’édition
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

Toutes entités de la DGNSI hors personnel en formation.

Renforts temporaires dans divers domaines comme les tests, la reprise de données ou
encore l'exploitation ou le soutien administratif.

Service de piquet lié a I'exploitation des infrastructures informatiques et télécoms
(réseau RCV et téléphonie) ainsi qu'aux mises en production d'applications
informatiques.

1. Carburant, entretien et services réguliers pour les véhicules de service ainsi que

carburant pour la génératrice de secours de la salle machines de Renens (y compris

contrat d'apPrOVISIONNEIMENT). ...ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeaeeaaeaaeaaeaiaeaeeannenns
2. Produits de nettoyage divers destinés aux équipements informatiques et aux locaux

techniques exploités par Ia DGNSI. .. ...t e e e et aaaeas
Petites fournitures diverses antérieurement comptabilisées sur le compte 3100...........cccvvevnnens

Achat de café et de thé mis a disposition des collaborateurs.

38'000
260'000
200'000
226'400

8'000
732'400

14'065'000
18'400'000
4'000'000
2'500'000
3'600'000
3'800'000
46'365'000

6'000
700'000
1'500
3'000
710500

100'000
14'000
114'000

82'000

5'000
4'000
91'000

47'300
260000
140'300
189'400

8'000
645'000

13'890'000
18'400'000
3'500'000
2'600'000
3'600'000
3'800'000
45'790'000

6'000
900'000
1'500
3'000
910'500

20'000
5'000
25'000

68'200

3'000
4'000
75'200
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3113 Matériel INformatiqUe........ouvieiieiiiie i e eaeaens 231'500 295'300 591'708.74
3118 Immobilisations iNCOrporelles. .......c.ovviiiiiiiii i i cieeiaeas 1'141'200 1'208'800 321'699.39
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccovvvvvinnenn 1'045'000 1'044'000 1'498'383.—
3130 Prestations de Services de tiers......uviiiiiiiii i i ciaeaiaeas 1'798'100 1'789'200 1'755'111.11
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 500000 624'800 460'111.01
3133 Charges d'utilisations informatiques..........c.ccvievieviinieiieenernennens 8'900 9'400 1'122.03
3134 Primes d'assurances ChOSES.......uvvuiuvrereiiiiieiteienereieneaenenans 18'800 18'800 17'080.84
3137 IMPOLS €t tAXES. . veetteeeae ettt et e e e reaneaneanens 116'500 116'500 162'872.39
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............coevvveveveinnnnn 578100 544'000 569'853.61
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............cccovviviiiiiinnnnn 6'000 10'000 1'956.25
3153 Entretien informatique (Matériel)..........ccooviiiiiiiiii e 2'891'500 2'654'300 2'349'071.95
3158 Entretien des immobilisations incorporelles............ccovevivieinennnn. 80'120'200 74'994'100 78'126'396.71
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............ccooeviiiiiiiiiinnnn. 4'198'700 4'071'300 3'951'016.50
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cccvvvveeveinnnn 68'000 53'800 61'443.—
3169 Autres loyers et frais d'UtiliSation..........ccveviiiieeireiiiieieeeeenens 5'500 5'400 5'183.12
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 120'000 120'000 94'459.07
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeveevierie i rieeerneneens 4'000 4'000 3'333.20
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 10'360'000 11'332'100 9'608'853.54
3301 Amortissements non planifiés immobilisations corporelles PA.......... — — 57'107.53
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 6'900.16
3650 Réévaluations des participations PA.........c.ccvieiiiiiiiieiiieeinennens — — 195.98
4120 CONCESSIONS. ... utteeeteeeteeeeeaesae et et ee e anereenerneaneaneanens 35'000 35'000 37'400.—
4240 Taxes d'utilisation et prestations de Service............ccvveveverernennnns 2'389'000 3'445'500 4'736'708.46
4250 VOIS, ... ueiteieeete ettt et et ettt et e et e 29'300 29'300 177'175.55
4260 Remboursements et participations de tiers.........cvevviviiiiinnnnnnnns 1'630'100 1'457'100 3'426'726.96
4329 Autres variations de StOCKS.......ouvieiieiieiie i veeeeneaaens — — 22.13
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 37'604.82
4440 Réévaluation autres placements financiers PF............ccvcoevvviinnenn — — 3'682.23
4910 Imput int pour prestations de ServiCe. .......ccvviiieeeriirereiieerennnnes 250'000 230'000 250'000.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3113

3118

3120

3130

3132

3133

3150

3153

3158

3169

3300

4240

4250

4260

4910

Acquisition de matériel informatique spécifique n'entrant pas dans le cadre du
financement par le crédit d'inventaire pour l'acquisition de matériel informatique et
de télécommunication.

Acquisition de licences logicielles. De plus en plus de licences s'acquiérent en mode
souscription au détriment de I'achat de licences perpétuelles, ce qui a une influence
sur le montant des achats de logiciels, année aprés année.

1. Consommation électrique des serveurs, équipements d'infrastructure des salles
LT T T ot PRSPPI
2. Taxes d'élimination des déchets spéciaux

1. Codts de télécommunications (location de lignes, abonnements de téléphonie fixe et

mobile, émoluments dus en raison du statut d'opérateur, connexion internet)................ccevuvenn..
2. Codts de surveillance des sites de la DGNSI (Renens et Prilly)......cccevviiieiiiiiiiiiiiereineenns
3. Co(t des communications téléphoniques du service. Les communications en lien avec

le Systeme d'aide a I'engagement (SAE) sont maintenant prises en charge par la Police

[oF 1o} T 1 PP
4. Cotisations a des institutions publiques et privées (e-CH, société suisse de

management de projet, clubs d'utilisSateurs, etC.). ...u.uiiie i
5. Frais de port, frais de représentation et d'organisation de manifestations, frais

de nettoyage de la salle machines, frais de transport effectués par des tiers............ccccvvieiiinnn,

Etudes, audits et accompagnements spécifiques liés au fonctionnement du service et
projets informatiques.

Hébergements d'infrastructures auprés de sociétés privées.

Entretien et maintenance des équipements spécifiques aux locaux techniques (salles
machines, dépots logistique, point de présence du réseau cantonal).
Entretien courant du mobilier et matériel de bureau.

Maintenance et entretien du matériel informatique et de télécommunications (serveurs,
switches, routeurs, postes de travail, imprimantes, etc.).

1. Maintenance des licences logicielles (maintenance "éditeurs") ainsi que location

de licences de 10giCIelS (SOUSCIIPTION).. .. uus ettt et eie e e e eiee e e et e aieeaieeaieeaieeaeeannenns
2. Prestations de maintenance et d'exploitation des applications et infrastructures

L1071 0 F= LA 0 7=

Acces a des bases de données informationnelles dans le domaine de I'analyse métier.

Amortissement du crédit d'inventaire destiné a l'acquisition du matériel informatique
et de télécommunications.

Prestations de service en matiére de maintenance d'applications, d'hébergement, de
téléphonie et de gestion de réseau au profit d'entités publiques et parapubliques.

Vente de matériel informatique a des collaborateurs quittant I'Administration, selon
conditions prévues par la directive de gestion du crédit d'inventaire.

Facturation de prestations informatiques (maintenance d'applications et mise a
disposition d'infrastructures) a des entités internes a I'Etat de Vaud, dont le CHUV
notamment. La diminution constatée provient du transfert a la Police cantonale de la
responsabilité de la facturation des prestations informatiques aux corps de police
communaux.

Voir la rubrique : 046 3910 DCIRH-DGMR : entretien courant des routes nationales;
frais pour la mise a disposition du matériel informatique.

1'016'000
29'000
1'045'000

1'517'000

140700

103'800

7'000

29'600
1'798'100

27'235'700

52'884'500

80'120'200

1'016'000
28'000
1'044'000

1'477'500

164'500

103'800

10'000

33'400
1'789'200

23'507'500

51'486'600

74'994'100
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

054 Direction générale des ressources humaines.............coevvvennnnn 28'951'100 23'547'500 24'669'751.47

6'664'000 6'308'400 7'015'070.26
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 13'576'000 7'843'700 11'637'418.70
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... ueiieeeiseeereee e eiere e neraeeaeans 1'179'400 1'315'900 887'145.70
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation...................... 70'000 70'000 60'800.—
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 116'300 16'300 13'150.45
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 963'000 983'400 816'187.16
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 1'686'800 1'710'200 1'439'327.04
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 34'000 30'800 31'808.11
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 388'800 395'300 336'656.35
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 12'300 12'900 10'622.98
3060 Prestations de I'employeur - PENSIONS.........c.viiiiviviiiiiiiieieinnans 41'600 41'600 18'916.80
3061 Prestations de I'employeur - Rentes ou parts de rente................... 125700 326700 85'518.15
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rente............. 1'000 — —
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 2'032'800 2'037'800 1'764'981.45
3091 Recrutement du PErSONNEl ... ..uiieiiieiiie et eie i eiaeaaneaas 732'000 732'000 629'327.22
3099 Autres charges de PersonNel .......c.vveveevieiierieiie i rieeenneneens 23'600 23'700 14'735.25
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vivieeiei i e 37'700 38'200 9'786.51
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........vviieiiiiii i riiie e eenaes 17'900 17'900 11'054.27
3102 Imprimeés, publiCatioNS ........cvuiiiiitiii i 119'600 119'600 75'240.85
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeierieeerireereenernennens 5'600 5'500 4'077.75
3104 Matériel didactiUe........ouvireieiireieeie e eerneeneeneanens 20'500 20'000 4'015.93
3105 Denrées alimentaires. ......ueueveieiereisenerereiereeseierereneneaneenens 67'600 70'600 274'432.76
3106 Matériel médical et de [aboratoire,..........cv.vueiieeireieieiniiieneneennns 10'300 10'300 7'579.23
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevieiiiiiiiiiiiiiineens — —_ 44'105.85
3111 Machines, appareils et VEhiCUleS ........ccviiiiiiiiii i 11'000 11'000 3'582.62
3112 Vétements, [INGE, MACAUX. ......uveeerie et ree e reeneaneneens 5'300 5'300 1'664.29
3113 Matériel INformatiqUe........cuvieiieiieiie i eaeeens 500 500 8'836.20
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............cccevvenneens 34'400 34'400 15'819.06
3130 Prestations de Services de tiers......uvviiiiiiiii i i i i eiaeas 3'193'100 3'190'000 2'554'105.63
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 379700 369'800 193'753.65
3137 IMPOLS © tAXES. 1.t vuteititeeiei ettt et e e e aeeens — — 282.13
3140 Entretien des terrains. ..o . e e eeeeee et e e e e aneaneeens 7'300 6'800 7'488.10
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccccviievinn. 13'400 13'500 3'365.50
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules.............ccceeviviiiiinnnnnn 9'000 9'100 2'294.55
3158 Entretien des immobilisations incorporelles...........cvcvevvviiiieiennnnn 32'000 32'000 12'137.49
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds.........c.ccoeviiiiiiiiiiiiiiiinnnns 916'600 926'300 871'591.85
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevvenenens 46'300 40'400 9'984.60
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 78'000 79'100 33'022.10
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 3'300 3'300 423.90
3180 RéEValUAtiONS SUM CEANCES. .. uuuiirsiseereieieaeeseienerneneaaeneenens — — 845.38
3181 Pertes sur créance effectives..........cvvevvevieiiiiiiiii e — —_ 3'917.60
3199 Autres charges d'eXploitation. .........vveeeevierieiie e reeenneneens 3'300 2'300 190.60
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 135.51
3499 Autres charges finanCIeresS .........ovvvieiieii i eeeaens — — -7.80
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques....................... 1'353'400 1'366'300 1'350'000.—
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 1'602'000 1'635'000 1'419'430.—
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Budget 2024

3010

3030

3040

3049

3090

3130

3160

3634

3636

054 Direction générale des ressources humaines

Effectif total 2025 : 133.350 ETP, 2024 : 132.250 ETP

Postes fixes 2025 : 127.250 ETP, 2024 : 126.150 ETP

Postes a financement externe 2025 : 6.100 ETP, 2024 : 6.100 ETP

+0.300 ETP Augmentation du support administratif de Groupe Impact en lien avec le
nouveau RPCH.

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.500 ETP Pérennisation médiamaticien

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.300 ETP Internalisation du psychologue d’Unisanté

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

1. Direction générale des ressources humaines (DGRH)........cciiiiiiiiiiiiiiii i
B2 N O = 41T o P
3. Stages de réinsertion professionnelle. ... ....ouvuiiiiiiii i
4. Espace Ecoute et Médiation et Unité investigation............covieiiiiieiieiieieiieeereeennenaenans
5. Centres de vie enfantine (CVE) La Fourmi et Carambole..
6. Probabiliste centraliSEe POUI 'ACV .. ... .. .iie i et eaneaaeans

1. Personnel auxiliaire de la DGRH .........ciuiiiiiiii e e
2. Personnel en formation de 1a DGRH..........ciiiriiiii e e e eeaeeas
3. Montant a disposition des services en cas d'insuffisance budgétaire résultant de

la création de nouveaux postes d'apprentis (décision du CE du 15.03.2017)........cccevuvvinrinnnnnnn.
4. Personnel auxiliaire de I'Espace Ecoute et Médiation et de I'Unité investigation.....................
5. Commission chargée de traiter les évaluations de fonction.............ccccviiiiiiiiiiiieieneenenans
6. Personnel auxiliaires des CVE (La Fourmi et Carambole)...........ccvveiiiiiiiiiiiiiieiiiiieneneenans
7. Personnel en formation des CVE (La Fourmi et Carambole).........ccivviiiiieiiiiinieriieereineenns

Différence sur chaque allocation de naissance prise en charge par I'Etat de Vaud

Forfait de CHF 400.- a chaque nouvel.le apprenti.e pour I'achat d'un ordinateur
portable

1. Centralisation des budgets de formation des services qui ne sont pas soumis a un

traitement d'exception (Y COMPIIS CONGIES) . uuuuueutettetitetiaetatetasesasesateraseraseraseraseraseranens
2. Formation pour le personnel d'’ARC EMPIOi.......iiieiiiiiiiii i i i e e eiaeas
3. Stages professionnels LACI prélevés sur le fonds de lutte contre le chdmage (3023)...............

1. Commission chargée de traiter les évaluations de fonction..............ccooviiiiiiiiiieneeans
2. Personnel intérimaire (budget centralisé a1a DGRH).........cvuiiiiiiiiiiiiii i eaens
3. Frais de réfectoire deS CVE. ... .uiii ittt et ettt et e e raeaneaneaeenas
4. Frais de port, de représentation, de téléphone, de transport, de contentieux et de

LTS 1007 o 1=
5. Cotisations & des institutions publiqUeS et PriVEES ... ...ciieiiiii i i eiaeas

1. DGRH, y.c. local des archives et places de parc.............
2. Centre de conférence
3. Salles de formation.........cvvieiiieiiiiii e
4. Espace Ecoute et Médiation et Unité investigation
5. CVE (La Fourmi €t Carambol)........uiieiiiiieeieiiteeeiieteteiateseinseeeaneesianneerasnserannseeens

Subvention visant a assurer la santé et la sécurité au travail des collaborateurs de
I'ACV

Subvention au Centre d'Education Permanente (CEP)

8'776'300
531'200
776'400

3'492'100

13'576'000

625'900
136'300

80'000
88'000
6'500
138'400
104'300
1'179'400

1'983'100
6'700
43'000
2'032'800

13'000
2'604'500
248'000

309'300
18'300
3'193'100

354'800
67'100
33'300
84'400

377'000

916'600

8'819'900
567'200
233'200
870'500

3'352'900

-6'000'000

7'843'700

663'900
140'500

180'000
88'000
3'000
138'400
102'100
1'315'900

1'983'100
11'700
43'000

2'037'800

13'000
2'604'500
245'000

309'200
18'300
3'190'000

364'900
67'100
33'300
84'000

377'000

926'300
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5 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
4260 Remboursements et participations de tiers.......cooevveireriiieerennnnns 242'000 242'900 294'056.45
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeviiiiiiiii i i 1'366'800 1'360'000 1'497'962.65
4390 AULIES FBVENUS....ueetteeeeeeet e et et et e e reenereenesneaneanennens 810'000 800'000 810'977.92
4401 Intéréts des créances et COmptes COUraNts.........cceeveerernrenerneanens — — 8.05
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 307.84
4511 Prélevements sur les fonds sous capital propre...........oceeveueinennen. 43'000 43'000 22'673.35
4600 Part aux revenus de la Confédération............cccvveveieineiinnnnenennns 1'000'000 600000 1'507'570.55
4610 Dédommagements de la Confédération ..........ccvvviiiiiiiiiinnnnnnns 576'100 686'000 543'234.70
4611 Dédommagements des cantons et des concordats...........ccevvennnen 135'100 76'200 127'425.45
4634 Subventions des entreprises publiqUes..........ccviiiiiiiiiiiiineiiaenns 1'155'000 1'176'000 961'259.80
4636 Subventions des organisations privées a but non lucratif................ 1'293'500 1'281'800 1'210'093.50
4910 Imput int pour prestations de Service...............eueuen. 42'500 42'500 39'500.—
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4260

4309

4390

4511

4600

4610

4611

4910

1. Facturation des frais de gestion des dossiers aux HE (HEP, ECAL, HEIG-VD, HESAV),

A P10 ainsi qu'auXx ORP et 1a CCH. ... ...ttt e et e e eneanenaens
2. Retenue frais de tElEPNONE. ... ... .iii e e
3. RetenUE PArKiNG PriVE . ... ettt et ettt e et a e e e e aaae e aneaanean

Facturation des frais de gardes des CVE (La Fourmi et Carambole)

1. Rétrocession sur la prime nette LAA de I'Etat de Vaud...........c.cviiviiiiiiiiiie i iieeennenns

2. Rétrocession sur les impdts prélevés a la source pour la couverture des frais

E= Lo [0 LTS 1 L

1. Stages professionnels LACI prélevés sur le fonds de lutte contre le chémage
Redistribution du produit de la taxe CO2 a I'Etat de Vaud

Participation du fonds de compensation de |'assurance-chdmage aux codts d'/ARC Emploi
Participation du canton aux codts d'/ARC Emploi

Voir la rubrigue 046 3910 DCIRH-DGMR : gestion par la DGRH des dossiers du personnel
du SIERA occupé a I'entretien courant des routes nationales

233'900
1'200
6'900

242'000

675'000

125'000
10'000
810'000

221'400
3'900
17'600
242'900

675'000

125'000

800'000
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Budget 2025

6
Charges Revenus
Récapitulation

045  Secrétariat general du DCIRH ... ..ottt et ie e ieereereeinees 113'570'100 16'500
017 Direction générale de 1a CURUI. .......iiiiiii i e et aee e 107'804'100 11'472'000
046  Direction générale de la mobilité et des roUteS .......cvieiiiiiiiiiii i 461'239'100 159'017'600
003  Service des automobiles et de 1a NAVIgAtIoN .........cceiiieiieii i eaees 36'438'000 322'962'200
047 Direction générale du numérique & des systemes d'information..............coeeviiiveneinnnnn. 175'977'700 4'333'400
054 Direction générale des ressources NUMaINeS. .......vviiiiiiiiiiieii i ii it raeeeieeeaans 28'951'100 6'664'000
.................................................................................................... 923'980'100 504'465'700

Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......iuiiieiiit ittt it i it eiae i eineenneenneanas 419'514'400

ST ] T4 =T =T T= =N 923'980'100 923'980'100
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Département des finances et de I’agriculture

7 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

7 Département des finances et de I’agriculture.........c.ccoeevieiennnns 1'179'350'600 1'167'682'900 | 1'053'364'040.95
8'402'019'700 7'868'510'100 | 8'225'921'352.85
051 Secrétariat général du DFA ... .iciiiiiii i 9'056'000 10'004'900 7'724'096.13
311'300 281'300 305'988.35
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 5'297'000 5'622'900 5'131'089.45
3030 Travailleurs temMPOraireS .. ... i eiee e e eieeeieeeieeeieeaiaeanneaas 256'600 256'600 163'678.60
3049 AULres INAEMNIES .. ...iiuieie it eaas 3'900 3'900 2'890.65
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 363'000 384'500 345'389.75
3052 Cotisations patronales aux caisses de Pension.........ccevveveieeenenns 642'900 681100 657'417.35
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...........coeevveennnns 9'000 9'700 8'603.88
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 146'400 155'400 140'451.93
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevievierieiierieeerieaerneneens 3'800 4'000 3'181.37
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... — — 27.40
3099 Autres charges de personnel..........ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 46'000 48'500 35'358.10
3100 Matériel de BUreaU.........u.vieiuiiiiiiii e 15'000 18'600 6'444.05
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS........ccvuvuviierireieieieieeneneennns 1'100 1200 361.55
3102 Imprimeés, publiCatioNS .......eiieiiiii i 53'000 58'500 37'476.30
3103 Littérature spécialisée, MagaziNesS........cuviieiiieeiieiiieeaineaineainens 9'000 8'500 8'042.52
3104 Matériel didactigUe........uueieeieieeieie et eeeaeaens 100 100 405.47
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 2'500 3'000 9'691.60
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiiiiicicieeaens — — 995.40
3112 Vétements, [iNgE, MAEAUX. .....cuiiieiiie i i eie i aaaeaas 100 100 —
3113 Matériel informatiqUe........coeveiiiiiriei i 100 100 3'897.70
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............cccoevveene. 3'500 4'000 1'205.20
3130 Prestations de services de tiers........ovvvieiieiieeie e ineeeeneanens 177400 186'600 132'504.46
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 881'400 1'387'900 148'193.52
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccoevvvivvveinnnnn 3'500 3'500 2'096.21
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Département des finances et de I’agriculture

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3010

3030

3099

3102

3103

3130

3132

Département des finances et de I’agriculture
Revenu net du département. ... ......eiie i ettt

051 Secrétariat général du DFA

Effectif total 2025 : 44.300 ETP, 2024 : 44.800 ETP

Postes fixes 2025 : 43.700 ETP, 2024 : 44.200 ETP

Postes a financement externe 2025 : 0.600 ETP, 2024 : 0.600 ETP
-0.500 ETP Transfert a la DGTL,

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

SG : effectif 2025 : 13.25 ETP, 2024 : 13.25 ETP
Stat.VD : effectif 2025 : 22.35 ETP, 2024 : 22.85 ETP
OCDC : effectif 2025: 8.7 ETP, 2024 : 8.7 ETP

1. Stat.VD : personnel auxiliaire pour gestion d'eNQUELES........c.iiviiiiiiiiiiiiii i aeene,
P2 S] C= o] ] =1 01
RS I 1T £ To g g T= B 10 11T ] =P
4. OCDC : personnel aUXIlIAINE, .. ... .e e e e e e e e e e e e e e e e e aieeaeeannans

BT R T3 1177 £
2. Stat.VD : financement d'un collaborateur mis a disposition par la Direction

générale de I'emploi et du marché du travail (DGEM) .......cceviiiieiiiiiiieieii i i rainneens
3. Stat.VD : frais divers, COllOQUES INtEINES ... ..ttt e e eieeaieeas
B © 1O B L O { =TS o |1 £

BT R £ =S 11V =T £ PP
2. Stat.VD : annuaire statistiqgue du canton de Vaud, série NUMERUS, Prospectifs,

=T o 00T 30 =3 10T [T = (o
3. OCDC : Agenda 2030, Réseau répondants en DD, Restauration collective, Plan climat............

1. SG : acquisition pour la bibliothéque juridique, divers magazines et journaux..................c.....
2. Stat.VD : acquisition pour le fonds documentaire de Stat.VD.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaens
3. OCDC : fralS GIVEIS. .. vttt ittt ettt a e e st a s e et ees

1. SG : frais de représentation de la CDFA, SG-DFA, séances avec des tierS........ccvevvveeinennnn.
2. SG : frais de port, de teléphone, de NEttOYAgE. .. .civeiiiii e i i reineerannneeans
3. SG : conférence des directrices et directeurs cantonaux des finances (CDF), part

cantonale aux frais admiNiStratifS. .. ... .. i i i
4. Stat.VD : cotisations a diverses associations professionnelles statistiques.............ccevveiennnn.
5. Stat.VD : frais de représentations aveC des terS........uveiireieiie it et iieeereeneeneaaeans
6. Stat.VD : frais de port, de téléphone, de Nettoyage .........cvvieiieiieiie i eeeeeaeaaenans
7. OCDC : frais de repréSeNntatioN. ... ...u. ettt teae et et et et e e e eneraraneanennenns
8. OCDC : frais d'organiSation 08 CONGIES ...uuviueeteireeerietereaterainseseraneesrannrerasnserennseeens
9. OCDC : fraiS de COUSALIONS . ...ueueteteere et raeetee e tea e eea e et et et e e e e e e rrenerneaneanennennns

1. SG : divers mandats et MiSSIONS Strat@giQUES........vuiirerreireieeereieeieeerneaiereenerneanennennens
2. SG : frais de gestion des pensions des anciens magistrats par Retraites populaires................
3. Stat.VD : mandats liés a la politique de diffusion ainsi que divers mandats en

lien avec les enqUELES FEAEIAlES........c.iii it e
4. Stat.VD : mandats li€S & la ProSPECIVE. ...ttt
5. OCDC : Mandats liés a : CIDD, Agenda 2030, Achats responsables, Restauration

collective, Marchés publics, Evaluation certifications DD, Boussole 21, Plan climat,

L= LU L=

7'222'669'100
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Département des finances et de I’agriculture

7 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinens 755'400 777400 624'635.55
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvveiennnnn. 11'500 13'500 6'905.70
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........cccoeeiiiiiiiiiiii i 355'800 355'800 242'892.55
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 18'000 19'500 10259.60
LA O =T 1= P 15'000 15'000 6'288.—
4260 Remboursements et participations de tiers...........cvcevvevieeneenennnns 6'300 6'300 7'112.60
4309 Autres revenus d'exploitation.........c....veeveviiiniieir i eeieans 290000 260'000 288'086.85
4390 AULIES TEVENUS. . .e i ueeeeeeeaaeeaeeae e aa e ee e aan e eaneaaneaaneanneannenns — — 4'500.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 0.90
053 Service d'analyse et de gestion finanCieres .........cocvevvveevnenennns 392'276'300 384'760'300| 246'007'082.61

661'781'300 602'076'500| 474'434'812.18
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 31'421'300 52'855'600 2'603'982.90
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uves e e st ee e ee e eereaneaneaeens 200000 270'800 —
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 188'800 198'700 168'420.52
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........cccevvveeerennnnns 337'100 354'800 329'110.20
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............o.cveeuenens 4'400 4'600 3'813.28
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 76'500 80'700 69'006.24
3059 Autres cotisations Patronales...........ovvevievierieiieiieieiieeernennens 1'700 1'900 1'561.51
3099 Autres charges de personnel........c..cuvveveviiiiriiiiniiineeieans 16'702'200 16'488'200 16'226'598.—
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e 4'200 4'200 1'694.87
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiicieeiaeas 600 600 121.73
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........vieeieiieeie et eraeaeens 143'000 143'000 119'929.90
3103 Littérature spécialisée, Magazines........ccvvveviieiiieiiieiieiineainenas 2'000 2'000 1'896.80
3106 Matériel médical et de laboratoire...........cvoevvevieeieiieiiieenneenns 100 100 —
3110 Meubles et appareils de bureau............cccveviiiiiiiiiiiiiiieiaeas 1'000 1'000 5'562.50
3113 Matériel informatiqUe........ceeveiiiiieiiii e 800 800 —
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA..............cccoevvenne. 2'000 2'000 1'055.55
3130 Prestations de services de tiers........ocvvvieiieiieeie e rneeeeneanens 274'100 2'119'100 1'644770.22
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 45'000 67'000 3'037.20
3137 IMPOLS €t tAXES. .t teetiteeeeeeee ettt e e e e e aeaneaaens 12'000'000 — —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ...........ccvvvvviiniinnnnn. 1'000 1'000 820.15
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccvvveiennnnn. 10000 10'000 5'615.20
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 5'500 5'500 6'062.80
3300 Amortissements planifiés immobilisations corporelles PA............... 191'288'800 158'917'200| 150'538'962.90
3320 Amortissements planifiés immobilisations incorporelles PA............. 56'691'100 48'409'200 47'828'779.26
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS...........oc.vevererererenenens 526'000 1'214'000 140'027.08
3401 Intéréts passifs des engagements financiers............coocvvevennnnnnns 10'000'000 11'050'000 11'000'000.—
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. 150'000 150'000 154'564.20
3420 Acquisition et administration de capital..........c.ccviiiiiiiiiiiiiiinens 134'600 1'227'000 106'225.09
3499 Autres charges finanCIeres .........c.ovvieiieviii i 1'570'700 — 322'083.34
3621 Péréqu fin et compens des charges aux cantons et concordats........ 5'430'400 5'580'300 6'087'575.—
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Département des finances et de I’agriculture

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3160

3161

3169

4250

4260

4309

3010

3099

3130

3132

3137

3300

3320

3401

3420

3499

3621

1. SG : loyers et places de parc pour les entités a la rue de la Paix 6 (y c.
o Lot 017 N
2.OCDC : loyeralaplace de 1a Gare L......cuiueiieiiieiiieiie et eiee et eie et aieeaieeaieeannens

1. SG : location d'un appareil MUItIfONCHONS ... ...ciiiiii i e
2. Stat.VD : location d'un appareil MultifoNCtONS. ... ..oiiiii i i i i i eeas
3. OCDC : location d'un appareil MUItifONCHONS ........uiiii i i i eaeas

Stat.VD : acquisition de données statistiques aupres de I'Office fédéral de la

statistique et d'autres organismes

Stat.VD : produit des ventes des publications statistiques

1. Retenues frais de téléphonie MODIlE...........ccviiiiiii i e naens
2. Retenues frais de parking SUr dOmMaine PriVE .........cvueieiiseieeie et et eiereanerneeneaneanennns

Stat.VD : produit des prestations statistiques

053 Service d'analyse et de gestion financieres

Effectif total 2025 : 20.900 ETP, 2024 : 20.900 ETP
Postes fixes 2025 : 20.900 ETP, 2024 : 20.900 ETP

1. Salaires du personnel du SAGEF . .......ciiieii e e e aneaens
2. Montant centralisé pour l'indexation des salaires de FACV......ccevviiiiiiiiii i,

3. Montant centralisé pour le supplément salarial de 'ACV lié aux mesures annoncées
Eo 10D S1Y] g o [T |

1. Repas de fin d'année, fleurs, ODSEQUES ........ciuieiiitii e eens
2. CPEV - Financement rente-pont (AVS). . ..uuuuiiiee it it i et et eieeeiee e e e eiaeaiaeaieeanaans

Frais de comptes bancaires et frais de comptes postaux enregistrés a la rubrique
3499, en application du plan comptable MCH2.

Mandats BAK Basel RPT et divers

Taxe sur la plus-value liée aux gains sur la vente d'immobilisations
Amortissement des dépenses d'investissement pour I'ensemble de I'Etat

Amortissements des dépenses d'investissement pour les logiciels, licences et autres
pour I'ensemble de I'Etat

Charges d'intérét d'emprunt public en 2025
Frais des emprunts. Pas d'émission prévue en 2025.
Voir rubrique 3130.

1. RPT: PEréqUation 0ES rESSOUICES. ...ttt ettt it einteaateaateat e et eateaateaneeaneeaneeaneeaneeanes
2. RPT: compensation desS Cas 0 MQUEBU ......ueiee et ieeeieeaieeeieeaieeaieeaieeaiaeaieeaieeaneeannenns

675'000
80'400
755'400

5'500
4'000
2'000
11'500

2'700
3'600
6'300

2'684'800
28'736'500

31'421'300

4'600
16'697'600
16'702'200

357'400
5'073'000
5'430'400

685'000
92'400
777400

6'500
4'000
3'000
13'500

2'700
3'600
6'300

2'766'100
44'524'000

5'565'500
52'855'600

4'600
16'483'600
16'488'200

5'580'300
5'580'300
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Département des finances et de I’agriculture

7 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif................ 49'327'100 74'247'000 —
3660 Amortissements planifiés des subventions d'investissement............ 15'736'300 11'354'000 8'635'806.17
4100 PaeNteS . .euueieiite ettt 140'000 140'000 140'408.75
4110 Part au bénéfice netde IaBNS ........ccooviiiiiiiiiii e 106'708'000 125'015'800 —
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennnns 600 600 1'730.80
4400 Intéréts des IqUIdItES. ....uiiriieiie i i e e e eneeaens 3'796'500 5'044'900 5'812'055.94
4401 Intéréts des créances et COmMpPtes COUraNTS.........oveuererneneenesenennns 686'300 1'249'000 686'293.95
4402 Intéréts des placements finanNCIers .......ccvvvviiiiiiiiiiiiieainenns 24'051'300 36'056'500 39'870'133.36
4411 Gains provenant des ventes des immo corp et incorp PF............... 54'000'000 — 981'099.—
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... 150'000 150'000 118'547.89
4420 Revenus de participations PF - Dividendes,..........vvvviveviinennnnnnss 62'301'400 55'057'300 55'057'268.—
4450 Revenus provenant de préts PA ... .. oiiiii i eeaaes 4'627'500 4'617'500 4'176'362.—
4451 Revenus provenant de participations PA hormis d'entr pubili............ 16'091'700 16'248'300 16'291'734.—
4461 Revenus financiers d'entreprises publiques et cantons.................. 185'477'100 163'910'000| 163'910'036.—
4463 Revenus financiers Ent publ, SA/autre forme d'org droit priv............ 2'693'000 2'600'000 4'131'850.60
4464 Revenus financiers de la Banque Nationale Suisse..............c........ 51'000 51'000 —
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA.........cciiiiiiiiiiiiiiiininenns 1'016'700 1'021'500 1'040'996.89
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA..........ccccvvvviininnens 18'238'000 12'170'900 10'701'509.—
4600 Part aux revenus de la Confédération.............ccoeeviiiieiiinnennnnnnns 58'091'000 55'821'000 41'792'665.—
4620 Péréqu fin et compensation des charges de la Confédération.......... 123'661'200 122'922'200| 129'722'121.—
052 Direction générale de lafiscalité........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 423'161'300 425'115'700| 438'149'702.68

7'430'520'000 6'965'420'000 | 7'430'207'471.59
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 78'502'800 78'264'800 75'723'691.90
3030 Travailleurs temMPOraireS ... ...ueiieeeiseere e e neraeeaenans 2'861'300 4'101'900 2'742'739.65
3049 AULres INEeMNItES ... .uiieiie i e e eneeeens 75'000 75'000 56'046.75
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 5'373'100 5'437'800 5'130'941.—
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension...........ccveeveernennnns 9'447'800 9'568'500 8'936'224.80
3053 Caotisations patronales aux assurances-acCidents..........vcveeeveinnnns 137'800 140'400 128'827.26
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'169'500 2'198'400 2'087'089.40
3059 Autres cotisations PatroNales..........vveveevieiierieiie e rieeernennens 49'300 49'900 47'307.56
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 654'000 654'000 642'330.87
3099 Autres charges de personnel........c..ccviiiiiiiiiiiii i cieeiaeas 55'000 65'000 48'617.40
3100 Matériel de BUr€aU........c.vieiieiieii e e eneeaens 203'500 293'500 141'971.78
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUreS...........cevievieiieiieiiieeeeneenns 50'000 50000 45'248.85
3102 Imprimeés, publiCatioNS .........ouviiiiriiii e e 2'315'000 2'315'000 2'127'387.40
3103 Littérature spécialisSée, MagaziNesS........cuviieiiieriieiiieeaineaineainens 36'000 46'000 29'277.15
3104 Matériel didactigUe.......cuuiieeieieeieiie e eraeaeens 1'000 1'000 510.03
3106 Matériel médical et de laboratoire.........c.cvvevvevieiieiiiieiieeenenns 2'000 2'000 210.93
3110 Meubles et appareils de bureau..........c.vviieeiiiiieiiiiiiiieeinnes 196'000 246'000 230'181.77
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Département des finances et de I’agriculture

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3636

3660

4110

4411

4420

4450

4451

4461

4463

4470

4472

4600

4620

1. Montant centralisé pour l'indexation des salaires du CHUV et du secteur

L]0 01V 7=T 11T T PP
2. Montant centralisé pour le supplément salarial du CHUV et du secteur subventionné

lié aux mesures anNONCEES AUX SYNAICALS .. ..uvueiiteie et eiie e it iae e it aie e ae e et e aeeaneeaneaanes

Amortissements des subventions d'investissements pour I'ensemble de I'Etat

1. Redistribution du bénéfice de la BNS, réduction d'une tranche par rapport au
budget 2024 (1 tranche au budget 2025)..........ciiiriiii i e e aaans
2. Part cantonale de l'attribution de la contre-valeur de la 6e série de billets de

Produit de la vente d'immobilisations

1. Dividendes des actions de Romande Energie Holding S.A.
2. Dividendes des actions BCV (14'488'300 actions x CHF 4.30)

Intérét du CHUV solde moyen investissements restant a amortir

Revenus des dividendes de Romande Energie Holding S.A. ; Société des Forces motrices
de I'Avancon ; Salines Suisse S.A. et Cridec S.A.

Dividendes des actions BCV (43'134'220 action x CHF 4.30)
Contribution de I'ECA et Commission annuelle des Retraites Populaires
Compensation charge nouvelle des investissements relatifs au développement de I'UNIL

Compensation financiére pour les batiments et terrains que I'Etat met & disposition
du CHUV

1. Produit imp6t anticipé basé sur les prévisions de 'AFC .........cvieiiiieiiii e naenaens
2. Retenu supplémentaire US basée sur les prévisions de 'AFC ........ccccviiiiiiiiiieiieieieeaenans

1. RPT : compensation SOCio-démOgraphigUe.........eeieiieeieeiieeie et it eieeieeaneeineeaneaanes
2. RPT : compensation géo-topOgraphigUe .......i.eeieeeieeeiee et eieeeieeeieeaieeaieeaieeaieeaneeannenns
3. RPT : péréquation des reSSOUMCES.......ocevuerurnnernennennns

052 Direction générale de la fiscalité

Effectif total 2025 : 806.800 ETP, 2024 : 793.800 ETP

Postes fixes 2025 : 806.800 ETP, 2024 : 793.800 ETP

+1.000 ETP Nouveaux postes Fiscaliste expert et juriste fiscaliste liés a

I'Ordonnance sur I'imposition minimale des grands groupes d’entreprises (GLOBE).

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+12.000 ETP Pérennisation de postes en CDD, compensés financierement par une baisse
du budget auxiliaire

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

49'327'100

49'327'100

62'508'000

44'200'000
106'708'000

58'016'000
75'000
58'091'000

123'527'300
133'900

123'661'200

64'538'100

9'708'900
74'247'000

125'015'800

125'015'800

55'693'000
128'000
55'821'000

122'153'800
141'700
626'700

122'922'200
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Département des finances et de I’agriculture

7 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

3111 Machines, appareils et VEhiCUIeS ........ccviiiiiiiiiii i 2'000 500 722.19
3113 Matériel INformatiqUe. ... ...cuvieieeiiie i e eaeeaens 13'500 20'000 1'154.50
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvnenen. 212'000 212'000 147'185.40
3130 Prestations de Services de tiers......uviiiiiiiii i i ciaeaiaeas 10'960'600 10'929'600 10'581'766.81
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 80000 115'000 11777 —
3137 IMPOLS €t tAXES. . ueeiiteieeit et ee et ee et eie e eereaneeneeneaneanens 135'000 135'000 166'505.24
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ccceevvenenens 272'000 120000 84'394.20
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........cccoviiiiiiiiiiiiiiinenns 5'418'100 5'431'900 5'500'276.65
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccvvvieeiennnnnn 219'000 260'000 194'893.50
3169 Autres loyers et frais d'utilisation...........ccoieviiiiiiiiiiiiii i 36'000 — —
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 185'000 185'000 144'954.75
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uuseereeeeeeereeerneanernranerneanens — — 30'975'420.10
3181 Pertes sur créance effectives,........c.cvviviiiiiiiiiiiiiei i 79'000'000 85'000'000 72'106'620.89
3199 Autres charges d'exploitation..........cceviiiiiiiiiii i eieaiaeas 20'000 20'000 8'020.85
3400 Intéréts passifs des engagements CoOUrantS.............ovevererererenenens 2'300'000 2'177'500 697'259.40
3499 Autres charges finanCiereS ... ..viveiiii it i i iaeas 9'000 — 6.13
3602 Parts de revenus destinées aux comm/assoc intercommunales........ 222'170'000 217'000'000| 219'410'140.57
4000 Imp6ts sur le revenu, personnes phySiqUES......covvviiereriinrerennnnes 3'995'000'000 3'720'000'000 | 3'943'282'032.88
4001 Impdts sur la fortune, personnes physiqUES.......c.cceviieviieeeieeannnns 841'000'000 780'000'000| 809'710'664.68
4002 Impdts a la source, personnes physiqUES .......c.evveiiieiiieieineennnnns 300'000'000 290'000'000| 298'423'454.59
4009 Autres imp0ts directs, personnes physiques..........c.ccvvvvveneinennens 116'000'000 114'000'000| 122'413'167.85
4010 Impdts sur le bénéfice, personnes morales...........c.ccvvevivenennnnnens 690'000'000 651'000'000| 751'907'922.82
4011 Impdts sur le capital, personnes morales..........c.ccveeeevienennennnns 90'000'000 76'000'000 97'033'287.30
4019 Autres imp0ts directs, personnes Morales...........oevevevneieneenenennns 43'000'000 38'000'000 46'142'191.85
4022 Impots sur les gains en capital........ooeiiiiiiiiiiiii i 295'000'000 285'000'000| 292'022'473.15
4023 Droits de mutation et de timbre ..........c.ccviviiiiiiiii e 235'000'000 220'000'000| 236'153'960.20
4024 Impdts sur les successions et donations.........cvvveviieeeieeeineannnnns 135'000'000 125'000'000| 129'855'106.30
4033 IMpOts SUr 1es ChieNS. ......uiuiiii i e 4'700'000 4'600'000 4'664'500.—
4210 Emoluments pour actes administratifS ...........ccvevvviiieiiiinerennnnes 45'000'000 43'000'000 49'074'787.11
LA O =T 1= P 30'000 30'000 13'251.98
4260 Remboursements et participations de tiers...........cocevvevieenennennnns 750'000 750'000 942'511.75
AN g4 T=T o [T N 15'000'000 13'000'000 15'744'276.—
4309 Autres revenus d'exploitation..........oeeiieiiiii i i i 10'000 10'000 440.—
4401 Intéréts des créances et COmptes COUrants........cvvvevvieeeieeenneannenns 45'000'000 45'000'000 44'733'031.18
4600 Part aux revenus de la Confédération...........ccevviiiieiiiiiiinnnnnnnns 580'000'000 560'000'000| 588'067'343.45
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 30'000 30'000 23'068.50
041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires............... 352'280'400 345'268'000| 359'231'605.86

309'405'200 300'730'400| 320'971'027.40
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 11'770'700 11'316'200 10'760'149.15
3020 Salaires des eNSeIgNaNTS.....ueeiieeeieeaieeaieeaieeaieeaiaeaineaineannens 4'282'600 4'139'600 4'070'632.25
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3130

3181

3602

4000

4002

4009

4010

4023

4024

4210

3010

1. COMMISSIONS IMPOT SOUICE ... .euisteete et et ete et eteeaeateeaeaseaeeaeeaeeaeeneeeanerneanerneanennennens
B2 =V o L= oo N
LR 1Y =T £ PPN

Il s'agit des abandons sur créances

1. Part communes gains immODIlers..........oociiiiiiii i
2. Part CoOmMMUNES frONTAIIEIS ... ...t e e e e e e e e e e e e aaeananas

Effet Iégal lié a la réduction de I'impdt cantonal sur le revenu des personnes
physiques

1. ImpOt & 1a SoUrce Personnes PhYSIQUES. .......evuierereiiteieeet et et eaeeie et e eerneenerneaneanenaens
2. Partsurles frontaliers FRICH. ... .t i e e aeas

B [0 oTo AR o T= ot = ] =g T =T £
2. ImpOt réCUPEré apres défalCation. ... ..ui.e i e e e e e aaeas

Effet 1égal lié a I'introduction du baréme progressif sur le bénéfice des personnes
morales

O o1 o= T o P
B2 (o] e L= (1011 o] £ =

Effet 1égal lié au relévement du seuil d'imposition sur les successions et donations

1. ACI : Emoluments dus par [€S COMMUNES. ... .cieiie ittt it ie et ee et ae e ae e aeeaneaanes
2. ACI : Emoluments SOmMmations €t AIVErS ... ..iiuiiieiiii it e e e ieeaieeaaanns

041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. vétérinaires

Effectif total 2025 : 149.530 ETP, 2024 : 144.930 ETP

Postes fixes 2025 : 110.520 ETP, 2024 : 105.920 ETP

Enseignants 2025 : 39.010 ETP, 2024 : 39.010 ETP

+2.700 ETP Pérennisation de postes a la DAVI comprenant 0.7 ETP d'Inspecteur.trice
police des chiens, 0.5 ETP de Gestionnaire de dossiers, 0.7 ETP d'Assistant.e

officielle et 0.8 ETP de Vétérinaire officielle

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP Poste SST

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.900 ETP Pérennisation de postes pour I'Agrilogie comprenant 0.4 ETP d'Enseignante
spécialisée, 0.2 ETP de Secrétaire CEMEF et 0.3 ETP de Psychologue scolaire (soutien
aux éléves)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

1. Direction + support administratif. ... .....oeeiiiii i e
2. Secrétariat de I'Agrilogie et DirECIEUN ... ..ttt e e e a e e aeeanaeas
3. Agriculture, Viticulture et Améliorations foncieres (DAGRI) ......c.vvviiiiiiiiii i e,
4. Affaires VELEINNAITES (DAVI) . ...ure et ettt e et e et et e e ae e ee e eneeneeneaneaaennns

7700000
2'800'000
460'600
10'960'600

87'500'000
98'670'000
36'000'000
222'170'000

152'000'000
148'000'000
300'000'000

98'000'000
18'000'000
116'000'000

226'000'000
9'000'000
235'000'000

14'500'000

3'500'000
27'000'000
45'000'000

3'310'600
552'100
4'068'100
3'839'900
11'770'700

7'700'000
2'800'000
429'600
10'929'600

88'000'000
94'000'000
35'000'000
217'000'000

150'000'000
140'000'000
290'000'000

96'000'000
18'000'000
114'000'000

211'000'000
9'000'000
220'000'000

14'500'000

3'500'000
25'000'000
43'000'000

3'202'100
408'400
4'094'500
3'611'200
11'316'200
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Département des finances et de I’agriculture

7 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3030 Travailleurs teMPOraIreS .. ..uvues e eieee et e e reeereaneanennens 1'302'100 1'412'900 1'091'422.10
3049 AULres INAEMNItES ...t aaeas 15'000 15'000 17'354.50
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 1'137'000 1'104'700 1'037'303.88
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.............cveeeveevennens 1'978'900 1'946'800 1'799'316.72
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents...........c.c.evvennens 27'500 26'600 26'437.61
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 459'600 447000 421'442.65
3059 Autres cotisations PatroNales...........vuveeveviiereiseienereieneaneienans 10'500 10'200 9'544.38
3091 Recrutement du Personnel.......c.eeuvieieeiieii i reeeeneneens 20000 — —
3099 Autres charges de Personnel .........veeveevieiieiieii i iieeenneeens 20'000 31'000 22'220.75
3100 Matériel de DUr aU. ... ..cvvieeiee i aeeens 38'000 52'000 32'819.57
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiiiiiieeieeas 503'500 521'500 491'407.80
3102 Imprimés, publiCatioNS ... ....cveiiii i eaeas 96'000 118'400 88'712.75
3103 Littérature spécialiSée, MagazinesS........c.vveeierieeernreerneenernennens 9'500 16'500 8'324.75
3104 Matériel didactiQUe........o.vireieiitiieeie i rieeereeneenenaens 380'000 400'000 355'715.93
3105 Denrées alimentaires. . .....uuueveieiereisenenereiereeeierereneneeeaenens 215'000 200000 210'591.64
3106 Matériel médical et de laboratoire.........ovvevieiieii i iieeeeeens 435'000 490'000 368'898.13
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvveviiviiiiiiiiiiineeens 45'000 148'000 30'076.64
3111 Machines, appareils et VEhiCuleS .........ccviiiiiiiiiiiiiicieeeaeas 250000 387'500 328'810.32
3112 Vétements, [INGE, MACAUX......uueeereiee it eieee e eereaneaneneens 2'100 2'100 —
3113 Matériel iNformatiqUe.......c.eieiiieiiiei i e eneeennaens 9'500 5'000 1'995.74
3L 27 v 250'000 250000 245'360.58
3116 Appareils médicaux et de laboratoire...........ccvcevvevieeeiiennennennnns 40'000 20'000 56'312.76
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............. 593'000 553'500 463'321.—
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3030

3099

3101

3102

3105

3106

3110

3111

3115

3116

3120

1. Rémunération du personnel d'appoint de la DAV, ......c.ciiiriiiiiei i e nneeaens
2. Rémunération du personnel d'appoint de [a DAGRI.........c.vieiieiiiii i e eaeeaenaas
3. Rémunération du personnel d'appoint du support administratif + Intendance de

7AYo 1o 1=

Financement d'événements liés au personnel du service (réception des jubilaires,
événements familiaux, etc.)

1. Fournitures pour la DAGRI + approvisionnement des dOmaiNesS..........ccveeviuiiiniiinriinreineenns.
2. Matériel et fournitures POUr Ia DAV .. ...t e e neeaeeas
T o 101 a1 (U= oTo O g Y 1T o =
4. Fournitures du support administratif,.........oeiieiiii i i i

Imprimés et publications nécessaires aux activités de la DGAV
Approvisionnement du réfectoire de Grange-Verney

1. Matériel d'analyses pour le laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio..............ccoeevvieiinennn..
2. Laboratoire d’oenologie de MarCelin..........c.uiieiiiiii i i i i eaiaeas
Lo o (o] 1= AR = 1= (] o

Mobilier et équipement pour I'enseignement Agrilogie, le centre d'enseignement des
métiers de I'économie familiale (CEMEF) et les laboratoires

1. Equipement d'exploitation & I'usage des domaines agricoles. Matériel pour la

ProteCiON AES trOUPEAUX ... uttseeiet ettt e et et e et e et e et e et e st e et e st eaaeeaneeaneeaneeaneeaneeanes
2. Equipement spécialiSé pour 'eNSeigNemMENt .. ....uiiei it e i eeieeaieeannaas
3. Equipement et produits pour la lutte contre 16S €PIZO0tIES ... ......ccuirinieriiniiniiniineeneeneennen
11 (=T T = g ot PPN

Exploitation Grange-Verney - production animale

Appareils et équipements du laboratoire vétérinaire Institut Galli-Valerio et du
laboratoire d'cenologie

1. Elimination de sous-produits animaux a la charge de la Caisse d'assurance du

o T=] e (A = PP
2. Elimination de sous-produits animaux & charge du Canton............c.cevievieiieiieneiieeennenaenans
3. Indemnisation pour perte du DAl ...........ceiiiiiiii i aeas
4. Exploitation - domaines Grange-Verney&Marcelin.........c.cuvieiiieiiieiiieiiii i iieeeieeeieeannans
5. Intendance y COMPIIS I AGIIOgIE . ... utt ittt e e e e e e e e e aieeanens

253'000
670'000

379'100
1'302'100

428'000
37'500
9'000
29'000
503'500

340'000
30'000
65'000

435'000

150'000
60'000
15'000
25'000

250000

200'000
200'000
165'000
11'500
16'500
593'000

276'200
625'000

511'700
1'412'900

448'000
37'500
7'000
29'000
521'500

400'000
25'000
65'000

490'000

225'000
80'000
82'500

387'500

285'000
250'000
6'500
12'000
553'500

170




Département des finances et de I’agriculture

7 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 3'047'100 3'177'300 2'536'486.17
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Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3130

1.

Emoluments divers a la charge de la Caisse d'assurance du bétail (CAB) (honoraires

vétérinaires pour I'épidémiosurveillance, mesures de lutte, frais d'élimination et de
transport des cadavres d'animaux d€ rENTE, BLC) ....ueveireeeriereriintereiseeeraneeeranrerannsesennness

© 0o ~NO O WN

16.

. Rémunération des intervenants extérieurs (ENSeIgNemMENt).......vuiiiriiieeiiee i iieeaieeaieeaieanns
. Frais de transport des sous-produits animaux a la charge du canton...............cocvevvviiineennnn,
. Contrbles externes mandatés par la DAVI dans le cadre de la production primaire..................
. PersSONNEl INtEIIMAITE ...t sttt et et e e e e e e e e e e e e e
. Commission sur I'expérimentation animale...........ccveviiireieeitei e e eneaaeans
. Experts frais examens (CFC)
B 1= 3 L= oo o
. Convention de surveillance de la formation professionnelle............ccovviiiiiii i,

. Frais de représentation regroupés au sein des dir€CtioNS ..........ccviueiiieiiieiiieiiieiieiienaaens
. Emoluments en faveur de I'inspectorat des ruChers..........cocoeiiiiii i
O] 010015 To ] a0 Ir= 1= 4 = o =
B0 1T 11 o 11T ] =T

. Commission des Premiers grands CrUS ......ueuiseiiseiiseiisetisetatetaserasesasesaseiaseraseraseranens
Conseil d'administration des fonds d'investissements agricoles&fonds

d'investissement rural (FIA-FIR) .. .....iiiii i et e e aneaaenas

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.

Frais de téléphone........ccooiiiiiiiiiiic e
ProteCtion dES ANMIMAUX ... ..ueuese e eeeneraeeteraeete e eeae e e e e ee e e re e e s e eneraeanerneanennanes
Conférence direction cantonale agriculture (LDK) ........eiviieieiiiireeeiieeeiiierereineerennseeannns
FOrmations divers A AGrIOgIE. ... ettt ittt ie et et et eiee e eaaeeeeanaeeranneerannserannnes
Frais de CCP, VOIr le Compte 3409 ... ... ittt e e e e e aaens
Frais de conciliation baux @ ferme ..........oiiiiiiiii i e
Séances et groupes 0 traVAILL ... ....ceeueiiere i eteiee et ie et eate et ae et ee e enerneanerneaneaneneans
Frais de la cave et du pressoir - domaine de Marcelin...........cc.oveiiieiiiiiiiiiiiiieeeeens
Frais commission de la formation professionnelle assurées en interne par la DGAV...............
(0001 =T 01 11= U ) PP
Frais de transport.......c.coviiiii i

Exploitation Grange-Verney - production végétale
EMOoIUmMENts divers de 1a DAV ......cu.ueie i e et et e e e e e et e e e e e e e e eneeaas
REfECIOINE GraNGE-VeIMEY ... ...t ettt ettt ettt ettt et aa et eae e e e et ae e anernraneeneasennenes
CommMISSION A€ AESIGNALION ...\ .e.ueteite it ettt et e e et ee et et et eaeeeene e enerneaneaneaneanennens
BT 016 =T o N
COommMISSION de terMINOIOGIE ... ...ue e ittt ettt et et ettt et e et e e e e e e e e ene e eeneaneanennennens
Commission de degustation AOC. ......i.ueiiie ettt ittt ettt e raterateraaeeaaeaaaeaaaens
Autres controles externes de la DAV ... ... e
Exploitation Grange-Verney - production animale............oieiiieiiiiiiiei i eieeaieeaieeaiaens
CriSES EPIZOO0LIES. .. .uiiti it et iit et eaeeeeen

Exploitation Grange-Verney - structure
Commission du cadastre viticole............ceeeviiineennnnn.

Commission de DIOAIVEISITE, ... ...u.uieie ettt ee e eens
L oot t= 1T 11 =T = 1=
Frais de la commission cantonale chiens de proteCtion...........cvevvevieiieiieeeiieaieieneennne.
Programme national surveillance des €piZO0tiesS........uvuuiiiiiiiiiii it i i eiaeas
Frais de contrble des animaux venants de 'étranger. ......ccvvvviieeriiieeeeiiieriinrereieeeannnen,
Frais relatifs aux patentes marchands de bétail et certificats vétérinaires ..............cccvvinnn.
Cotisation "Cultures maraiCheres SUISSES"........c.iieiiriieiit i i i ee e eneaneanenaens
Laboratoire d’0enologie & MarCelin..........ooeeueiiitiiiit et e e e e eneaaenaans
Frais de nettoyage des locaux de la DAVI (IGV)
L (1= S T 0
Mesures de Juttes hors de 12 CAB ... . .iiieiii i e e e e e e e aaens

987'400
380'000
170'000
70'000
71'000
130'000
150'000
150'000
165'000
38'000
40'000
55'000
37'500
30'000
20'000

45'000
26'500
10'000
37'000
25'500
5'000
13'500
3'500
6'000
15'000
15'000
5'000
3'000
2'500
4'500
5'000
2'800
30'000
6'000
2'000
2'000
500
5'000
142'400
7'000
17'500
1'500
4'500
70'000
40'000
3'047'100

1'093'000
290'000
170'000

80'000
170'000
120'000
150'000
155'000
140'000

74'000

50'000

60'000

32'000

36'000

30'000

45'000
33'500
10'000
37'000
25'500
15'600
9'000
7'000
6'000
6'000
1'000
10'000
5'000
75'000
5'000
3'000
5'000
4'500
4'000
2'500
2'800
20'000
2'700
2'000
2'000
500
127'400
7'500
7'200
17'000
1'500
3'500
23'600

3'177'300
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Département des finances et de I’agriculture

7 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 1'819'400 2'560'800 2'220'328.98
3133 Charges d'utilisations informatiques. .........ccovviviiiiieiieiineainenns 293'900 250100 13'193.55
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 10000 6'000 9'157.35
3137 IMPOLS B tAXES. .ttt it it e it e it e it e e aaaeaas 90'500 86'000 84'130.—
3140 ENtretien des teITaiNS. .....uueu e eeee ettt eae e e reeereeneaneneens 8'000 8'000 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevvvnennen. 16'000 20000 9'563.10
3151 Entretien de machines, appareils, VEhiCUlES............ccvvveieieiinnnnns 130000 181'000 85'940.56
3156 Entretien des appareils médicaux et de laboratoire....................... 83'000 88'000 67'617.69
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiinenns 104'000 90'000 69'087.20
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............ccvvvieeiennnnnn 85'700 128'000 71'586.97
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 263'500 265'500 238'479.85
3171 Dédommagements - Excursions, voyages scolaires et camps.......... 85'000 90'000 48'747.78
3180 REEVAIUALIONS SUN CrEANCES....uuseuereee et eereeerneanerneaneenennens 38'000 55'000 -75'459.—
3181 Pertes sur créance effectives,........c.ovviviiiiiiiiii i eeeaens 61'000 92'000 240'415.20
3190 Prestations de dommages et iNteréts,........ocvvveiiieiiieiiieieneeennnnns — — 14'040.—
3199 Autres charges d'exploitation..........oeviiiiiiii i i eieeiaeaas 10'000 16'400 —
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 31.58
3499 Autres charges finanCIeres .........coovvieiiii i e 7'700 — —
3511 Attributions aux fonds sous capital Propre........coeeeveieeveiieerennnnns — — 24'564.17
3610 Dédommagements a la Confédération............c.cveviieiiiniiiniennnnns 1'000 — 1'5631.—
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Département des finances et de I’agriculture

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3132

3133

3134

3137

3150

3151

3156

3160

3161

3170

1. Controles externalisés des abattoirS .. ......ceieiiereiiii e e ie it e e eerneaneanenaens
2. Mandats d'améliorations foncieres dans le domaine de l'irrigation...........cccvveviieiiieiiiniennnnns
3. Divers mandats vétérinaires liés a I'ordonnance sur la protection des animaux

5. Frais de séquestre et préavis de la Société vaudoise pour la protection des

animaux (SVPA) et autres experts comportementalistes dans le cadre de I'application

de la loi sur la police des chiens (LPOIC). .....i.uiiiei i e e e eaaeas
6. Programme 77a - monitoring
7. Programme national d'analyses de détection de substances étrangeres.............c.ccveveieiennnnns
8. Mandats coNfiés par I'AGIOGIE ... ... .euere et ettt e e e e aeanenaennas
9. Divers mandats confiés par la DAGRI (domaines Marcelin&G.-V. (CHF 21'000), Ferme

zéro carbone (CHF 165'000) et Observatoire suisse de vin (CHF 33'000)........cciveveiiineerennnnnnns
10. Divers mandats vétérinaires dans le cadre de la production primaire animale (PPr)...............
11. Mandat "Nouveaux modeles agriColes" ..........ccieiiiriie it i e e i reeeeeaneanenaens
12. GEOACORDA VOIr 1e COMPLE 3133, ... ittt ettt e et re et a e ae e aneaanes
13. Mandats demandés par la direction de [a DGAV.......c.ciuiiriieiiii i eieeeeeenennenaens
B e (][t RS = =T
15. Sols tourbeux de la plaine de Orbe........cciiiiiii i e aaens
16. Divers mandats confi€s par [a DAV, ...ttt e e
B o ()1 AST= 01 =T 1
18. Divers contrdles externes mandatés par la DAVI.......ccciiieiiiiiii i
19. Mandat d'entretien du DIOAIVEIGET . .......iiiii i i e e i eia e e rerenneeeannns
20. Programme 77a - accompagnement SCIentifiqUe .........cceviiiiiiiiiieieiii i reieereinneens

Maintenance de la base de données ACORDA, GeoACORDA et d'autres projets informatiques

Primes ECA du domaine de Vuissens (Caisse d'assurance du bétail) et primes RC pour
les véhicules a moteur

1. TVA liée aux prestations du réfectoire Grange-Verney, des laboratoires et a la

vente des produits des exploitations PEJagOgiQUES. .........cueieiireierieeieiie e iieeeieaneineanennanss
2. Autres imp0ts et taxes (taxe a l'encavage, imp6t sur alcool, redevance Suisa,

11Tt g Lot o To F= Va1 )

1. Matériel d'enseignement et reCherChe.........ccciiiiiiiiii i i e
2. Mobilier et appareils de bureau de 1a DAV .......iiiiiiiiii i i i

1. Entretien des machines et du matériel d'exploitation (réfectoire, internat,
Agrilogie, exploitations peédagogiques €t I0CAUX) .......uuereeireieeie et et et e rieeerneanerneanennans
2. ENtretien deS VENICUIES. .. ...u ittt et et e e ees

Entretien des appareils et équipements des laboratoires d'oenologie et d'analyses
vétérinaires

1. Fermages des terres agricoles de Grange-Verney.......uceeieeeiieeiieiiieeiit it eineeineeineeaneaane
2. Location du terrain du Bureau d'Intégration canine (BICan) a la ville de Lausanne..................
3. Cave de Changins + un terrain de 5ha d'arbres fruitiers.............cccvveiiiiiiii i e,
4. Ecole d'ingénieures Changins, voir 1€ Point 3160.3 ........ceueeriireinieteenieteeneeneeneeneeneeneennens

Charges forfaitaires liées aux contrats de mise a disposition des photocopieuses pour
I'ensemble de I'administration de la DGAV et pour I'enseignement

B = TSR0 [ = ] o o
2. Frais de repas et A NOtEl. . ... ..iie it ettt e e aaeaas
3. Autres frais de dépIaCEMENT .. ... ..iiii ettt e et e e e ene e eneaneaaenans

580'000
50'000

105'000
60'000

147'100
45'000
220'000
23'000

219'000
90'000
67'800
30'000

20'000
2'500

160'000
1'819'400

77'300

13'200
90'500

15'000
1'000
16'000

88'000
42'000
130'000

60'000
12'000
32'000

104'000

216'000
40'000
7'500
263'500

750'000
50'000

120'000
60'000

190'000
47'000
215'000
6'000

396'000
50'000
67'800
50'000

125'000
45'000
50'000
20'000
15'000

100000

204'000

2'560'800

76'300

9700
86'000

20'000

20'000

107000
74'000
181'000

32'000
12'000
26'000
20'000
90'000

217'000
34'000
14'500

265'500
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Département des finances et de I’agriculture

7 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3611 Dédommagements aux cantons et aux concordats...........cceeveunnnn. 320'000 300'000 320'214.10
3612 Dédommagements aux communes et associations intercommunales. 90'000 — 70'598.35
3634 Subventions accordées aux entreprises publiques................c.v.... 110'000 110'000 74'931.95
3636 Subventions accordées aux org privées a but non lucratif 14'001'100 14'953'400 13'032'612.73
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Département des finances et de I’agriculture

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3611

3612

3634

3636

Remboursement aux autres cantons pour les éléves vaudois en formation hors du canton
Frais de lutte contre la flavescence dorée (transfert du compte 3637.18)

1. Participation cantonale a la Caisse d'assurance du bétail (CAB) pour les pertes

[0 k=011 = 1E 3 PPN
2. Participation cantonale a I'exploitation du laboratoire régional Ouest en cas

A EVENEMENTS U TP B...u sttt ittt et e et et et e e et et et e e ee e ene e eanerneaneaneanennns

1. Projet Flavescence dOrée - AQrOSCOPE .. ...ttt ettt et eit e it e it eae e et eaeeaeeaaeeaneeaneaanes
2. Vulgarisation agricole et VItICOIE ... ..ttt
3. Ecole d'iNgEnieurs de CRaNGINS .. .......i.ee ettt et ettt e et e e e e e nenens
4. Vulgarisation arboricole

5. Agence régionale pour la qualité de I'hygiéne alimentaire (ARQHA).........cviveiiiiiiiiiiiniinnanns
6. VUIgarisation MaraiChere. ... ... et e ettt et e ae e e ene e e aneaaennns
7. Projet maladie du bois de 18 VIgNE..........ciueiiiie i e
8. ECOIE A 12 fErME + AQIIVIVAL ...ttt et e e ettt e et e e et e ae et ae e ee e enerneaneaneanennns
9. Champignons pour dégrader produits pPhyto - AQrOSCOPE.....uuiiueeieeiieeiieeaieeaieeaieeaieeannaans
TR oo =
11. Vulgarisation en économie alpestre (Gest'/Alpe €t SVEA)......iiiiiieiiiiii i eeeae
12. AGORA (examens brevets-maitrises agricoles + cours OPD)..........viiveeiiiieieriinrereineeennnns
B Y (o] ¥ o PP
14. Cours et conférences agricoles de I'association des paysannes vaudoisSes.............ccceeueennn.
15. Frais de gestion du fonds de la promotion de I'agriculture et de ses produitS............cceevvennn.
16. Groupe d'intérét vaudois pour la trufficulture (GIVT)......cciiie it aeeae
B ]|
18. Promotion, R&D agriculture bio - Bio-Vaud.........c.ccciiiiiiiiiiiiiiiiii e e e eeeae
19. MarChés, GtUAES & PrOJBlS ..ttt tiet et einteteite et eanaeetasaseranseseanneessanneerannserennseeennns
20. Promotion des produits de I'agriCURUIe. ........c.iiieiiiii i i eaeas
21. Marchés de bétail SUNVEIIIES ... ... e eens
22. Promotion des produits de I'€leVage. ........evieriii i e et i ee e aaeaas
23. Projet Transparent Profit - UNIL........coieieiiiiiii et e e e e naeaeas
24. Subventions de la DAVI (PAM (CHF 60'000), Nutztiergesundheit Schweiz - bovins

(20'000), ApiService (CHF 22'000) et autres (CHF 6'500))......c.eiereriiereeerieeereenerneanennenaans
25. Organisation et coordination des contrdles agricoles - Office ECO-Prest...........ccvvveviiiiinnnnn,
26. Frais Fonds d'investissements agricoles - Fonds d'investissement rural (FIA-FIR).................
27. Office vaudois de cautionnement agricole (OVCA) ... .iiiuiiiiiii it it eie i eieeaieeas
28. CoBrA, controle des exploitations agricoles (montant financé par la retenue

|égale a effectuer sur les paiements directs, voir compte 4260.1).......ccvieeiereenerneenerneanennenaens

29. Sélection de cépages résistants aux maladies fongiques pour une viticulture

[0 LU 2= o= PPN
30. Jardin&agroécosystemes de MarCelin..........cceueveierereeir et et ere it eie e eieraeenerneeneaneanennns
31. Participation cantonale au Service sanitaire porcin (SSP)......c.vvvieiiiiiiiieiiiieiieeenneneenans
32. Dépannage agricole et familial.........oiiiiiiii i i e
B A o (0] = A0S T=T 01 11T~ 1=
34. Essais agricole & Projets PlOteS ... ...t
35. ProteCtion deS trOUPEAUX . ... uuueteteeeueeeaeeeeataeaaeaaeaaeaeeaeeaesaeeaineateearaeaineannenns
36. Contributions relatives aux améliorations fONCIEres,.........ccovieiiiiie i e eaeaas
37. Groupement suisse pour l'agriculture de montagne (SAB)......c.cvviiiiiiiiii i,
38. Participation cantonale au Service sanitaire des petits ruminants (SSPR).........cc.coeviiviinnnn,
LTS = I = PP
LT U (U g 1 PPN
41. Promotion OENOIOUIISITIE L. ... us ettt eeae st te s e teaa e eea e e e et se e e e enerananeraeaneanennennas
42. Certification produits agriCoIEs VD . ......uiiieiiii it i i e e aieeaineas

100'000

10'000

110000

2'856'000
1'175'000
400'000
325'000
340'000
150'000
200'000
50'000
60'000
37'500
25'700
23'000
150'000
15'000
800'000
183'900
1'140'000
390'000
400'000

108'500
185'000
1'500'000
182'000

1'480'000

30'000
120'000
18'500
600'000
155'000
400000
235'000
65'000
27'000
22'000
60'000
20'000
50'000
22'000
14'001'100

100'000

10000

110'000

90'000
2'856'000
1'200'000

400'000
325'000
340'000
150'000
200000
110'000

50'000

50'000

37'500

25'700

23'000

15'000

4'500
800'000
550'000

1'140'000
390'000
400'000
67'300

127'000
185'000
1'500'000
182'000

1'430'000

30'000
120'000
10'000
600'000
155'000
400000
400'000
541'400
27'000
22'000

14'953'400
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Département des finances et de I’agriculture

7 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3637 Subventions accordées aux MENages PriveS.......c.vvveierereineerennnnss 40'507'000 41'988'000 41'853'916.58
3707 Subventions redistribuées aux Ménages Privés........cvevvvevrerennnnes 266'050'000 257'050'000| 276'182'233.25
3900 Imput int pour I'approvisionn en matériel et en marchandises........... 41'000 48'000 33'644.60
3910 Imput int pour prestations de SerVICe........ccvvevieeierireereenernennens 1'117'000 90'000 65'840.55
4120 CONCESSIONS. ...uuteneteteeeenereenerneeneanaaeeaneaeeaeeneanes — 29'400.—
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Département des finances et de I’agriculture

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3637

3707

3900

3910

1. Contributions a la qualité du paysage - compensées a environ de 90% par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610).......uiueieeneinieteineeteraeateaeeaeeaeeaeeaeeaeaneraranernraneaneasennns
2. Contributions réseaux écologiques - compensées a environ de 90% par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610). ... uuuuutiueeieeaite et e aieeaiaeaieeaieeaieeaieeaiaeateeaiaeaneeannenns
3. Préservation des ressources naturelles 77a - compensée a environ 80% par la

Confédération (VOIr COMPLE 4610). ... .uuuuiieeieeiteeite e e aieeaieeaieeaieeaieeaieeaiaeaieeaieeannenns
4. ProteCtion 08S trOUDPEAUX. ... uuuut et eteetee e e aaeeaeaeeaaeaeeaaeaeeaeeaaeataeaaeataeaneeannenns
5. CoNntributions Di0, SOIS, VEIgEIS. ...ttt et et e e e e e e e e e e e e aiaeaieeanaans
6. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) - entierement compensées par la

Confédération 70% (voir compte 4610) et les communes 30% (voir le compte 4612)..................
7. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) - entiérement

compensées par la Direction générale de I'environnement. Transfert sur le compte 3910.............
LS =T 11T o
9. Contributions art. 62a LEaux (Boiron) - entierement compensées par la

Confédération (voir compte 4610). FiN dU Projet.......vueereieeiteieeit it eiereeerneeneaneaaennns
10. Plan phyto dans le cadre de la relance viticulture. Transfert sur 3637.16...........cccevveineennnn.
11, CONVETSION ArOMCOIE .. ... ettt ettt et et e e e e s e e e rneaneananeans
12. Aides individuelles pour les démarches d'assainissement financier..............ccccveviiieiinennn.
13. Contributions compensation autoroute - entierement compensées par la DGMR (voir

compte 4610). Transfert sur le compte 3910, ... .cuuiiiiiiiiiiie it a e aieeaieeaaanas
14. TomBRFV assainissement (80-50% Confédération). Transfert sur le compte 3612.................
15. Aides individuelles €N MONtAgNE. ... .i it et e et e e e et ae e aeeaeaanes
16. Plan phytosanitaire VAU, .........eieiiieiiiii i ettt e e et et et e et ae e ane e aneaanes
17. Marché de bétail SUIVEIIE. ... .. .ot ees
18. Indemnités liées a la flavescence dorée (remboursées par la Confédération a

75-50%, voir compte 4630). Transfert surle compte 3612, ........ccevviiiiiieiieeeiiieriieereinneens
19. PaCage fTANCO-SUISSE .. ...ttt ettt ettt ee it ete e e et e aa et eaaeaeeaseaeeneeeanerneanerneanennennens
20. Formation des vétérinaires offiCiels - OSAF ..ot eaeeas

1. Contribution sécurité approvisionnement (sans cultures particulieres)..........coevviirereinnenennn.
2. Contribution systeme de ProdUCHION. ........uue et et re et et e e e e eereenerneaneaneaaennns
3. Contribution biodiversité (SaNS MISE €N FESEAU). ... ..cueveeirereeie et et eierieaierneenernraneaneanennns
4. Contribution paysage CUltiVe (SANS €StVAGE) .......vuierereeirereeieeieeieeierieeieraeanerneanerneanennns
5. Contribution CUlUres PartiCUIBIrES ... ... ..c.eie ittt e e e neaneaaenans
6. CONIIDULION 0/ SHIVAGE. ...ttt ittt ettt et et ete e e et e ra et e e et eaeeaeeereanerneanerneaneaneanennns
7. Contribution tranSitioN. .......civeiii i
8. Contribution efficience des ressources, compensée par la contribution systeme de

PrOAUCHION (VOIT 3637.2) ..ttt it eit ettt e e e et e et et e et e et e et e et e et e et e et eaneeaneeaneaanes
9. CONEIIBULIONS TN SIU. Lttt ittt e e e e e e e e e e e e e e e e aa e eneeaeaaeaeeanans

Imputations internes de la DGAV. Des 2025 l'entretien du chemin d'alpage de I'Ortier
est pris en charge par la DGE

1. Contributions "Clétures sangliers" entierement compensées par un revenu dans le

[T ] o1 (=L 0N
2. Contributions surfaces sous conventions (protection de la nature) entierement

compensées par un revenu dans le COMPe 4910, ... ..cuuuiereiuiniieireiertieieneeeienerraeneaanenens
3. Contributions compensation autoroute - entierement compensées par un revenu dans

L30T 00 L= O
4. Imputations iNternes de 18 DGAV. .. .. .iiuiui ittt aeeens

17'800'000

13'800'000

2'000'000
305'000
400’000

1'100'000

1'000'000

140'000
40'000

10'000
3'000'000
750'000

150'000
12'000
40'507'000

90'000'000
82'000'000
30'000'000
26'000'000
20'000'000
15'500'000

2'000'000

500'000

50'000
266'050'000

250'000

750'000

20'000

97'000
1'117'000

17'800'000

13'600'000

2'400'000
305'000
980000

1'100'000

700'000
1'000'000

250'000
500'000
120'000

40'000

20'000
60'000
10'000
2'253'000
720'000

130000

41'988'000

91'000'000
67'000'000
30'000'000
25'000'000
20'000'000
15'500'000

2'000'000

6'500'000
50000
257'050'000

90'000
90'000
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Département des finances et de I’agriculture

. Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
4210 Emoluments pour actes administratifS ..........vviieeeiiiireriiieerennnnns 1'050'000 1'068'000 982'445.41
4221 Paiement pour prestations partiCulieres..........ovvvvviireriiieerennnnss 300'000 270'000 305'645.60
4230 Frais d'€C0Ia0E. ...ttt 712'500 770'000 704'630.—
4231 TAXES B COUIS...uuenutteneeteeeteeee et et aaeraeanerranerneaneaneanens 20'000 — 13'440.—
LA O =T 1= P 1'310'000 1'310'000 1'321'599.73
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneieeennenennns 1'475'600 1'425'600 1'385'679.35
4309 Autres revenus d'exploitation..........ccevveiiieiiieiiiiiiiiieeeneaans 2'493'800 2'776'300 2'443'847.05
4390 AULIES TEVENUS. . .e i ueeeeeeeaaeeaeeae e aa e ee e aan e eaneaaneaaneanneannenns 30'000 30000 41'494.24
4400 INt€réts des lIqUIdITES. .. .ovveiiiii i e e e eannnaes — — 12'382.37
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 132.02
4440 Réévaluation autres placements financiers PF..........ccccvevviviinnnnns — — -10.52
4450 Revenus provenant de préts PA ... .. oiiiii i eeaaes — — 12'202.10
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........c.coovevvvinenennns 116700 95'500 107'903.70
4479 Autres revenus, biens-fonds PA ... ... 4'000 — 4'040.—
4500 Prélevements sur les fin spéciaux sous capitaux de tiers 219'900 246'100 82'813.37
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Département des finances et de I’agriculture

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4210

4221

4230

4250

4260

4309

4472

4500

1. Emoluments liés aux décisions administratives du vétérinaire relatifs a I'impact

de la cantonalisation du controle des abattoirS ...........ceveiiiiiii i e eaeaas
2. EMOIUMENES MOTCEIIEMENT. ...\ .t ettt e e et et et e e e e e e raeeneanennennns
3. EMOIUMENES € 18 DAV ... .uetieiteeeteeiteee e et e e et e e e e e e et e et e et e et e et e s e eaneeaeenaeenens
4. Expérience sur les animaux (nouvelles demandes) /EMOIUMENtS.........ovveiiiiieieriieereinneenns
5. Expérience sur les animaux (complémentaires ) et nouvelles accréditations

=T g aTo] 44 =T o] €= PPN

7. Autorisation pour les chiens potentiellement dangereux /émoluments...........cc.oveviieiiieiinnnnn,
8. Importations illégales /EMOIUMENTS, ... ....e.iie ittt e e eenens
9. Emoluments relatifs aux prestations viti-vinicoles
10. Expérience sur les animaux (renouvellement) /EMOIUMENtS.......ccvvviiieeiiiie i reiieeeanns
11. Protection des animaux /EMOIUMENTS ... .eueeiite ittt e e e reaneananeens
12. Commission fonciere rurale/@XCEABNL. ........eiuiir it e e e e e neananaens
13. Blocage-financements /EMOIUMENES. ... ...u.ie ettt eeens
14. Décisions administratives de 1a DAV . ......ieiuiiiriiii e e
15. Contréles externes en production primaire /émoluments
16. Commission des Premiers grands crus/émoluments......
17. Commission de terminologie/émoluments..................
18. Autres contrdles externes de la DAVI .........cccevennenn.
19. EXPErtiSES A 12 DAV . ... ittt ettt e ettt ettt
20. Autorisations soUS-produits /EMOIUMENTS. ... ..e i e e eieeaieeainanns
21. Divers (police des chiens et paiements dif€CES).....uuuiiieiiiei i i i eieeaiaeans

Recettes réfectoire Grange-Verney
Frais d'écolage d'Agrilogie ( brevet;patente;dipléme)

Ventes (Magaz'a vin (CHF 580'000), exploitation GV - Prod. animale (CHF 355'000),
formation CFC/Agrilogie G.-V. (CHF 125'000), exploitation GV - Prod. végétale (CHF
115'000), formation CFC/Agrilogie Marcelin (CHF 69'000) et formation CFC/Agrilogie
CEMEF (CHF 66'000))

1. Retenue sur les paiements directs (remboursements frais de controles)............c.ccevvvviinnnnnn.
2. REMDOUISEMENES GIVETS. .. .ttt ittt ettt e et e e e e r e e aeens

1. Recettes de la Caisse d'assurance du bétail (CAB), principalement les

contributions des détenteurs d'animauX de FeNtE.......cuiuiireieiiie it aeeens
2. Prestations du laboratoire d'analyses vétérinaires Institut Galli-Valerio (IGV)...........cc.cvvvinnnnn.
3. Remboursement des frais d'élimination et de transport des sous-produits animaux a

charge des centres COlleCteUrs (CCSPA). ... .iuiii it et ettt eeeeeneaneaaennns
4. Recettes des prestations du laboratoire d'cenologie et du domaine agricole de

(] =TT ST =T g =Y
5. Recettes diverses liées aux prestations de la DAV......ciiiiiiiiiii i i eaeas
6. Formation Agrilogie MarCelin. . .......c.eiieiiiiii i i e e e e e aneas

1. Retenues loyers de I'Etat.........ccovieiiiiiiiiiiiiiiiieeaes
2. Autres locations (locaux et d'hébergement)

Caisse d'assurance du bétail (CAB)

400'000
90'000
60'000
50'000

73'500
102'500
58'000
5'000
12'500
15'000
15'000
40'000
4'500
46'000
15'000
18'500
10'000
30'000
3'000
1'500
1'050'000

1'470'000
5'600

1'475'600

1'161'300
808'000

257'000

170'000
67'500
30'000

2'493'800

61700
55'000
116'700

400'000
85'000
60'000
70'000

60'000
100000
48'000
30'000
15'000
35'000
15'000
30'000
4'500
46'000
10000
10000
10'000
5'000
30'000
3'000
1'500
1'068'000

1'420'000
5'600

1'425'600

1'161'300
1'008'000

257'000

185'000
165'000

2'776'300

52'500
43'000
95'500
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Département des finances et de I’agriculture

7 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

4610 Dédommagements de la Confédération ............cceviieviviiinennnnnnns 30'820'000 31'930'000 33'723'454.15
4611 Dédommagements des cantons et des concordatS...........ccevvennnnn 1'101'400 1'031'400 1'102'268.—
4612 Dédommagements des communes et associations intercommunales. 300'000 300'000 199'250.50
4614 Indemnités des entreprises publiqUeS. .........ccvcevieviiieienneinennens — 5'000 —
4630 Subventions de la Confédération............ccevevieiiiiiiiieiiieennennns 643'300 692'500 406'523.93
4637 Subventions des MENAages PriVES.........ccvuveiiiieiriieieiiieneienenans — — 35'351.—
4700 Subventions a redistribuer regues de la Confédération................... 266'050'000 257'050'000| 276'182'233.25
4900 Imput int pour I'approvisionnement en matériel/marchandises.......... 41'000 40'000 25'644.60
4910 Imput int pour prestations de SerVICe.......uuvuviieriieiiieiieaineainenns 1'117'000 90'000 65'840.55
4990 Autres impUtations INTEIMES. .....uuiie st eeaneaeens 1'600'000 1'600'000 1'782'817.—
059 COUTN 0ES COMPLES 1.uuitieiiteieiat ettt e e e reaneaneanens 2'576'600 2'534'000 2'251'553.67

1'900 1'900 2'053.33
3000 Salaires des autoriteS Bt JUGES ....vvviierereiireeeiieeerainrerannseeannnaes 622'000 610'300 610'351.—
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 1'156'000 1'108'000 1'042'330.30
3030 Travailleurs teMPOTAIreS .......uuseeeeeeeee et eeraeenereaneaneneens 55'000 85'000 —
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs............... 119200 115100 106'489.85
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension............c.eeeeevvennens 229'000 225'100 215'915.65
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents...............cvueuenen. 3'000 2'900 2'360.52
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 48'200 46'400 43'798.49
3059 Autres cotisations PatroNales........c.vveveevierierieee e reanerneneens 1'200 1'200 990.80
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 40'000 40'000 23'665.50
3099 Autres charges de Personnel.........cvoeveevieiieiieiiiieieiieennennens 2'000 1'000 1'000.—
3100 Matériel de BUreau.........uuvieiuiiiiiiii e 4'000 4'000 1'194.30
3103 Littérature spécialisSée, MagazinesS........c.vveeierieeerreerneenernennens 5'000 5'000 2'446.25
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiieiiiiieiiinenns 5'000 5'000 2'835.—
3130 Prestations de Services de tiers........ovvvieiieiieeie e ineeeenennens 13'000 13'000 6'805.19
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 130'000 130'000 60'652.65
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ............ccevvvevvviinnnnn 1'000 1'000 —
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiienns 110'000 105'000 103'962.92
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations.............cccvvvveevennnnn 5'000 5'000 2'908.55
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 28'000 31'000 23'808.65
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 38.05
4260 Remboursements et participations de tiers...........cveevvevieenernennnns 1'900 1'900 1'933.80
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier .................... — — 119.53
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Département des finances et de I’agriculture

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4610

4611

4612

4630

4700

4990

3000

3010

3090

3130

3132

3161

3170

1. Contributions a la qualité du paysage (VOIr 3637.1).....c.eveiireieeireieeie et eieeierneaerneanennenaens
2. Contributions réseaux écologiques (VOIr 3637.2)......cueieeireieeieeneeieenerieaierneenerneaneaneanennns
3. Préservation des ressources naturelles 77a (VOIr 3637.3)....uviiereieiirereiineeeiiinreranneerennneeens
4. Contributions art. 62a LEaux (nitrates) (VOIr 3637.6).....uiiuiiieiiiiiiiieiiieiieeaineaieeaieeaieeannans
5. Remboursement des contributions surfaces sous conventions (protection de la

nature) - transféré surle Compte 4910, ... uiii it
6. Contributions art. 62a LEaux (Boiron). Fin du projet.......ccciiiiiiiiiiiiii i i eieeeiaens
7. Remboursement des contributions compensation autoroute, transférées sur le compte

Contributions d'autres cantons dont les éléves sont en formation dans le canton de
Vaud

Contributions art. 62a LEaux (nitrates) parts communales (voir 3637.6)

1. Contrble organismes NUISIDIES. ... . ...iiiiiii i e e e aes
2. Contrdles de la vendange, subvention de la Confédération.............cceevieiiiiieieiiinennennennns
3. Essais agricole & Projets Pilotes. . ......iuii i e c et aeaas
4. Programmes 77a (Pestired, agroforesterie, Resosem)
5
6
7

. VUlgarisation arbOriCOIE. .. ...,

. Exploitation Grange-Verney (PD)......uuiuiiiei it iaieii et eiee e e eiae e e aiaeaiaeaieeaiaeaieeannaans

. Flavescence dorée (75-50% Confédération) y compris le remboursement concernant les
ANNEES 2022-23 ...\ttt et ettt ettt ettt et ettt et e eaa et et ae ettt raraneereeaaeaneaa
8. Protection des troupeaux, contribution de la Confédération.............c.ccvieviiiiiiieiiiiennennennns
9. TomBRFV assainissement, contribution de la Confédération.............cccvviiieiiieiiiniiiniennnnns

Remboursement des paiements directs par la Confédération ( voir le compte 3707)

Formation - remboursement SEFRI

059 Cour des comptes
Effectif total 2025 : 11.000 ETP, 2024 : 11.000 ETP
Postes fixes 2025 : 8.000 ETP, 2024 : 8.000 ETP
Juges cantonaux 2025 : 3.000 ETP, 2024 : 3.000 ETP
Magistrats: 3 ETP

Chef-fes de mandat d'audit: 7 ETP
Administration (secrétariat): 1 ETP

Formation continue des chef.fe.s de mandat et des magistrats

1. Frais liés & la présentation des auditS.......ccuiieiiiiiii i aes
A = UL (= o To g = Ao (=8 (] T o] T o 1=
3. Cotisations a des institutions reconnues d'audit (dont EURORAI et Fondation

canadienne pour l'audit et la responsabilisation) ..........cccoiiiiiiiiiiii
Honoraires d'experts consultés sur des aspects spécifiques en lien avec les audits

Location de l'imprimante-photocopieuse

Frais liés aux déplacements dans le cadre des audits, des séminaires et des
formations continues (transport, repas, hotel)

16'000'000
12'420'000
1'600'000
800'000

30'820'000

40'000
210'000
10'000
104'500
4'000
62'000

97'000
95'000
20'800
643'300

4'000
3'000

6'000
13'000

16'000'000
12'240'000
1'920'000
800'000

700'000
250000

20'000
31'930'000

40'000
210'000
10'000
159'500
4'000
62'000

97'000
80'000
30'000
692'500

4'000
3'000

6'000
13'000
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Département des finances et de I’agriculture

Budget 2025

7
Charges Revenus
Récapitulation

051  Secrétariat geNEral dU DA .. ... it ettt it e e e raeree e 9'056'000 311'300
053  Service d'analyse et de gestion fiNaNCIEreS ... ....c.viiiiiiiiii i e e eeanneens 392'276'300 661'781'300
052  Direction générale de 1a fiSCalité........oiieiiiiiiiiii i e 423'161'300 7'430'520'000
041 Dir. générale agriculture, viticulture et aff. VEtErNAIreS,.......ccevvieiiiiiiiiii i iieeeaees 352'280'400 309'405'200
(015 T o T8 o (=23 oo 11 0 L= 2'576'600 1'900

I T 1'179'350'600 8'402'019'700

Excédent des revenus SUr 1eS Charges ... ....o.viiiiii it i eaaeenas 7'222'669'100

SOMIMES BAIES. ...t ttiteietet ettt et ettt et et e e et e ae e eteea e et e aaeaaeanensenaaananerneanes 8'402'019'700 8'402'019'700
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Ordre judiciaire et Ministére public

g Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

8 Ordre judiciaire et Ministére publiC.........ccvvviiiiiiiiiii e 244'347'800 234'123'600| 219'878'447.69
103'389'900 101'928'700 90'564'141.29

057 Ordre judiciaire VaudoiS . ..uuiuiiieiiiiiie i eeie i i eieeeiaeaineaas 191'183'100 186'417'400 170'343'107.19
102'864'100 101'406'200 90'238'234.12

3000 Salaires des autorités et JUJES ......vvuireerereiireiteierereieneaneienans 9'548'500 9'149'200 8'983'254.15
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 87'880'200 86'623'200 83'356'840.90
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...ueieiereiseereeeeeeeeiene e reaeeeaenens 9'808'600 9'502'700 7794775 —
3049 AULreS INAEMNIES . ...iiuieie it eans 64'700 64'700 61'394.70
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 7'051'000 6'933'100 6'418'998.41
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 12'103'900 11'905'700 11'287'704.—
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cvevennenns 178'400 176'400 157'354.76
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 2'851'400 2'808'300 2'625'610.41
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 66'500 65'500 59'496.95
3060 Prestations de I'employeur - PENSioNnS.........c.cvcevieviiiieiieeneinnnnnns 2'496'000 2'538'900 2'524'968.65
3062 Prest employeur - Alloc renchériss rentes et parts de rente............. 58200 80'500 71'130.—
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 452'800 452200 380'643.35
3099 Autres charges de personnel........c.cvviiiiiiiie it i i eieaiaeas 61'800 56'300 50'746.70
3100 Matériel de DUr aU. ... ..vveiie e e aens 510'500 472'900 498'288.63
3101 Matériel d'exploitation, fournitures.........ccoveviiiiiiiiiiicieeiaeas 5'100 6'400 3'533.01
3102 IMmprimés, publiCatioNS ........eieiieeieeie e e eaaeeens 642'200 607200 561'419.22
3103 Littérature spécialisSée, Magazines........c.vveeierieeerreerneenerneenens 250'000 250'000 156'495.48
3104 Matériel didactiQUe........ouvireieiieeierie i rneeereeneeneanens 1'000 — 1'162.09
3106 Matériel médical et de laboratoire...........c.oevvevieiieiiiiiiieeeeenns 300 700 212.38
3110 Meubles et appareils de bureau..............ccvvevieiiiiiiie i 170000 139'300 174'646.80
3111 Machines, appareils et VEhicules ..........cocveviiiiiiiiiiiiiieeans 2'500 3'000 2'411.25
3112 Vétements, [INgE, MACAUX. .. .vuuieeerie et e e e e reenenneneens 400 — 387.82
3113 Matériel INformatiqUe........ouvieiieiiiie e eaeeens 6'000 6'000 27'353.23
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA...............ccccvveeens 45'000 50'000 42'911.45
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Ordre judiciaire et Ministere public

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3000

3010

3030

3049

3059

3060

3062

3090

3100

3102

3103

3120

Ordre judiciaire et Ministére public
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

057 Ordre judiciaire vaudois

Effectif total 2025 : 884.571 ETP, 2024 : 881.571 ETP

Postes fixes 2025 : 753.871 ETP, 2024 : 750.871 ETP

Postes provisoires 2025 : 0.000 ETP, 2024 : 1.000 ETP

Elus et magistrats 2025 : 88.300 ETP, 2024 : 88.300 ETP

Juges cantonaux 2025 : 42.400 ETP, 2024 : 41.400 ETP

+3.000 ETP Tribunal cantonal:1.50 ETP de gestionnaire de dossier, 1.50 ETP de
greffier (ratio correspondant au juge cantonal supplémentaire)

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

-1.000 ETP Suppression de poste provisoire jusqu'au 31.12.2024

+1.000 ETP Juge cantonal au Tribunal cantonal (selon décret du 30 avril 2024)
selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

Rétribution des juges cantonaux

Création de 3.0 ETP au Tribunal cantonal en lien avec la création de 1.0 ETP de juge
cantonal

1. Personnel auxiliaire, interprétes et magistrats ad hoc avec missions

2= L[ 1T= T
2. Rétribution du personnel rémunéré par indemnité (vice-présidents, juges, juges

suppléants, assesseurs, greffiers ad hoc)

2.1. Greffe du Tribunal CantONAL. . ..........eie ettt e e e anenaennas

2.5, JUSHICES 08 PAIX 1 .uvireiiueiiieiieeiieeiieeaieeaieeaeaaneaas
3. Rémunération des apprentis

1. Indemnités forfaitaires pour frais professionnels des apprentis..........ocvvveviieiiiiiiieiiieeineenns.
B2 AU =TS T =T o T ) =TS
Cotisations pour prestations complémentaires familles

Pensions de retraite versées aux anciens juges cantonaux ou a leurs conjoints

Allocation renchérissement pour pensions versées aux anciens juges cantonaux ou a
leurs conjoints

Formations particulieres en matiere judiciaire hors CEP (commission de formation
continue, séminaires, formations au brevet et au certificat de formation générale a
I'exécution forcée des offices de poursuites et de faillites, formations métier
spécialisées) et participation a des congrés

Fournitures courantes, économat, dossiers judiciaires

Frais d'annonce (affaires), reliures, fourniture de matériel imprimé et impression
centralisée (DAL) pour les offices des poursuites

Abonnements, codes annotés, documentation et bibliotheques des offices

Frais d'élimination d'archives et des documents confidentiels

141'457'900

3'857'100

520'000
1'994'500
59'000
118'000
2'400'000
860'000
9'808'600

56'700
8'000
64'700

132'194'900

3'671'100

420'000
2'068'500
60'000
128'000
2'295'100
860'000
9'502'700

56'300
8'400
64'700

186




Ordre judiciaire et Ministére public

g Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuiiiiiiiiiie i i i eiaeainenas 28'042'400 27'089'400 16'032'372.44
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20'000 20'000 11'907.35
3134 Primes d'assurances ChOSES......c.viiiiiiiiiiiiie i i i aiaeaineas 1'000 1'000 910.—
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 3'503'000 3'304'000 3'338'989.38
3137 IMPOLS B taXES. ettt it ettt e e e e e e et e i e ean e e anaeanneas 15'000 18'000 12'726.16
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau ................ceevvvnennen. 40'000 40'000 27'439.35
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds............cccvveveiiiiiiininenenns 7'412'500 6'988'600 6'793'082.17
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations..............ccccvvvevinn. 287'200 292'300 275'131.19
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 938'100 907'700 909'095.29
3180 REEVAIUALIONS SUM CrEANCES....uutiete et et e reeereanerneaneanennens — — -336'840.04
3181 Pertes sur créance effectives........c.coviiiiiiiiiiiiiinnn, 470'000 470'000 659'268.50
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Ordre judiciaire et Ministere public

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3130

3132

3134

3135

3137

3150

3160

3161

3170

3181

B = 11530 [ o1
2. Frais de CCP - dés 2025, sur le compte 3499........ciiieiiriiiit it i ee e eaeeneeaeaas
3. Frais bancaires - dés 2025, Sur 1e Compte 3499, ... uuiiiiii it eiieeeiineeeiinreraineerannseeans
O e 1o [ (=] =T o] 3T T
5. Frais de tEléCOMMUNICALION. ... ...ttt et et e e e s e e e raeaneanennennas
6. Frais de représentation - En 2025, budget pour les cérémonies de renouvellement

des autorités judiciaires et d'inauguration du Tribunal cantonal, ainsi que pour la

JOUINEE POMES OUVEITES, . .uueue et eue et eneeneesetneaseaeaseaeaeessaeenereenernsanerneanerneanennennens
7. Indemnités et frais des commissions
8. Rémunération des curateurs privés. En 2023, concerne les curateurs dont les
personnes concernées sont indigentes. Dés 2024, concerne tous les curateurs privés.
Une refacturation intervient pour les non indigents, comptabilisée sur le compte

9. Frais de curatelles de représentation (tribunaux d'arrondissement et Tribunal

{032 T g1 (o o= )
10. Frais de contentieux et de POUISUILE. .......eiieiie it ii i it i e e et ee e e aeeaeaanes
11. Cotisations aux conférences regroupant Ies autorites. .........iveiiiiiiiiiiieiireieeineenas,
12. Transports de fonds, alarmes et frais d'intervention (sécurité dans les tribunaux
d'arrondissement, au Tribunal des mineurs et dans les offices des poursuites et des

L2 L PN
13. Rémunération intervenants extérieurs (interprétes indépendants, surveillance

[=1=T o1 0] 1o U=
B e oY [ = 101 oo o

Mandats de conseil et d'appui

Assurance accidents pour les mineurs astreints au travail selon décisions du Tribunal
des mineurs

1. Détenus placés a I'extérieur du canton par le Service pénitentiaire (Tribunal

cantonal et tribunaux d'arroNdiSSEMENT). .. ...ui.ui it e e e e ieeaieeaaans
2. Frais de placement des mineurs

2.1. Centre communal de ValmoONt. . ......iieiiiiiie i e e e e e e e aeeanaanas
2.2, DIVerses iNStULIONS PrIVEES ... ....iii et e e et et ee et at et e e ee e enerneaneaneanennns
2.3. Frais d'eXECULION UES POINES. .. ...ttt et ineetetneeteaneateaseaeeaeeaeeneeaeeeraranernrenerneanenns
2.4. Fondation vaudoise de probation - atelier de prestations personnelles.............cccoevvievinnnn,
2.5, FraliS METICAUX .. ueteeteteet e ettt et et et vt e e et e et e e et et et et et e e s e e e raeeneanennenas
2.6 Mandats d'accompagnement par la Fondation vaudoise de probation (FVP)..........cccvvvuvennn.
3. Frais d'escorte de détenus extra-CantONaUX ........c.eeieeeieeeieeeieeaieeaieeaieeaieeaieeaieeaneeanneans

TVA due pour les attestations établies par le registre du commerce
Réparation du mobilier, entretien des systemes de rayonnages rotatifs
Baux a loyers conclus par la DGIP et safes bancaires

Locations d'appareils multifonctions (selon contrat DAL) et de terminaux de paiement
pour cartes bancaires

1. Déplacements professionnels (magistrats, collaborateurs, huissiers, éducateurs),
transports publics ou véhicules privés, plan de mobilité
2. Frais de repas et O N0tel. ...
3. Frais de représentation et d'habillement : indemnités forfaitaires aux juges

cantonaux et Uniformes des NUISSIEIS. ... .....ii.e i e e aeaeas
4. Frais diVers POUN 18 PEISONNE ... ..ttt e e e e e e e e e e e aeeannans

Amortissement des factures dont I'encaissement n'est plus possible, notamment pour
les débiteurs insolvables.

9'402'900

47'100
12'000

354'000
160'000

15'431'800

377'000
50'400
50'000

1'057'000

980'200
120'000
28'042'400

800'000

360'000
2'000'000
100'000
170'000
15'000
25'000
33'000
3'503'000

576'800
67'100

292'200
2'000
938'100

8'693'000
81'600
34'000
47'800
12'000

65200
160'000

15'431'900

336'000
50'500
90'700

1'057'000

897'200
132'500
27'089'400

780'000

360'000
1'820'000
100'000
170'000
16'000
25'000
33'000
3'304'000

559'000
61'100

285'600
2'000
907'700

188




Ordre judiciaire et Ministére public

g Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
3199 Autres charges d'exploitation..........oeeiiiiiiii i i eiaeeiaeas 16'071'200 15'371'200 17'353'321.70
3499 Autres charges finanCIeres .........ovvvieiivi i 96'700 — 29.80
3637 Subventions accordées aux MENages PrivVeS.......cvevvieeeiereineannenns 8'000 8'000 1'104.45
3990 Autres imputations INTEIMES. ......ovvieiie et reee e reeeeneneens 23'000 15'000 22'830.—
4210 Emoluments pour actes administratifs ..........c.cevvevieeieiiieneinnnnnns 67'078'000 66'072'000 64'447'905.22
4250 VENIES. .. .uitieeeiei ittt et ettt et — — 4'070.32
4260 Remboursements et participations de tiers..........oevevevneiennnnenennns 35'562'000 35'174'300 25'607'110.49
O N 0 1= L= 75'000 60'000 76'100.—
4390 AULIES TBVENUS ....viieisieiteieit ettt et e e ae st aeraeaens — — 2'820.76
4400 Intéréts des lIqUIAItES. .....uuuiieiie i e eaeeens — — 79.57
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 174.96
4430 Loyers et fermages, immeubles du PF............ccciviiiiiviiiieininnnes 17'200 17'200 17'196.—
4440 Réévaluation autres placements financiers PF...........cccccvvivvinnnnns — — 96.80
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA ..........ccccvevvviininnen. 17'900 17'900 17'880.—
4910 Imput int pour prestations de service 114'000 64'800 64'800.—
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Ordre judiciaire et Ministere public

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3199

3499

3637

3990

4210

4260

4270

4430

4472

4910

1. Rémunération des avocats d'office au pénal uniquement............ccviiviiiiiiiiiiiiiiiiie s,
2. Indemnités aux experts judiciaires et notes de la police judiciaire
b2 B I 1 o 10 = Lot T ) (g = PPN

2.5, JUSHICES 8 PAIX 4 atetnetereneeeeeineeetanateseneeseansesesanasesanasesannsesesnneessannsesennsesennneeens
2.6. Tribunal des mesures de contrainte / Juge d'application des peines...........vcvevvviivereinnnnnns
3. Frais divers engendrés par la gestion des affaires et dépens mis a charge de

4. Indemnités aux témoins
LT = TS [T £
Comprend des 2025 les frais bancaires et frais de CCP, figurant auparavant au 3130

Frais d'aide et d'encouragement aux mineurs

Frais d'intervention de la Police cantonale (voir rubrique 002.4990)

1. EMOIUMENTS POUISUILES. .t tttit et ettt ettt et e et e et e et e et e e e e et e et e et e et eaneeaneeaneaanes
P =103 To [V T 4= oS3 = 1 S

1. Remboursement des frais des instances judiciaires
1.1. Secrétariat général : arréts de la Cour administrative, attestations, taxes
d'examens et divers

1.6. Justices de paix. Dés 2024, remboursement des indemnités versées aux curateurs
privés par I'Etat dans le cas de personnes concernées non indigentes (c.f. compte

Amendes prononcées par le Tribunal des mineurs
Revenu de sous-location d'un local annexe du Tribunal des baux
Loyers d'appartement de fonction

Montant correspondant a la décharge pour la participation des membres de I'OJV au
Conseil de la Magistrature (voir rubrique 069/3910)

10'240'000

212'000
1'240'000
410'000
8'000
3'206'000
400’000

263200
66'000
26'000

16'071'200

58'240'000
3'878'000
4'960'000

67'078'000

240'000
2'726'000
10'220'000
183'000
180'000

21'598'500
40'000

330'300
44200
35'562'000

10'040'000

285'000
1'240'000
440'000
8'000
2'653'000
350000

263200
66'000
26'000

15'371'200

57'470'000
3'722'000
4'880'000

66'072'000

215'000
2'135'000
11'070'000
88'000
300000

21'003'000
30'000

289100
44200
35'174'300
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Ordre judiciaire et Ministére public

g Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

026 MINIStEre PUDIIC ..veueiteiei e e eaeeens 53'664'700 47'706'200 49'535'340.50

525'800 522'500 325'907.17
3000 Salaires des autorités et JUJES ....uuiieiiieiiieiiiee i eieeeieeaiaeainenas 668'800 230'000 232'033.70
3001 Paiements aux autorités €t JUGES ....uuuvuereieiiieireieneineieneaneenans 9'000 3'000 2'598.75
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 24'566'200 22'801'100 22'016'791.60
3030 Travailleurs teMPOraireS .. ...uiee i eieeeiee et e e aieeeiaeaineanaeannenas 1'158'000 1'083'000 975'888.25
3049 AULres INAEMNItES ... ..iieii i e eaeeneeaens 173'100 173100 127'326.69
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 1'733'800 1'584'500 1'514'351.31
3052 Cotisations patronales aux caisses de PeNSiON........cccevveinverennnnss 3'056'700 2'820'700 2'769'354.05
3053 Cotisations patronales aux assurances-acCidents.............cvevennenns 41'600 38'400 35'896.23
3054 Caotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 701'600 640900 623'010.81
3059 Autres cotisations patronales. .........oeevviieeiiiiieeriiriiieeeanaes 15'700 14'400 14'105.72
3091 Recrutement du PersoNNEl ... ...ciuiiieiiiiiiiii i i i eieeaaaeaas — — 2'040.—
3099 Autres charges de personnel..........ocviiiiiiiiiiiii i i eieeiaeas 11'800 11'800 9'498.51
3100 Matériel de BUreaU.........u.veiuiiiiiiiii e 77'000 77'000 84'490.81
3101 Matériel d'exploitation, fOUrNItUrES........ccvievieiieii e eieeeeeeeens 2'000 2'000 1'265.07
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie e eeaeaeens 16'200 16'200 4'637.25
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieiiieiiieeiieaineainens 100'300 30'300 21'608.66
3104 Matériel didactigUe........o.vieeieiieiieeie e enneaaens 500 500 49.15
3106 Matériel médical et de laboratoire..........cveevvevieiiiieiiieeeeenns 500 500 190.75
3110 Meubles et appareils de bureau............ccoveviiiiiiiiiiiiiiieiaeas 45'500 45'500 53'922.60
3111 Machines, appareils et VENICUIES .........ccviviiiiiiii i eneeans 500 500 —
3113 Matériel iINformatiqUe........cveveiiiiieiiii e eaas 11'500 1'500 2'050.90
3120 Alimentation et élimination des biens-fonds PA............cccevvvvinenen. 10'000 10'000 17'438.75
3130 Prestations de Services de tiers. . ..uuviiiiiieiie it iieeieaiaeannenas 962'500 610'000 744'908.91
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 20000 20'000 6'462.—
3135 Charges de prestations de service pour personnes en garde........... 3'204'300 2'204'300 3'275'385.56
3137 IMPOLS Bt LAXES. . uueetiteeeeteee ettt et et e e e e e aneaaens 500 500 —
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............cccevivevinn. 6'200 6'200 6'357.35
3160 Loyer et bail & ferme des biens-fonds.............cccoeviiiiiiiiiiiennen. 2'422'400 2'398'300 2'369'709.95
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations...............cccevevrenenens 109'800 109'800 72'190.35
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 178'500 184'500 181'858.15
3199 Autres charges d'eXploitation. ... .....veeveevieiierie e rieeeeneneens 13'557'700 11'857'700 13'548'847.63
3419 Autres pertes réalisées a partir du patrimoine financier.................. — — 0.59
3499 Autres charges finanCIeres .........oovvieiivi i 2'500 — —
3990 Autres imputations INTEIMES. ... ...vuiieiie i eeraeeens 800'000 730'000 821'070.45
4260 Remboursements et participations de tiers.........ccvvvveveviiieerennnnns 206'500 206'500 164'095.25
Ay O N 44 T= 3o =TS 275'000 275'000 119'637.56

191




Ordre judiciaire et Ministere public

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3000

3030

3103

3130

3135

3199

3990

4260

026 Ministére public

Effectif total 2025 : 209.300 ETP, 2024 : 203.900 ETP

Postes fixes 2025 : 148.900 ETP, 2024 : 146.500 ETP

Elus et magistrats 2025 : 60.400 ETP, 2024 : 57.400 ETP

+1.000 ETP de gestionnaire de dossiers spécialisés itinérant

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+0.400 ETP de greffier-rédacteur au Ministére public d'arrondissement de I'Est
vaudois

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+1.000 ETP de gestionnaire de dossiers spécialisés pour le Ministére public
d'arrondissement de Lausanne

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

+3.000 ETP de procureurs assistants

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

Salaires du College des procureurs, constitué du Procureur général et de deux
Procureurs généraux adjoints

B I = Vo L= O R (=T 44T oo = U =

A S =T To T o 1T =T oI o] 4 oY T ) o

1. Accés a la base de données juridique et jurisprudentielle SWISSLEX. ........cceviiviiiiinriinnnnn.
. AbONNEMENLS, OUVIAQgES, lICENCES. ...\ttt ittt e e e e aeeaaens

N

B = = (= oo o A PPN
. Frais de CCP (reclassés au 3499 d€S 2025)......uiuuiiieiiieeiiieiiteaieeaiaeaiaeaieeaieeaieeaieeanaeans
B = 1R o Lo (=] =T T3 T
. Frais de représentation
. Cotisations a des institutions de droit privé (incluant Affaires intercantonales

N MALIEIE 0B JUSHICE) ...ttt sttt ettt ettt ee e te e e e s e a et e s eaeeaeeeeeeaeanerneanerneanernennenns
6. Frais de surveillance; agents de sécurité pour la sécurité des sites du Ministere

a b wNPE

LR @ o FoTaTISF= i o] I ot o | =
9. Indemnités et frais des commissions extraparlemMentaireS ......ccvvviiiriieiiieeeiiiriiiereineens

1. Frais d'escorte et de transport de POliCE. ......iiiiiiiiie i
2. Frais de détention et NOteS de Ge0IE........iueiiiriii it aaeaaeaans

1. Indemnités aux avocats d'office et assistance JudiCIaire..........ccvvieiiieiiieiiiiii i eieenne,
2. Indemnités experts judiciaires / notes de la Police JudiCiaire........vvvieeiiiieeiiiiriiiereiineens
3. INAEMNITES AUX TEMOINS .. .e.usie ittt ettt e e e e e e e s e e s e e e aaeaens
4. Frais divers des iNStanCes JUAICIAINES ... ..uiiei i e e e e e e aieeaaaas
5. Frais liés au programme de prévention contre [a ViolenCe...........oevieiiiiiiiiiiieieiieeenneeaenans
6. Autres charges d'exXploitation .........i.iiiiiie i i
7. Frais de surveillance de la correspondance par poste et télécommunication selon

Frais d'intervention de la Police cantonale (voir rubrique 002/4990)

1. Remboursement des frais judiciaires par [eS Parti€S.........vvvriviiieieii it reiereineeeannns
2. Retenues frais de tElEPNONES. ... ...ii et e ettt aaeaas
3. RetenUES ParKiNg PrIVE ... uei ettt et et et et e s e e et e aa et e e e e e e eeeaeraeanerneaneanennennns

1'098'500
59'500
1'158'000

65'000
35'300
100300

530'600
35'000
27'300

43'000

285'000
11'600
15'000
15'000

962'500

8'000
3'196'300
3'204'300

3'500'000
7'844'700
16'600
110'600
140'000
3'500

1'942'300
13'557'700

150'000
16'000
40'500

206'500

1'039'300
43700
1'083'000

30'300
30'300

475'500
5'000
37200
12'300

40'000

10'000
8'000
12'000
10'000
610'000

8'000
2'196'300
2'204'300

3'200'000
7'243'700
16'600
110'600
165'000
3'500

1'118'300
11'857'700

150000
16'000
40'500

206'500

192




Ordre judiciaire et Ministére public

g Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023
4910 Imput int pour prestations de service 44'300 41'000 42'174.—
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Ordre judiciaire et Ministere public

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

4910

Montant correspondant a la décharge pour la participation des membres du MP au
Conseil de la Magistrature (voir rubrique 069/3910)
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Ordre judiciaire et Ministére public

Budget 2025

8
Charges Revenus
Récapitulation
057  Ordre JudiCIaire VAUTOIS. .. ...ttt eiee it ettt e e et e et e et e et e te e e e e et e eatesaeeeeeaaees 191'183'100 102'864'100
026 MINIStEIe PUDIIC. ... ettt 53'664'700 525'800
1= 10D G 244'847'800 103'389'900
Excédent des Charges SUI I8S TEVENUS .......c.viieiiii ittt eie it it it enneenneanas 141'457'900
BT 440 a 1T =T o T 244'847'800 244'847'800
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Secrétariat général du Grand Conseil

9 Budget 2025 Budget Comptes
Charges Revenus 2024 2023

9 Secrétariat général du Grand Conseil .....ccvvevieiiiiieiiiiiiieiennans 9'376'900 9'333'300 8'185'830.24
26'900 19'900 39'444.91

058 Secrétariat général du Grand Conseil.........ccccviiiiiiiiiiiiineninnnns 9'376'900 9'333'300 8'185'830.24
26'900 19'900 39'444.91

3000 Salaires des autorités et JUJES ......vvuireerereiireiteierereieneaneienans 4'372'500 4'372'500 3'698'686.—
3001 Paiements aux autorités €t JUGES ....ouuvvereieiireireieneieieneanenenans 915100 915100 828'246.90
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................... 2'361'300 2'294'400 2'199'309.35
3030 Travailleurs temMPOraIreS .. ...uuiieeeiseereeeieeeeeierareneneeeaeens 88'200 120'800 98'897.85
3049 AULreS INAEMNItES .. ...uiee e e eaeaens 1'000 1'000 960.—
3050 Caotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs.............. 402'900 398'300 378'807.61
3052 Cotisations patronales aux caisses de pension.........ccevvveeerennnnss 301'200 297'200 275'699.75
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents..............oeeeunenns 4'100 4'100 3'672.86
3054 Cotisations patronales aux caisses d'allocations familiales.............. 120'100 119'300 107'490.30
3059 Autres cotisations PatroNales. .........veviiiiiiiiiiieiieieieaineas 4'000 4'100 3'502.76
3090 Formation et perfectionnement du propre personnel..................... 29200 29200 6'695.30
3099 Autres charges de personnel........cc.ouvveveviiiiniiiiniiiiin e, 7'000 7'000 3'733.20
3100 Matériel de DUr aU. ... ..uiviie e e eens 25'200 25'200 12'991.90
3102 IMmprimés, publiCatioNS ......ueeseeie e eeaeaeens 48'300 48'300 47'467.15
3103 Littérature spécialisée, MagazinesS........cviieiiieiiieiiieeiieaineainens 2'000 2'000 80.12
3110 Meubles et appareils de bureau...........ccvoevvevieiiiiiiiiienenens 41'500 41'500 86'603.46
3111 Machines, appareils et VENICUIES ........cvviiieiiiiiiiiiicicieeaens — — 21'671.75
3113 Matériel informatique........coeveiiiiieiei e — — 42'293.60
3130 Prestations de Services de tiers. . ...uvviiiiiiiiie i i i eiaeeiaeas 179'300 179'300 130'064.91
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc.............. 132'500 132'500 15'969.51
3144 Entretien des batiments, immeubles,..............ccoiiiiiiiiiiienns — — 22'016.45
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau .............ccceviievinnn. 205'000 205'000 131'686.10
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations............c.cccvvvieeiennnnn 10'000 10'000 3'413.95
3170 Dédommagements - Frais de déplacement et autres frais............... 122'100 122'100 65'284.65
3199 Autres charges d'eXploitation. ... ......oeveevieiierieeie e reeernennens 4'400 4'400 584.80
A O =Y 1= P 1'000 1'000 1'000.—
4260 Remboursements et participations de tiers..........ccveevievieenernennens 5'900 3'900 7'826.75
4419 Autres gains réalisés a partir du patrimoine financier.................... — — 318.16
4472 Paiement pour utilisations des immeubles PA .............. 20'000 15'000 30'300.—
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Secrétariat général du Grand Conseil

Renseignements complémentaires

Budget 2025

Budget 2024

3000

3001

3010

3030

Secrétariat général du Grand Conseil
Charge nette du Q&PartemeNt. ... ..ttt e e e e e e e e e e e e e e aeeanaaas

058 Secrétariat général du Grand Conseil

Effectif total 2025 : 19.300 ETP, 2024 : 18.800 ETP

Postes fixes 2025 : 19.300 ETP, 2024 : 18.800 ETP

+0.500 ETP de secrétaire de commission pérennisé par compensation financiére
intégrale

selon décision du Conseil d'Etat du 09.09.2024

1. Indemnités pour |eS SEaNCES PIENIEIES . ... ..iueii ittt i et e it ie e eneeneaneanenaens
. Indemnités pour les séances de COMMISSIONS. .. .c.utirereirreieeaeeieeateae e reaneaneanenans

N

. INdemnités de déplacemEnt. . ... ..t
. Indemnités pour frais administratifs et informatiques...........c...ooeiiiiiiiiiiiii e,
. INdemMNItéS de fOrMAtION. .. ... ue ittt e e

AN PR

Pérennisation d'un poste a 50% sous CDD au secrétariat des commissions (3010).
Compensation financiére intégrale par baisse du budget auxiliaire (3030). Décision du
Bureau du Grand Conseil du 18.04.2024.

Pérennisation d'un poste a 50% sous CDD au secrétariat des commissions (3010).
Compensation financiére intégrale par baisse du budget auxiliaire (3030). Décision du
Bureau du Grand Conseil du 18.04.2024.

Ajout du budget pour un second "stage UNIL" de six mois par année.

9'350'000

2'952'000
1'420'500
4'372'500

415'100
120'000

50'000
330'000
915'100

9'313'400

2'952'000
1'420'500
4'372'500

415'100
120'000

50'000
330'000
915'100
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Secrétariat général du Grand Conseil

Budget 2025

> Charges Revenus
Récapitulation
058  Secrétariat général du Grand CONSEIlL........eiiiiiieiiiii it raeeinees 9'376'900 26'900
1121 PP 9'376'900 26'900
Excédent des Charges SUr leS reVENUS ........ovieiiieiiieieie e aeas 9'350'000
SOMIMES EUAIES, ...t utieieieett ettt e e ettt et e et sttt et e et r et e e et eeneraanens 9'376'900 9'376'900
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Budget 2025

Récapitulation générale

Départements

Charges brutes

Revenus bruts

Charges nettes

Revenus nets

Département des institutions, du territoire et du sport...........
Département enseignement et formation professionnelle......
Département jeunesse, environnement et sécurité,..............
Département de la santé et de I'action sociale...................
Département économie, innovation, emploi et patrimoine......
Département culture, infrastructures et ressources humaines.
Département des finances et de I'agriculture.....................
Ordre judiciaire et Ministére public..........cccoviviiiiiininnnns

Secrétariat général du Grand Conseil............cocvevnennenn..

239'982'100 84'529'100 155'453'000 —_
3'218'114'700 443'389'000 2774725700 —
949'582'100 362'094'800 587'487'300 —_
4'914'208'400 1'459'430'700 3'454'777700 —
576'340'200 299'138'800 277'201'400 —_
923'980'100 504'465'700 419'514'400 —
1'179'350'600 8'402'019'700 —_ 7'222'669'100
244'847'800 103'389'900 141'457'900 —
9'376'900 26'900 9'350'000 —_
12'255'782'900 11'658'484'600 7'819'967'400 7'222'669'100
597'298'300 597'298'300

12'255'782'900 12'255'782'900 7'819'967'400 7'819'967'400
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Charges et revenus des départements d'apres leur nature - Budget 2025

Institutions, Enseignement

Compte de résultat opérationnel Compte général| territoire et et formation
sport professionnelle
3 Charges totales 12'255'782'900 239'982'100 3'218'114'700
30  Charges dU PErSONNEL......cocuuuiiiieiiiiieie et 2'976'694'200 59'781'800 1'786'342'800
31 Charges de biens et services et autres charges d’exploitation...................... 806'680'600 63'963'700 119'570'500
33  Amortissements du patrimoine administratif.............cccoceciiiiiinn 275'174'900 -- 9'805'000
34 Charges fiNANCIEIES. .....couuii ittt 15'645'600 100'000 118'000
35  Attributions aux fonds / financements SPECIAUX.........ccovvvrveereiiriienieiieeniens 33'731'500 270'000 77'000
36  Charges de tranSfert..........c.eii i 7'459'332'300 115'708'300 997'278'200
37 Subventions & rediStriDUET............ooviiiiiii i 682'970'200 -- 301'975'000
39 IMPULALIONS INTEINES. ... .eeiiiiiie ittt e e 5'553'600 158'300 2'948'200
4 Revenus totaux 11'658'484'600 84'529'100 443'389'000
40 REVENUS FISCAUX....eiuriiriiiieieiie it 6'983'006'000 - -
41 Patentes et CONCESSIONS.......coiiiiiriiie ittt ettt 150'527'000 10'000 --
42 Taxes ef COMPENSALIONS. .....cciuiieiiiieaiieeeeiiee et ee et ee e sibe e e aeeee s snbeeesnbeeeaeeeas 454'055'300 83'190'500 26'073'600
A3 REVENUS TIVEIS...ciiiiiiiiiiie ettt e et e e e sttt e e e e st e e e e e snnreeeaaeaas 67'120'600 106'700 781'200
44 Produits fINANCIEIS........coiiiiiiiiesc e 439'947'800 52'400 310'600
45  Prélévements sur les fonds / financements SpéciauX............ccocevercveeennneen. 73'057'200 624'500 1'207'400
46 Revenus de transfert.........ccoiviiiioiic i 2'802'246'900 545'000 113'037'200
47  Subventions & rediStriDUET...........ccoiiiiiiii e 682'970'200 -- 301'975'000
49 IMPULALIONS INTEIMES. ...coitiieiieie ittt sbee e eeee s 5'553'600 - 4'000
Résultat opérationnel, (+) revenus / (-) charges........cccccceeviieeiiieeiiieenns - 597'298'300 - 155'453'000 - 2'774'725'700
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Charges et revenus des départements d'apres leur nature - Budget 2025

Jeunesse, . . _Economie, . Culture, . Ordre judiciaire Secrétariat
environnement Santé eF action |nnovat_|on, infrastructures Flngnces et ot Ministére général du
ot SéCUTite sociale emplm.et et ressqurces agriculture public Grand Conseil
patrimoine humaines
949'582'100 4'914'208'400 576'340'200 923'980'100 1'179'350'600 244'847'800 9'376'900
401'525'300 72'945'500 85'723'800 218'684'400 178'325'700 164'758'300 8'606'600
147'842'600 21'659'000 84'918'300 165'350'800 123'446'100 79'159'300 770'300
-- -- -- 17'390'000 247'979'900 -- -
109'800 39200 59'500 421'900 14'698'000 99'200 --
7'593'500 949'400 21'671'600 3'170'000 -- -- -
308'295'100 4'818'615'300 360'616'800 511'117'700 347'692'900 8'000 --
84'193'000 -- 23'260'200 7'492'000 266'050'000 -- -
22'800 - 90'000 353'300 1'158'000 823'000 --
362'094'800 1'459'430'700 299'138'800 504'465'700 8'402'019'700 103'389'900 26'900
-- - -- 238'306'000 6'744'700'000 -- --
17'134'000 -- 26'500'000 35'000 106'848'000 -- --
83'676'700 9'691'800 29'567'600 52'979'800 65'671'900 103'196'500 6'900
13'439'000 -- 26'477'100 23'492'800 2'823'800 -- -
1'817'300 724'000 12'728'700 5'958'500 418'301'200 35'100 20'000
48'952'600 1'562'800 17'406'700 3'083'300 219900 -- -
111'730'400 1'446'632'100 163'002'700 172'652'600 794'646'900 -- --
84'193'000 -- 23'260'200 7'492'000 266'050'000 -- -
1'151'800 820'000 195'800 465'700 2'758'000 158'300 --
- 587'487'300 - 3'454'777'700 - 277'201'400 -419'514'400 + 7'222'669'100 - 141'457'900 - 9'350'000
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Evolution des effectifs 2024 - 2025 par service

Servi.ce Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2025 2024 2025 - 2024
Département des institutions, du territoire et du sport
001 [Secrétariat gEnéral du DITS......cccociiiiiieiie et e e e s e e sreeene e 21.35 21.35 0.00
068 |Direction générale des affaires institutionnelles et des communes............cccccceeneenee. 104.45 103.45 1.00
043 |Direction générale du territoire et du l0gemMENt..........ccccveeieeiiieeiie e 128.87 121.67 7.20
042 |Service de I'éducation physique et dU SPOTt.........cccevveierieiieeree e 21.30 21.30 0.00
050  [ChanCEllEri@ A'ELaAL.........ccieiiiieiieeiie ettt 62.40 62.30 0.10
056 [ContrOle cantonal des fINANCES..........coveiiiiiiiiieees s 19.50 19.50 0.00
069 [Conseil de la MagiStratUre...........ccoccviiiiiiiiiiiee e 1.30 1.20 0.10
TOLAl DIT Sttt e et e e st e e e sab e e e ssbeeeatbeeesnbaeessbeeeasreeean 359.17 350.77 8.40
Département de I'enseignement et de la formation professionnelle
010 |Secrétariat général du DEF 47.31 47.31 0.00
011 |DGEO - Dir€Ction QENETAIE.......ccceieiiereieeieesiie et esteeeeeeseeseeesteesneeesneesneeesaeesneeeneeennees 113.89 111.99 1.90
012 |DGEO - Enseignement obligatoire et pédagogie spécialisée..............ccccvevvrvirenennne 8'542.32 8'389.74 152.58
013 |Direction générale de I'enseignement postobligatoire...........ccoccveverreeeneeniereneennenns 291.30 275.65 15.65
014 [Enseignement SECONAAINE ll..........ccooiiiiiiiiiiiiiicie s 2'961.47 2'915.13 46.34
015 |Direction générale de I'enseignement SUPEHIEUL..........cc.eeveereeereerierereeesiesneeeseeseeenes 18.60 18.60 0.00
101 €= U OSSPSR 11'974.89] 11'758.42 216.47
Département de la jeunesse, de I'environnement et de la sécurité
020 [Secrétariat général du DJIES..........cooeiiieiieiie e see st see e s snee e e nnee s 15.80 14.80 1.00
018 |Direction générale de I'enfance et de la JEUNESSE..........cccoirireiciniininineeeee 218.82 212.82 6.00
022 |Service des curatelles et tutelles professionnelles............cccovveveiiieiinnieene e 262.60 252.60 10.00
005 |Direction générale de I'€NVIFONNEMENL.........c.ccciiiiirinericiei et 309.19 304.23 4.96
002  [POIICE CANTONAIE.......coueiitiiieieiei ettt n e sne e e e 1'230.40 1'218.40 12.00
024 | SerViCe PENITENTIAINE. ......euveueieirtirtetee ettt ettt et 650.54 642.24 8.30
004 [Service de la sécurité civile et MIlItAIre..........ccoviieiieicse e 101.85 97.15 4.70
TOLAI DIES..... ettt b e h ettt b et n e e 2'789.20 2'742.24 46.96
Département de la santé et de l'action sociale
027 |Secrétariat gEnEral du DSAS........cooieiiece e ser e e e e nnes 40.35 40.45 -0.10
037 |Administration générale de 1a DGS.........cccoeiiiiiniieieeee e 112.85 94.90 17.95
065 |Administration générale de 1a DGCS.........cccooiviiieiie e 362.10 353.60 8.50
TOLAI DSAS. .. ettt b et b e bbbt e bt h bt b e e bt et eaeen 515.30 488.95 26.35
Département de I'économie, de l'innovation, de I'emploi et du patrimoine
039 |Secrétariat général du DEIEP..........cccccieiieeiie e snee e nneas 23.35 23.15 0.20
040 |Direction générale de I'emploi et du marché du travail...........ccccceviriiiiiiiiieiee 47.60 47.60 0.00
044 |Service de la promotion de I'économie et de l'innovation 90.70 85.40 5.30
023  [Service de [a POPUIALION........cccuiiiiiiiiiii e 198.90 190.20 8.70
048 |Direction générale des immeubles et du patrimoine...........ccecceevivereesceereese e 275.96 275.96 0.00
LI 1 €= U B | SR 636.51 622.31 14.20
Département de la culture, des infrastructures et des ressources humaines
045 |Secrétariat général du DCIRH.........c.cociiiiiriieerie e see e ee e 55.40 52.35 3.05
017 [Direction générale de la CURUIE...........ccccoiiiiiiiiiiiie s 202.15 198.45 3.70
046 |Direction générale de la mobilité et des routes.... 527.80 527.80 0.00
003 [Service des automobiles et de la NAVIgALiON.........ccocviceeiieeiienie e 222.40 221.40 1.00
047 |Direction générale du numérique & des systemes d'information............c.cccceevevvrnrens 443.75 442.75 1.00
054 |Direction générale des ressources humaines............cccoveeiieeiennieeneesie e 133.35 132.25 1.10
TOAI DCIRH......oiitiiiiie et ar e 1'584.85 1'575.00 9.85
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Evolution des effectifs 2024 - 2025 par service

Servi.ce Intitulé Effectifs Effectifs Variation
publié 2025 2024 2025 - 2024

Département des finances et de I’agriculture

051 |Secrétariat GENEral du DFA...........ooiiiiiecie ettt e et ee e e s e e beestaeeae e 44.30 44.80 -0.50

053 [Service d'analyse et de gestion fINANCIEIeS. .........ccvvierieiieeriee e 20.90 20.90 0.00

052 |Direction générale de la fiSCalité.............ccciiiiiiiiieiic e 806.80 793.80 13.00

041 |Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des affaires vétérinaires......... 149.53 144.93 4.60

059  [COUr dES COMPLES.....oiiuiiiiiiiiii it 11.00 11.00 0.00
TOLAI DA .ottt ettt e et e e ettt e e aa b e e e s tee e e bt e e e e ba e e e nnaeeeanaeaas 1'032.53 1'015.43 17.10
Ordre judiciaire et Ministére public

057  [Ordre judiCiaire VAUTOIS. ........cceiieiiiiiiiiiii e 884.57 881.57 3.00

(022 G T Y 11 £ (=T =8 o 10 o oSSR 209.30 203.90 5.40
Total OJV 1'093.87 1'085.47 8.40
Secrétariat général du Grand Conseil

058 |Secrétariat général du Grand CONSEIl........cccecevriieiieiiee e 19.30 18.80 0.50
TOAI SGC...iiieiiee ettt bbbt b et h et 19.30 18.80 0.50
Récapitulation par département
Département des institutions, du territoire et du SPOIt...........ccccvvrverieieerieesie e 359.17 350.77 8.40
Département de I'enseignement et de la formation professionnelle 11'974.89| 11'758.42 216.47
Département de la jeunesse, de I'environnement et de la sécurité.............cccoevvrneenee. 2'789.20 2'742.24 46.96
Département de la santé et de I'action SOCIale...........ccoererieriniini e 515.30 488.95 26.35
Département de I'économie, de l'innovation, de I'emploi et du patrimoine................. 636.51 622.31 14.20
Département de la culture, des infrastructures et des ressources humaines............. 1'584.85 1'575.00 9.85
Département des finances et de I'agriCulture...........cccocoevieiiece e 1'032.53 1'015.43 17.10
Ordre judiciaire et MiniStere PUbBIIC............cceiiiiiiiiieee e 1'093.87 1'085.47 8.40
Secrétariat général du Grand CONSEIl.........cccuveiieriieiee e 19.30 18.80 0.50
TOLAI ELAL.... ettt e et e e et e et e e ntb e e bae e e nbeeeanee 20'005.62| 19'657.39 348.23
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1 DEPARTEMENT DES INSTITUTIONS, DU TERRITOIRE
ET DU SPORT (DITS)
068 Direction générale des affaires institutionnelles et des
communes
1.000653.01 | SJL-Implément. module Inkasso dans SIF............ccccveeiiiieeiieeeiiiee e, 22.09.2020 459'000 459'000
1.000856.02 | DGAIC - Refonte Prefec et VOtelecC.........ccuvviiiiiiiiieiiiiiiciie e Objet nouv 587'000 587'000
043 Direction générale du territoire et du logement
1.000353.01 | Poursuite mensuration officielle & ICDG.............ccooviiiiiiieniiiiiiiiceiieeee 09.09.2014 100'000 1'600'000 -1'500'000
1.000378.01 |Appui aux communes pour leur PGA...........ccoiiiiiiiieeiee e 12.05.2015 1'000'000 1'000'000
1.000391.02 |SIBAT - Sl des DAtIMENTS.......ueeiiiiiiiiieiieeieesiee e 01.02.2022 333'000 333'000
1.000403.02 |Renouvellement SIPC..........cccoviirieiieireeee e 21.12.2022 1'415'000 1'415'000
1.000745.01 |Mensuration officielle & ICDG 20-25.......cccceovveiieiieiiieniceieesee e 29.09.2020 7'600'000 1'100'000 6'500'000
1.000749.01 |Modernisation du SIDGTL........ciiiiiiiiiiieiiiie et Objet nouv 6'000 6'000
1.000833.01 |Crédit cadre études équipements SSDA.........ccccvrerriiirieenee e Objet nouv 5'500'000 5'500'000
1.000875.01 |CrE Equipements site strat. PAC Vernand..........ccocceeveeeiniiennieeeniineeennns 21.11.2023 800'000 800'000
042 Service de I'éducation physique et du sport
1.000753.01 |Infrastructures SPOrtives Il..........cccceviiiiiiiiiiiiiii e Objet nouv 6'600'000 6'600'000
050 Chancellerie d'Etat
1.000251.02 |Archivage électr. historique+probatoire............c.cceeerieeeriieeniiie e 07.05.2019 1'345'000 1'345'000
TOTAL DITS. ittt ettt st nne e e nnee e 25'745'000] 2'700'000| 23'045'000
2 DEPARTEMENT DE L'ENSEIGNEMENT ET DE LA FORMATION
PROFESSIONNELLE (DEF)
010 Secrétariat général du DEF
1.000706.04 |Educ. Num. Phase Il Informatique pédag...........c.ccveeruvieniiiiiniiieniieen 28.02.2023 3'700'000 3'700'000
1.000706.05 |Educ. Num. Phase Il Dépl.Trans. & COOrd............ccueerureennieeeiiieeiiieeanns 28.02.2023 7'100'000 7'100'000
1.000788.01 |Plan climat - Formation, moteur chgmt.............cccciiiiiiiiiiiee e 20.06.2023 1'100'000 1'100'000
011 Direction générale de I'enseignement obligatoire et de la
pédagogie spécialisée
1.000401.02 |GI-PSAF Gest. inform. de la pédag. SPEC.........ccceeviiiiiiiiieiiiiieniecceieeene 12.11.2019 925'000 925'000
1.000814.02 |GIS-EO 2.ttt Objet nouv 6'000 6'000
013 Direction générale de I'enseignement postobligatoire
1.000396.02 |CrO Gymnase du Chablais Aigle............coouiiiiiiiiniieiiieei e 26.03.2024 8'849'000 8'849'000
1.000396.03 |CrE Gymnase du Chablais Aigle............coouiiiiiiiii e 18.12.2019 150'000 150'000
1.000396.04 |Acquisition parcelle & AigIe............oooiiiiiiiieiiie e Objet nouv 1'070'000 1'070'000
1.000439.02 |CrE Gymnase d'EChallens..............oooiiiiiiiiiiiieee e 26.05.2020 280'000 280'000
1.000440.03 |CrE Ecole professionnelle de Payerne.............cccoceveiiieiiiieiiien e 11.10.2022 360'000 360'000
1.000442.01 |CrO Morges Salle de SpOrt VD5..........ooiiiiiiiiiiiieeiiiieee e 25.06.2024 3'470'000 3'470'000
1.000442.04 |CrE Morges Salle de SPOrt VD5.........ueiiiiiiiiiiieeiiiec et 26.05.2020 100'000 100'000
1.000618.02 |CrO Extension Gymnase de BUFIEr...........occuiiiieiiiiiiiiiiee e 11.12.2018 450'000 450'000
1.000726.03 |CrO amén. salle de sport GYM BUSSIGNY..........eerrieiiiireeiniieenieee e Objet nouv 390'000 390'000
1.000917.01 |Mobilier, matériel et équip. GY CriSSIer........c.cocieiiiriiienienie e 10.10.2023 500'000 500'000
1.000941.02 |CrO ETVJ Salles provisoires.... ..| Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000958.02 |CrO CPNV SalleS ProViSOIIeS. ......c.uuuieeeeeiiiiiiieeeee et e e et e e eienee e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
015 Direction générale de I'enseignement supérieur
1.000249.03 |CrE UNIL - Amphip0le ECUBIENS...........ccccveiiiiiiiieieecen e 24.11.2015 170'000 170'000
1.000250.03 |CrO Agrandissement Unitheque - BCU...........ccccovviiiieniiiieenic e 17.09.2019 6'051'000 1'450'000 4'601'000
1.000250.04 |CrA Agrandissement Unithéque - BCU..........ccccooiieiinieeeiiieeiniee e 24.05.2022 1'080'000 1'080'000
1.000250.05 |CrA 2 Potentiel solaire Unitheque - BCU...........cccooviiieiiiieniiiee e Objet nouv 400'000 400'000
1.000250.06 |CrA Mise en conformité Unithéque - BCU............cccccevvviiiiiiiiciieneeeen Objet nouv 6'000'000 6'000'000
1.000307.03 |CrO Campus santé Construction CA............cccevverveenienireenieeseeeieesee s 14.06.2022 7'050'000 1'130'000 5'920'000
1.000307.04 |Campus santé équipements AV+HIT.......cooiiiiiiiiiieeicee e 14.06.2022 690'000 690'000
1.000307.05 |CrA Campus Santé CONSLIUtION CA.........ccveruieriiiiiiniienieeniee e 28.05.2024 280'000 280'000
1.000358.02 |CrO Campus santé HESAV Bourdonnette.............ccceveveevveriniiieenieneieenns 14.06.2022 18'410'000 3'650'000f 14'760'000
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1.000358.03 |Campus santé HESAV équipement AV+HIT.......coooiiiiiieiiiienniee e 14.06.2022 1'460'000 1'460'000
1.000358.04 |CrA Campus Sante HESAV........ccociiiiiiiiiiienieeeiee e 28.05.2024 1'060'000 1'060'000
1.000371.02 |CrO Campus SANE SIte.........ceeiieriiiiirieiee e 14.06.2022 6'900'000 370'000 6'530'000
1.000371.03 | CrA Campus Santé EqQUIPEMENL........cccuiiiiiiieiiiieeiiieesiee e eesiee e 28.05.2024 2'240'000 2'240'000
1.000381.02 |CrE UNIL - Sciences de la vie Ecublens............cccccceviiiiiiicninniccnee. 24.11.2015 1'200'000 1'200'000
1.000445.01 |CrO UNIL - Assainissement Voirie Etape L..........ccccovcvieiiiiiiniineiiieenn, Objet nouv 400'000 400'000
1.000458.01 |CrE - UNIL NBSH.....cciiiiiiiiiiiieiee e 16.12.2020 270'000 270'000
1.000464.01 |UNIL - Grands consommateurs LVLENE..........c.cccveevviinieniienicenic e 22.01.2019 800'000 200'000 600'000
1.000657.01 |CrO Extension HEP / BOUrdONNELE. ..........ceeeiiiiiiiiiieiiiceeiiee e Objet nouv 5'550'000 5'550'000
1.000657.03 |CrE Extension HEP / Bourdonnette............ccocveeiiiiiiniiieniiie e 16.11.2021 300'000 300'000
1.000658.01 |CrO UNIL Assainissement prod. chaleur.............ccccovuiieiiiieinien s 13.06.2023 24'220'000 24'220'000
1.000660.01 |CrO UNIL - Amphip0le ass. énerg. Galette...........ccovveriiiiieiieniieniennens Objet nouv 500'000 500'000
1.000784.01 |CrO UNIL — CryOTEM ProViSOIre..........covviruierieerrieieesiee e 31.08.2021 200'000 100'000 100'000
1.000881.01 |UNIL - Crédit cadre Rénovation 6e Crédit.............ccoccereeririiiiiiinicnies Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000882.01 |UNIL - Grands consomm. LVLEne 2éme étape..........c.ccceevivieeriiieeninneenne Objet nouv 1'500'000 1'500'000

TOTAL DEF ..ttt e 118'181'000f 6'900'000f 111'281'000
3 DEPARTEMENT DE LA JEUNESSE, DE L'ENVIRONNEMENT ET
DE LA SECURITE (DJES)
018 Direction générale de I'enfance et de la jeunesse
1.000697.02 |Refonte SI DGEJ 14.11.2023 939'000 939'000
1.000892.01 |CrO ORPM Rolle 07.05.2024 340'000 340'000
022 Service des curatelles et tutelles professionnelles
1.000708.01 |Modernisation SI SCTP.......ccccueiiiiiieiie ittt 29.09.2020 155'000 155'000
1.000708.02 |CA - Modernisation SI SCTP.........cocviiiiiiieienee e 03.07.2024 30'000 30'000
005 Direction générale de I'environnement
1.000335.01 |Plan directeur des rives du LEéman 38me...........ccccovvviiiniiieniiiieniecenieenn 13.05.2014
1.000416.01 [Venoge 3 - REAIISALIONS. .......ccoiuiiiiiiiiiiiiieeieie e 07.05.2019 800'000 800'000
1.000416.02 |VENOGE 3 - ELUAES. .....oiiiiiiiiiiiieiiie ettt 07.05.2019 100'000 100'000
1.000419.01 |Rhdne 3 - 1lere tranche de traVvauX.........cccvevviereeirienienieenee e 29.05.2018 10'100'000 2'100'000 8'000'000
1.000420.01 |RUISSEAU A€ BIOYE.......oiiiiiiiiiaiiiii ittt 14.01.2020 500'000 500'000
1.000425.01 |Plan d'évacuation des eaux Chamberonne............ccccccovvvevieenicnieeneennnn. 13.03.2018 50'000 50'000
1.000426.01 |Crédit cadre miCropollUANTS............eiiiiiieiiiie et 19.01.2016 15'860'000 15'860'000
1.000427.01 |Biotopes: protection, revital. & gesStion...........ccueiiieiiiiiiieeee e 21.12.2022 1'200'000 1'200'000
1.000430.01 |Protection DN & amélioration StruCtures3............ccocvveviriieeniiiennieeenieeeens 13.03.2018 600'000 600'000
1.000431.01 |Protection DN & amélioration StruCtureS4.............covvevveerverreeneeneeenneenns 23.06.2021 1'500'000 1'500'000
1.000432.01 | Part cantonale ass. anciennes déchargess3..........c..cccveviveeniiiieiiieenieeeenns 06.11.2018 500'000 200'000 300'000
1.000434.01 | Géothermie et gestion du SOUS-SOL...........ccocuiiiiiiiiiiiie e 04.04.2023 1'700'000 1'700'000
1.000435.01 |Lutte contre espéces exotiques enVahiSS............coovveiirireenniee e Objet nouv 500'000 500'000
1.000436.01 |ZI du Marais-protection CONtre l€S CrUES..........couiuuiriieeriiiiiiiee e 23.06.2021 160'000 60'000 100000
1.000437.01 |Gestion déchets-installations & SENSID...........ccoociiiiiiiiiiiiiii e 30.08.2016 200'000 200'000
1.000644.01 |Grande Eau 2 Traversée Aigle-Gd Canal...........cocceeeiiiieiiiiieiiiieeeiiee e 23.06.2021 5'000'000 2'700'000 2'300'000
1.000645.01 | Bassin versant de I'OgNONNAZ...........cocueeiiiieiniiieeiniee e 23.06.2021 2'400'000 600'000 1'800'000
1.000646.01 |Renaturation de 1a BroYe..........cccoiiiiiiiiiieiiiiieieee e Objet nouv 300'000 300'000
1.000654.01 | Sécurisation approvis. ENErgetiqUE...........cueurureeriieiiniieeeiee e e sieee e Objet nouv 400'000 400'000
1.000668.01 |Modernisation S| subventions ACV (SIS).......ccccovciviiiiieiiiiiiiine e, 27.04.2021 1'215'000 1'215'000
1.000669.01 |Modernisation du Sl de [a DGE............ccooouiiiiiiiiiiiiiie e 01.06.2021 2'366'000 2'366'000
1.000700.01 | Equipement Laboratoires DIREV... 17.01.2023 1'500'000 1'500'000
1.000701.01 |Assainissement des sites pollués... ..| 28.05.2024 3'500'000 2'000'000 1'500'000
1.000702.01 |Gestion iNtEGrée des MSQUES 2......cciueieiiiiieaiiieeaieeeasiieeeaieee e eieeessneeaeaeeeas 02.03.2021 900'000 900'000
1.000722.01 |Aménagement de la Chamberonne. ...........occcuuvvreeeieiiiieeee e siieeeee e seieneeas 14.01.2020 500'000 500'000
1.000766.01 |Ciel ouvert ruisseaux Champmartin+Marais..............cccoeeeeeririiiiieeeeesniinnes 23.06.2021 100'000 100'000
1.000767.01 |Aménagements PISCICOIES 2........ciiuiiiiiiiieiiiie et 23.06.2021 850'000 550'000 300'000
1.000768.01 |Maintenance évolutive CoUrs d'@aUL...........cocuiereiriieniesieeiee e 23.06.2021 900'000 900'000
1.000794.02 |Modernisation S| Géographique DGE.............cccceeiiiiiiiiiieiniieenie e Objet nouv 1'408'000 1'408'000
1.000796.01 |SIAM - Modern. du S| subvention MEtIEr............ccceevveiiieiiiniieiie e 24.05.2022 1'812'000 1'812'000
1.000803.01 |Adapter foréts changements ClimatiQUES............cceevrieeiriieeniieeeieceieeenn 14.12.2021 1'300'000 1'300'000
1.000804.01 |Favoriser I'utilisation bois en cascade...............ccceeriiiiiiiiiiiiiie e, 14.12.2021 700'000 700'000
1.000806.01 |Préserver la biodiversité en Ville...............cccooiiiiieiiiice e 17.01.2023 700'000 700'000
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1.000838.01 |[Moyens de base p/lutte incendies fOrét...........ccocveerrieiiiiieiniie e Objet nouv 1'500'000 1'500'000
1.000865.01 |Assainis. glissement des Fontanelles............ccoocvvviiiiiiiiiieiiiic e Objet nouv 400'000 400'000
1.000891.01 |Assainissement décharge du BOiron...........c.ceeeiiiiiiiieieniieeeniee e Objet nouv 500'000 500'000
1.000893.01 |Ass. décharge Le Saut YVEIrdON.........ccccoveiviiieiniiiiiiesie e Objet nouv 300'000 300'000
1.000894.01 |Amén.Lac & cours d'eau chang.ClimatiQue.............ccceevveeerieeiniieeiieeene Objet nouv 200'000 200'000
1.000895.01 |Revitalisation rives de laCs..........ccccevveieiiiieiiiiiic e Objet nouv 200'000 200'000
1.000897.01 |ECF du FamMOIENS.......cceiriiiiiieiiieiie et Objet nouv 200'000 100'000 100'000
1.000898.01 |ECKF ThI€llE 2.....eeiiiiiiiiiieie ettt et e e e Objet nouv 200'000 100000 100'000
1.000899.01 |Gestion iNtEQrée des MSQUES 3......cciuuieiirieiiiiee it eiiee e Objet nouv 300'000 300'000
1.000900.01 |Protection DN & amélioration StruCtures5.............cccocvvieiinieiniesiesees Objet nouv 300'000 300'000
1.000902.01 |Accueil en forét : mesure 36 Polfor 2040...........cccceeiuieiiiiieniiie e Objet nouv 100'000 100'000
1.000907.01 |Plan sectoriel protection de la qualité.............cccovveriiiieiiiiiieiie e Objet nouv 1'100'000 1'100'000
1.000908.01 |Plan d'action SOIS...........cceiuiiiiiiiieiiiiee et Objet nouv 1'200'000 1'200'000
1.000934.01 |Bornes de recharges EleCtrigUES..........covviueerieriieniesieeriee e siee e Objet nouv 700'000 700'000
1.000935.01 |Plan sectoriel UtiliSation @aUX............c.eieiiiieiiiieeiiie e Objet nouv 1'650'000 1'650'000
1.000936.01 |Economie circulaire - CONSIIUCLION. .........ccocviiiiiiiiiiiiciin e Objet nouv 145'000 145'000
1.000937.01 | INfrastructure ECOIOGIGUE........ccuuiiiiiiieiieie e ettt Objet nouv 4'200'000 4'200'000
1.000938.01 |Rénovat.énergétique batiments COMMUNAUX.........c.cerverreiieerienieenieenieeen Objet nouv 2'750'000 2'750'000
1.000962.01 |Mise en oeuvre plan cantonal radon.............. Objet nouv 100'000 100'000
1.000963.01 |Investigation & assainissement dioxine Objet nouv 300'000 300'000

002 Police cantonale
1.000409.01 |Modernis. Sl POlICE - OUYSSEE...........cocviiiiirieieirieirieee e 30.11.2021 2'437'000 2'437'000
1.000410.01 |Modernis. Sl Police - Phase Ill...........ccccooiiiiiiiiiiiiiciiicce e Objet nouv 6'000 6'000
1.000831.02 |CrO Amén. locaux Epinettes PolCant......... ..| 28.05.2024 800'000 520'000 280'000
1.000857.02 | Implémentation Polizei-Abfrageplattform..............coceviiiiiiiiiniiciice, Objet nouv 293'000 293'000
1.000974.01 |PolCant - Modernisation S| forensique..............covueieiieieiniieeiieee e Objet nouv 6'000 6'000
024 Service pénitentiaire
1.000310.02 |CrO Sécurisation prison de la CroiSEe...........cceeviiiiiniieeniiie it 08.05.2018 4'840'000 4'840'000
1.000348.03 |CrE PGM Pénitencier Grands-Marais Orbe...........c.ccccoviriinieniiiieeneen, 18.09.2018 310'000 310'000
1.000348.04 |CrE compl.PGM Pénit. Grands-Marais Orbe..............ccccoeevviiiiiiicninenn. Objet nouv 1'310'000 1'310'000
1.000478.01 | SPEN - Modern. SI SPEN-Schéma directeur.............cccceevvvieiiieeeiiiecenne Objet nouv 6'000 6'000
1.000620.03 |CrA Assainissement La Tuiliere & Lonay..........ccccceeiiiiiiiiiiiiciicieccee Objet nouv 650'000 650'000
1.000620.04 | CrA Assainissement Tuiliere plan climat............cccooiieiiiiiiiinnicecen, 30.03.2021 2'380'000 1'110'000 1'270'000
1.000633.03 |CrE CPPO-poste contréle avanCeé SECUISA..........cueeerureerireeeririeeiieeeaine 21.01.2020 130'000 130'000
1.000717.02 |CrO Plan continuité prison BOiS-Mermet............cocueieiieieiiiiee e sieee e Objet nouv 320'000 320'000
1.000717.03 |CrO Plan de continuité prison BOChUZ.............ccccooiiiiiiiiiiiiiiece Objet nouv 410'000 410'000
1.000876.02 |CrO PPNV Infrastructures phase L..........cccccceeeiiiiiiiieiiniiiiecee e Objet nouv 1'260'000 1'260'000
004 Service de la sécurité civile et militaire
1.000649.01 |Matériel et équipement de 12 PCi.........ccocuiiiiiiiiiiiiiieccec e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000816.01 |Plan climat - protection pop + renf infr...........cccccoiii e 14.03.2023 740'000 740'000
TOTAL DJIES....o oottt ettt sne et e e nees 94'328'000 10'040'000] 84'288'000
4 DEPARTEMENT DE LA SANTE ET DE L'ACTION SOCIALE (DSAS)
027 Secrétariat général du DSAS
1.000672.02 |CrO BAP-Reaffect. aile ©St..........ccoeiiiiiieiiiiiiciicirecee e 17.12.2019 100'000 100'000
1.000672.03 |CrA BAP-reaffect. aile est plan climat 30.03.2021 2'580'000 2'580'000
037 Administration générale de la DGS
1.000713.02 |DGS-OMC renouvellement du Sl...........ccoooiiiiiiiieiiiiiiiiee e 24.11.2020 129000 129'000
1.000988.01 |Plan climat systéme socio-sanitaire Vaud..............ceeeveeeeriireeinieeenieeenene Objet nouv 114'000 114'000
038 CHUV
1.000077.04 |Hopital de Cery - RENOVALION...........c.eiiiiuiieiiiiee e eiiee e 19.09.2013 3'397'000 3'397'000
1.000077.05 |Hopital de Cery - EXtension PEMNMELIe. ..........eevveiiriieeiiieeeiiee e Objet nouv 240'000 240'000
1.000099.01 |Hopital unique de I'enfant............ccoooiiiiiiii e 23.04.2013 12'808'000 12'808'000
1.000099.02 |Hopital des Enfants - EQUIPEMENTS..........oooiiiieiiiiieniiee e 07.11.2017 4'788'000 4'788'000
1.000099.03 |Hopital des Enfants - Parking...........ccoooueieiiiiniiiiiee e 07.11.2017 398'000 398'000
1.000099.04 |Hopital des Enfants - Cadre Normatif............ccccovveeiiieeiiiiecniec e 07.11.2017 1'129'000 1'129'000
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1.000103.02 |BHO5 - BIOC OPEratoire.........ccovieriereeireeieesreesnee s 21.05.2013 1'767'000 1'767'000
1.000106.01 |1ére tranche Soins cONtINUSHINENSIFS.......ccveiiviiiiiiiierie e 29.05.2012 1'677'000 1'677'000
1.000112.01 |Entretien tech. : aSCENSEUIS - SECOUIS........ecvvieriereerreeneeereesreesneenneenes 04.05.2010 926'000 926'000
1.000386.01 | Etudes-Médecine perso et ing immuNitaire............ccoceeeiieeeniieesiieee s 24.11.2015 671'000 671'000
1.000386.02 | Travaux-Médecine perso et ing. IMMUNIt...........cooceieriiieiieeenee e 22.11.2022 12'998'000 12'998'000
1.000389.01 |Ing. immunitaire onco. - batiment LICR.............ccooiiiiiiiiie e, 24.11.2015 3'002'000 3'002'000
1.000389.02 |Ing. immunitaire onNco. - €qUIP. ME...........ceiiiiiiiiiieiiee e 24.11.2015 21'000 21'000
1.000389.03 |Ing. immunitaire onco. - plateforme...........ccccoiiiiiiiiiiiii e 22.11.2022 2'188'000 2'188'000
1.000389.04 |Ing. immunitaire ONCOo.- Prod. VAPEU.........cueeeiireeariieeaieeeaiieeesreeesieeeanes 22.11.2022 526'000 526'000
1.000389.05 |Ing. immunitaire onco. - €quip. LICR........cccoiiiiiiiieiieeieiee e 22.11.2022 5'469'000 5'469'000
1.000498.01 |Création d'une nouvelle Unité SIA.........cocoiiiiiiiiiii e Objet nouv 1'890'000 1'890'000
1.000502.01 |Rénovation de la cuisine de production..............cccevvieiiiiiniiiiiic i Objet nouv 380'000 380'000
1.000655.01 |Infrastructures stationnaires Cit€ hOSpP..........ccceeeruiiiiiiieiiiiee e 23.06.2020 3'283'000 3'283'000
1.000734.01 |Garage @ ambulances tranSferts..........ccocveiieiiiiiee e 23.06.2020 4'297'000 4'297'000
1.000735.01 |CE - Garage a ambulanCes UrgENCES.........ccouueieiriieeirieeeaiieeesireeesieee e 23.06.2020 872'000 872'000
1.000735.02 | TR - Garage @ ambulanCes UIgENCES...........ccureuierreiieerieenneanieesieeenneenens Objet nouv 510'000 510'000
1.000759.01 |Crédit cadre act. perf. ENergétiqUe...........ccoieeeeriieeiiiee e 15.06.2022 4'235'000 4'235'000
1.000799.01 |CE - Nlle centrale prod. chaleur Cery..........cocvviiiiiiiiiieiiiiiiiee e Objet nouv 1'030'000 1'030'000
1.000813.01 |Etudes - Création lits interméd. au BH............cccocvviiiiiiiiicicecece Objet nouv 210000 210000
1.000849.01 |Batiments IRA et LAD Cery.........cccccuee.. Objet nouv 3'168'000 3'168'000
1.000967.01 |Remise aux normes héliport.... ..| Objet nouv 2'280'000 2'280'000
1.000989.01 |Plan climat CHUV .........coiuiiiiiiie ittt Objet nouv 162'000 162'000

065 Administration générale de la DGCS
1.000352.03 |CA - Mise en oeuvre du SI SAMOA............... 24.11.2020 84'000 84'000
1.000932.02 | DGCS-Evolution du systéme d'information Objet nouv 6'000 6'000
066 Prestations financiéres et insertion
1.000859.02 |Modernisation S| Bourses d'étude.............c.ceevreeriiriieniiiiie e 14.11.2023 2'079'000 2'079'000
067 Accompagnement et hébergement
1.000987.01 |Plan climat DGCS.......ccoeiiuieiieiie ettt see e Objet nouv 2'200'000 2'200'000
TOTAL DSAS ...ttt 81'614'000 0| 81'614'000
5 DEPARTEMENT DE L'ECONOMIE, DE L'INNOVATION, DE
L'EMPLOI ET DU PATRIMOINE (DEIEP)
040 DG de I'emploi et du marché du travail
1.000976.01 |Programme form. & inst. trans. énergétique.............cccoveriieeeiiieeiiieneeenee. Objet nouv 1'790'000 1'790'000
044 Service de la promotion de I'économie et de I'innovation
1.000517.03 | Télé Leysin-Col des M0OSSES Etape L........ccccvevveerierrieeniienieeieeniee e 21.06.2016 1'110'000 1'110'000
1.000517.08 |Alpes vaudoises 2020 - crédit-cadre NO.4A..........cceeeiueeeiiieieeiiieeiieee s 16.06.2020 1'800'000 1'800'000
1.000518.01 |Renouvellement S| Police cant. COMMErCEe............ccceveruvieiniiiiriiieenieeeens 20.11.2018 8'000 8'000
1.000847.01 |Maitrise fonciére 3 & soutien iNfrastr............cccooveiieiiinie i 28.02.2023 2'000'000 2'000'000
1.000848.01 | TOUFNSME AUIADIE. ... .coiiiiiiieiie et 27.06.2023 4'000'000 4'000'000
1.000968.01 |Renforcement du soutien filiere bois.............cccveeiiiiiiiiiii e, Objet nouv 760'000 760'000
1.000969.01 |Renouvellement SI POICOM - SIRA Il.....coiiiiiiiiiiiieieccieeeee e Objet nouv 6'000 6'000
023 Service de la population
1.000703.01 | SPOP-systemes biométrie+cyberprestations.............ccccevvvieeiiieeiiiieeennee. 09.06.2020 309'000 309'000
048 Direction générale des immeubles et du patrimoine
1.000404.01 |CrO Cathédrale Lsne restauration étape L...........ccccovvereiniieeiiiieeniieeeenine. 29.10.2019 740'000 740'000
1.000570.01 |CrO CERN Rennaz Transformation agrand... 21.11.2023 3'370'000 1'840'000 1'530'000
1.000576.01 | CADEV-Renouv. plateforme d'achats...... ..| 27.11.2018 393'000 393'000
1.000636.02 |CrO Réaffectation Maison de I'Elysée............ccocevviiiiiiiiiiiiicicciceee, 18.01.2022 2'070'000 2'070'000
1.000675.01 |CC Entretien des baAtiments SUr 6 SiteS...........cccocvvvriiiiiiniieiienee e 26.03.2019 480'000 480'000
1.000675.02 |CrA 6 sites Auguste Piccard pl. climat............occouiiiiiiiiiiiiiiieeee s 30.03.2021 1'500'000 1'500'000
1.000675.03 |CrA 6 sites Chamblandes pl. Climat...........cocoveiriiiiiiieiiiieee e 30.03.2021 1'650'000 1'650'000
1.000675.04 |CrA 6 sites ETML+Site de Marcelin...........ccccocuvriereenieniienecee e 21.03.2023 890'000 890'000
1.000682.01 |CrO Assainissement EPO Colonie fermée.............ccccoovviiiiiiiieiicnneene. 08.01.2019 1'080'000 1'080'000




Budget d'investissement pour 2025

(Page 5 de 8)

’\:jl,):;ﬁ;? Intitulé Zaggrgtu Dépenses Recettes Di[;?:esses
1.000763.01 |CC ENretien 9 SIHES......coiiieiiiiiie e 27.10.2020 3'280'000 3'280'000
1.000763.02 |CrA CC entretien 9 sites Bugnon pl. Cl...........cooviiiiiiiiniiiiiiiieeeeee 30.03.2021 260'000 260'000
1.000763.03 |CrA CC entretien 9 sites EPSIC pl. Cl......ooovveiiiiiiiiicnieeecee e 30.03.2021 2'260'000 2'260'000
1.000763.04 |CrA CC entretien 9 sites ERACOM Pl. Cl.......cooueiiiiiiiiiiiiiieiciceee s 30.03.2021 3'370'000 3'370'000
1.000763.05 |CrA CC entretien 9 sites EPCL Midi........ccccveiiiiiiiiiiiiniiieiiee e Objet nouv 470'000 470'000
1.000763.06 |CrA Gymnase Bugnon MeSUreS SST........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeen Objet nouv 510'000 510'000
1.000764.01 |CC ENretien PriSONS. ......cccvieiierreereeeeeereesreesee e e e 26.05.2020 5'120'000 5'120'000
1.000764.02 |CrA CC entretien prison Crois€e pl. Clo.......ocuvieiiiiiiiiieiiiiee e 30.03.2021 2'680'000 2'680'000
1.000778.01 |CC Entretien 5 sites TDA LAUSANNE.........ceerierriiirierienreenree e 21.03.2023 2'000'000 2'000'000
1.000778.02 |CC Entretien 5 SiteS ES Santé.........cccoviiiiieiiiiiienie e Objet nouv 2'000'000 2'000'000
1.000778.03 |CC Entretien 5 SiteS CEPV........cooiiiiiiiiiieiiiie et Objet nouv 2'000'000 2'000'000
1.000778.04 |CC Entretien 5 SiteS CCPP.......cccviiieiieiiie i Objet nouv 700'000 700'000
1.000778.05 |CC Entretien 5 SiteS EVAM |, BEX.......cooiiuiiiiiiiiiiiiiee e Objet nouv 710'000 710'000
1.000778.06 |CC ENtretien 5 SiteS ETP......cciiiiiiiiiiiiieiiieciee e Objet nouv 140'000 140'000
1.000779.01 |CC RENOVALION 5 CUMES......ccurieiiiririeieierie st 14.12.2021 510'000 510'000
1.000790.03 |CrE Amphithéatre Avenches Etape 2.........ccccccvevierieiiieenieiieeniee e Objet nouv 200'000 200'000
1.000824.02 |CrE Rénovation batiment BAP TEMPLE............ccocciiiiiiiiniiee e Objet nouv 300'000 300'000
1.000826.03 |CrE Rénovation Gymnase de [a Cité............ccoceevvriiiiiiiiiiiiiiiiic e Objet nouv 790'000 790'000
1.000851.02 |CrO Cathédrale rénov. étape finale..........cccocveveriiiiiieni e Objet nouv 310'000 310'000
1.000852.01 |CC 3 Sites INfiltrations..........cceeiiiiiiiiiiiiiice e 20.06.2023 4'070'000 4'070'000
1.000858.01 |CrO Surélévation Riponne 10..... 04.04.2023 1'960'000 1'960'000
1.000858.02 |CrO Transformation Université 5. 04.04.2023 340'000 340'000
1.000860.01 | DAL Projet PIEZO 2023.........ccccoieiierrieieeneeesree s 01.11.2022 1'000'000 1'000'000
1.000889.01 |CC 2024-2028 GYmMNASE YVEITON. .......oeviirriaiiriieiiieeiiieeeninee e e e sieee e Objet nouv 390'000 390'000
1.000889.02 |CC 2024-2028 HEP Lausanne....... e Objet nouv 300'000 300'000
1.000889.03 |CC 2024-2028 CLE........cuiiiiiiiieiieie ettt Objet nouv 390'000 390'000
1.000889.05 |CC 2024-2028 ETP.....oeiiiiiiieitieiiiieiiee sttt Objet nouv 100'000 100'000
1.000915.02 |CrO Plan climat 2 Autonomie Elec. 2035............ccccociiiiiiiiiiiiiiciice Objet nouv 3'610'000 3'610'000
1.000918.02 |CrO Centre Blécherette T.prioritaires..........ccveeriieeiiieeeiiiieeiiee e Objet nouv 1'090'000 100'000 990'000
1.000949.01 |CC 2024 - Aassanissement batiments ACV...........ccccoceviiiiiiiiiiiiciinn. Objet nouv 2'900'000 2'900'000
1.000954.01 |CC Mohilité électrique pour €S SIteS.........cceeiiiiiiiiiiiiiiieeiiee e Objet nouv 700'000 700'000
1.000955.01 |CC Végétalisation des SItES...........eiiiiiiiiiiiiiiii et Objet nouv 1'000'000 1'000'000

TOTAL DEIEP......iiiiiiit ettt 69'416'000] 1'940'000| 67'476'000
6 DEPARTEMENT DE LA CULTURE, DES INFRASTRUCTURES ET
DES RESSOURCES HUMAINES (DCIRH)
045 Secrétariat général du DCIRH
1.000718.02 |Politique de 1a dONNEE...........cooiiiiiiiiiiie e Objet nouv 6'000 6'000
1.000825.02 |OAJE - Démat. des autoriSationsS...........cceeerueiiiiiieiniieeeiie e Objet nouv 1'115'000 1'115'000
017 Direction générale de la culture
1.000332.03 |CrE Réaffectation Palais RUMINE...........cccuieiiiniiiiiciicnrceecseeee e 18.01.2022 370'000 370'000
1.000761.01 |Autonomisation informatique Plateformel0............ccocoveiiiiiiniiieiiieccen. 26.11.2019 100'000 100'000
1.000973.01 | SERAC - Strat. NUM. MUSEES CANTONAUX......ceiuvrreerrriaariieeaaireeasreeeaeeeaanns Objet nouv 6'000 6'000
046 Direction générale de la mobilité et des routes
1.000147.02 |H 144 Rennaz - Les Evouettes - cr. add...........cccooveiiiiiiiniiieiniee e 23.11.2010 1'000'000 1'000'000
1.000164.02 |RC 177,Vufflens-Penthaz constr.nouv. Me............ccoccuevevciieiiiiiniiee e 11.11.2014 250'000 250'000
1.000226.01 |Renforcement 40 t. solde du réseau RC.............ccceoiiiiiiiiiiicnceeee 10.01.2012 250'000 250'000
1.000238.01 |Préfin. routier - aides aux communes.......... 05.11.2013 500'000 500'000
1.000259.02 |RC 76 Chav/Renens requal Bourd.-Tir Féd.... 01.12.2020 100'000 100'000
1.000262.02 |RC 254, Vuiteboeuf-Ste-Croix, 2¢& étape........ 06.02.2024 4'200'000 4'200'000
1.000262.03 |CE RC 254, Vuiteboeuf-Ste-Croix,2é étape... weeeeneenne | 21.05.2019 100'000 100'000
1.000266.03 |RC 422,Pomy, girat.ORIF / mobilité douce............cccoevveiriiiiicniiicee 30.11.2021 1'000'000 1'000'000
1.000267.02 |RC 452 Romanel/Lsne Sauge+Carr. LUSSEX..........cocuvierieieinireerireeeiiieeeenns Objet nouv 500'000 500'000
1.000271.04 |CE RC705 Aigle, reconstruction La Frasse..........cccueveeeriiiiiieieeniiiiieeeens 21.12.2022 650'000 650000
1.000273.02 |RC 719, pont sur 1a Gryonne, OA.........ccccciiiieiieiiieiie s Objet nouv 500'000 500'000
1.000278.02 |RC 401 GrandSON VAUMAICUS...........cocveerreerieeenieenrtaieesiresneesieesneesneesnnes 09.05.2023 1'500'000 1'500'000
1.000285.02 |RC 7 Chavannes-Bogis-Chav.-Bois €largis...........cccccvveeiiiuveeeeeeisiininneenn Objet nouv 2'000'000 2'000'000
1.000286.03 |RC 1 Morges requal.troncon Venoge-MOIgES. .........cccouuureieeeenniiiireeeenannes Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000295.02 |RC 719, Gryon, estacades Barbo. COI Me........cccveeeiiiiiieeeeieiiiiee e 29.03.2022 3'500'000 3'500'000




Budget d'in

vestissement pour 2025

(Page 6 de 8)

’\:jl,):;ﬁ;? Intitulé Zaggrgtu Dépenses Recettes Di[;?:esses
1.000298.02 |RC 706, Ormont-Dessous, COIT. FaVIiN...........ccccuivrieniinieenee e 31.01.2023 4'000'000 4'000'000
1.000328.02 |RC 276, Treycovagnes, Chatelard,mob douce............cccceeveieiiiiiienieennnns Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000334.02 |PALM aménagement giratoires CheSEauUX............ccerveeeiiivieeniiieeniieeeenneen Objet nouv 500'000 500'000
1.000366.02 |RC 1 Morges-St-Prex requal. &tape 5.........c.ccoviiiiiiieeeiiiieeiie e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000366.03 |CE RC 1 Morges-St-Prex requal. €tape 5..........ccovvvieriiieniieeeniiie e 30.11.2021 300'000 300'000
1.000374.01 |CE - Nouv. tracé m2 et place de la Gare............ccceeevveeeiiiireeiiiee e 10.03.2015 88'000 88'000
1.000375.01 |CE - 1ére étape m3 Gare - FION........cceeiiiiiiiiiiiiieeeie e 10.03.2015 6'000 6'000
1.000376.01 |CE - 2e étape m3 Flon-Blécherette...........ccocviieeiiiiiienieiiecic e 10.03.2015 34'000 34'000
1.000380.02 |RC 749, Corsier-s/Vevey - Limite FR..........ccooiiiiiiiiiiiie e 22.11.2016 300'000 300'000
1.000390.01 |RC 705-706 ouvr. protection 26me €tape.........cccccuverurerieeiieereeiireeneenneens 25.08.2015 650'000 650'000
1.000402.03 |Centrale GCTA - TTAVAUX......ceoiuureeiiiieaiiiieaaiieeeanireeasiteeasereeaanneessseeesneneens Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000522.01 |RC 253, Merlaz-Baulmes assainis. routier..............cccccceeeeeeeeeeiieecec e, 20.04.2021 1'000'000 1'000'000
1.000524.01 |RC 1 Mies-Founex requal.(CE 1.000290.02)..........ccccouteirrreeriureesiieeeniieens 22.08.2017 2'000'000 2'000'000
1.000525.01 |RC 601 Lucens bretelle Lsne carr.601-618.............ccceevvveeniiiiiniiiieiiinnenne 05.06.2018 100'000 100'000
1.000527.01 |RC 706, Ormont-Dessus, La Lavanche...........ccccccooviieiiiiiiiininice e Objet nouv 500'000 500'000
1.000528.01 |RC 709, Leysin, réhab. trongon Peneclay............ccccevveviiinieieenieniene 08.02.2022 1'000'000 1'000'000
1.000532.01 |RC 151 Bussigny pont de la Chocolatiere..............ccovceeeriiieeiniieeniieee e Objet nouv 750'000 750'000
1.000533.01 |RC 19 Signy et Grens voie bus,présélect............cevvvireiiieinienieiieenee Objet nouv 800'000 800'000
1.000535.01 |Modernisation SI DGMR............cccccvenreenenn. 30.05.2017 952'000 952'000
1.000538.01 |Points noirs, 3éme crédit cadre................... 05.06.2018 500'000 500'000
1.000541.01 |Dégats forces de la nature, 2éme rattrap.... 08.03.2016 700'000 700'000
1.000546.01 |Campagne 2019-23 entret lourd ouvr art.... 05.11.2019 1'000'000 1'000'000
1.000550.01 |Entr lourd murs souténement 2019-2022....... 04.02.2020 100'000 100'000
1.000558.01 | Dégats forces de la nature, 3éme rattrap.... 18.01.2022 1'000'000 1'000'000
1.000584.01 |CE - Bus Haut Niveau Service-2e étape..... 21.06.2016 660'000 660'000
1.000585.01 | Crédit investissement - m2/m3 SSPG - tun 12.11.2019 5'383'000 5'383'000
1.000588.01 |Bus Haut Niveau Service-1ere €tape........ccoccveeeuveeiiieeeniiieeeiieeesieee s 21.06.2016 1'540'000 1'540'000
1.000589.01 |Interfaces voyageurs (P+R).......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiciee e 30.04.2019 3'600'000 3'600'000
1.000590.01 |Strat.cant. 2 roues : 28ME BLAPE. .......eeeiiurreeriieeiieeeesiieeeeieeeesreeeseeeeaeeeas 30.04.2019 1'000'000 1'000'000
1.000604.02 |CE RC19, Signy-AveneX-Nyon JIAR.........cccciiiiiieeiieenie e Objet nouv 1'382'500 1'382'500
1.000608.01 |Entret.pistes cyclables Yvonand-Avenches.............ccccouvieiniieiiiieeiiineeens Objet nouv 500'000 500'000
1.000639.01 |LEB - Tunnel Avenue d'Echallens...........cccoooveiiiiieeiiiiniene e 23.05.2017 200'000 200'000
1.000670.03 |CE - Aug. capacité M1 - projet d'OUVIAgE. ........ccerveeerieieiiiiiee e eieee e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000688.01 |CE - M2/M3 et équipe de Projet.........cceeiruieeniiiiiiiieeniieeeiiee e 12.11.2019 13'000'000 13'000'000
1.000730.01 |Campagne 2022 entretien reVeteMENTt..........cceuuveierieeeiiiie e 31.05.2022 900'000 900'000
1.000731.01 |Campagne 2023 entretien reVEtemMEeNt...........ccovviiiriiiiiiiie e 09.05.2023 1'000'000 1'000'000
1.000739.01 |Assainissement RC65 Apples-Pampigny..........ccccceerieeeriiieiniiene e Objet nouv 3'000'000 3'000'000
1.000740.01 |ENtretien de 8 RC.....cc.uiiiiiiiieiiieiiee ettt 12.03.2024 2'000'000 2'000'000
1.000741.01 |Assainissement 6 tronGONS 2021-2........cccicuuiiiieeiiiiiiiiie e 04.10.2022 100'000 100000
1.000742.01 |RC299 réhabilit. entre Echallens/Goumoen.............ccccovcvvveiniiieniieeiieeeene 30.11.2021 1'000'000 1'000'000
1.000743.01 |CE - Dév. réseau ferroviaire VD 2035-50..........cccceerveiorieninerinieneenneeneens 30.06.2020 2'000'000 2'000'000
1.000765.01 |Vich-Begnins mobilité dOUCE...........c.cceviiiiiiiiiic e 31.01.2023 1'000'000 1'000'000
1.000769.01 |Assainiss RC 306 St-Barthélémy-Echallens.............ccccoooiiiiiieiiieceniinene Objet nouv 2'000'000 2'000'000
1.000770.01 |Campagne 2024 entretien reVetemMEeNt...........ccovviiiriiiiiiiee e 25.06.2024 2'000'000 2'000'000
1.000771.01 |Campagne 2025 entretien reVEtEMENTt..........cceoiuviieiieeeiiiee e eiiee e Objet nouv 4'000'000 4'000'000
1.000777.02 |CE RC 76-79_jonction ECUDIENS...........cccoeiiiiiiiiiiiiiic e Objet nouv 225'000 225'000
1.000783.01 | Travaux assainissement bruit 4€ €tape..........ccccovvueeeiiiieiiiieeiiie e 08.06.2021 1'250'000 1'250'000
1.000787.01 |Campagne 2021 entr revét 1-canaliSations...........cc.cceveviveeiniieeniieee e 20.04.2021 1'800'000 1'800'000
1.000792.01 |Plan climat - dev. prestations TP............oiiiiiiiiiiie e 08.06.2021 23'500'000 7'500'000 16'000'000
1.000795.01 |LHand arréts de bus, 18re €tape.........cccuuvireeeiiiiiiieeeeeiieiieeee e sieeeee e e Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000807.01 | Acompte auto. fixes/équipements M2-M3.........ccceorieraiiiieeniiieeiieee e 25.01.2022 8'000'000 8'000'000
1.000808.01 |Nouveau tunnel Gare-FIon M2-mM3..........ccooiiiiiiiiiiiieeeee e 08.02.2022 5'000'000 5'000'000
1.000809.01 |CE - études/gestion de projet M2/M3..........ccoiuiiiiieieiiiieaiie e 08.02.2022 5'812'000 5'812'000
1.000821.01 |Stratégie vélo 2035 étape 1..........ccceernneee. 04.10.2022 4'726'000 4'726'000
1.000827.01 |Subventions stratégie vélo 2035 étape 1.... 11.10.2022 1'908'000 1'908'000
1.000839.01 |Fret ferroviaire gravier pied du jura.... Objet nouv 6'000'000 6'000'000
1.000854.02 |CE RC 1 Dully-Prangins................. 09.05.2023 200'000 200'000
1.000862.01 |RC 401 carrefour Lussex............ - 21.11.2023 1'590'000 1'590'000
1.000872.01 | Entretien préventif urgent 2023...........cccueeiiiiiiiiiee i 27.06.2023 50'000 50'000
1.000873.01 |Assainissement RC 702 LeS MOUIINS..........ccoveiiiiiiiiiieeniee e Objet nouv 3'000'000 3'000'000
1.000879.02 | CE réfection aires de ravitaillement.............c.coeiiiireiiiieiiiie e Objet nouv 500'000 500'000
1.000884.01 |CE EES Marcolet ChESEAUX.........cccueirieieriiieirie st Objet nouv 200'000 200'000
1.000886.01 |Campagne 2024-28 entret. 1ourd OUVE @rt..........occveveieeriiiiiieieeeeiiieeeeee e 05.12.2023 1'750'000 1'750'000
1.000888.01 |CE RC 705 viaduC d'AIgIE........cccviriiiriiiiieiie e Objet nouv 400'000 400'000




Budget d'investissement pour 2025

(Page 7 de 8)

’\:jl,):;ﬁ;? Intitulé Zaggrgtu Dépenses Recettes Di[;?:esses
1.000888.02 |RC705 viaduc d'Aigle assain. et renforc............cccovveierieeiniie i Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000909.01 |Interfaces vOyageurs - Etape 2..........cocuueiiieiiiiiiiieee e e e Objet nouv 2'510'000 2'510'000
1.000912.01 |CE - Stratégie transp. marchan. Etape2...........cccceeivieiiniiieeiniee e Objet nouv 822'000 822'000
1.000912.02 | Stratégies transport marchandises étape2............ccccoceveeiiieeiiiieeiiiineennnn. Objet nouv 2'301'000 2'301'000
1.000913.01 |Electrification flotte de bUS TP.........ccciiiiiiiiiiieeiee e Objet nouv 2'000'000 2'000'000
1.000921.01 |Entretien préventif urgent 2025...........ccceiiiiiiiiiiieiiiee e Objet nouv 2'000'000 2'000'000
1.000957.01 |Mesures réduction émission de CO2..........cceeeruieiriieeiiiiee e Objet nouv 1'670'000 1'670'000
1.000966.01 | Dégats forces de la nature, 46me rattrap..........ccceeevveeerieeeeiieeesieeeseenans Objet nouv 1'459'000 1'459'000

003 Service des automobiles et de la navigation
1.000412.01 |SDSI SAN - PhaSe Il ..cccviiiiiiiiiiieieie e Objet nouv 1'174'000 1'174'000
1.000982.01 |Aides achat véhicules Electriques.............ccooveiiiiiiiiiinicc e Objet nouv 1'680'000 1'680'000
047 Direction générale du numérique et des systémes
d'information
1.000387.01 |Renforcement socle et dépl. CYDer.........cooiiiiiiiiiiii e 29.09.2015 30'000 30'000
1.000565.01 |Modernisation infrastructure FO du RCV..........cccooiviieniiniienic e 14.06.2022 748'000 171'000 577'000
1.000568.01 |Stratégie Cyber - PRASE 3.......ccociiiiiriiiiieiie e Objet nouv 6'000 6'000
1.000622.01 |Stratégie e-VD port. SECUr. €1 SUPPOIt........ccvvverierrieieerreenreeseeenee s e 06.11.2018 931'000 931'000
1.000624.01 |Sécurisation du Sl - ELaPE 2.........ccoviiieeiiieiiesie et 04.02.2020 797'000 797'000
1.000736.02 |Migration S/4 Hana...........cccccevvveeinnieennnnen. 14.06.2022 1'333'000 1'333'000
1.000737.01 |Renouvellement SI affaires constr. DGIP.... 07.05.2024 1'187'000 1'187'000
1.000793.02 |Modernisation du SI DGIP....... Objet nouv 59'000 59'000
1.000844.01 |Migration S/4 Hana - Phase 2.. Objet nouv 6'000 6'000
1.000877.01 |DGNSI - Editique 2023..........ccccocvvevreennen. Objet nouv 6'000 6'000
1.000931.01 | Participation financiére VD agenda ANS............cccoviiiiieiiiiieniiee e Objet nouv 6'000 6'000
1.000972.01 | SG-DEF - SIRH personnel enseignant.............ccooueeeiieieniieeeiieee e senes Objet nouv 6'000 6'000
054 Direction générale des ressources humaines
1.000629.01 |SPEYV - Evolution SIRH - PhaSse 2........ccccccuiiiieiiiiieeiie e 01.07.2020 53'000 53'000
1.000797.01 |Programme SIRH - Phase 3.........ccooiiiiiiiiiieiiee et Objet nouv 6'000 6'000
1.000975.01 | DGRH - Gestion temps présence/absence.............cccccevviiiiniiiiniiccninenn. Objet nouv 6'000 6'000
1.000978.01 | Déployer plans de mobilité au SN ACV..........ccoovveiiiiiieiiiie e Objet nouv 1'333'000 1'333'000
TOTAL DCIRH. ..ttt ettt sttt 175'232'500f 7'671'000| 167'561'500
7 DEPARTEMENT DES FINANCES ET DE L'AGRICULTURE (DFA)
052 Direction générale de la fiscalité
1.000365.02 | Désengagement du Host-fiscalité-tax. PM............ccoceiiiiiieiiiininiiie i 21.04.2015 104'000 104'000
1.000594.02 |CE - DGF Etudes Perspectives 2025...........cccouueiueeneerieeneeseeenieesee e 08.01.2019 47'000 47'000
1.000625.01 |DGF - Suite "Perspectives 2025"...........ccccveieriiiiieree e 29.06.2021 1'850'000 1'850'000
1.000747.01 |DGF - Poursuite "Perspective 2025"............cccveiierieeiee e see e 15.06.2022 1'121'000 1'121'000
1.000789.01 |Accompagnement communes Pol climat+Durab.............ccccooviieieeniinnnen. 16.06.2021 700'000 700'000
1.000818.01 |Plan climat vaudois - diVErses MESUIES...........ccueeriieeinrreeniieeenieeesieeeens 30.11.2021 1'096'700 1'096'700
1.000842.01 |DGF - "Métamorphose 2030"..........ccovirrierieriienieenieereesee s 26.03.2024 597'000 597'000
1.000959.01 |Renforcer I'accompagnement des COMMUNES..........c.eeerurieeriiererieeeniineens Objet nouv 1'180'000 1'180'000
1.000961.01 |Restauration collective durable...............ccuviiieiiiiiiiiieiee e Objet nouv 802'000 802'000
041 Direction générale de I'agriculture, de la viticulture et des
affaires vétérinaires
1.000385.01 |Améliorations foncieres 2015-2017........cccvrvierieiireeneenieenee e 02.06.2015 153'000 50'000 103'000
1.000395.01 |Mise en conformité des porcheries.... .| 03.11.2015 535'000 535'000
1.000506.01 |CrO Centre d'ens.prof. la terre........ccueeeiieiiiiiiieeee e Objet nouv 150'000 150'000
1.000506.06 |CrO Batiment administratif DGAV MoUdON...........cccoooveiiiiiienicnieceeeenn Objet nouv 460'000 460'000
1.000510.01 |Projet dvp régional agricole (PDRA) NOIX........cccerriireiriienienieeieenienane 09.06.2020 500'000 250'000 250'000
1.000515.01 |Améliorations fonciéres 2017-2019........ccccevierieirieiieniieeiee e 13.03.2018 450'000 250'000 200'000
1.000750.01 |Améliorations foncieres 2019-2021.........ccceecuverieireeneenireeniee e 17.12.2019 1'500'000 500'000 1'000'000
1.000751.01 |Améliorations fonciéres 2021-2023..........cccccoierieiirieiieeniieeiee e 21.01.2022 7'000'000 2'000'000 5'000'000
1.000752.01 |PDRA OUESE VD......ciiiiiiiiiiiiieiiee ittt ettt sne e 23.11.2021 800'000 400'000 400'000
1.000754.01 |Irrigation ArTOBIOYE. .......ccoiviiiiiiiiie e Objet nouv 200'000 100000 100'000
1.000756.01 |PDRA GroS 0 VAUT.......c.cueeiiiiriiiiiieiii ettt Objet nouv 400'000 200'000 200000
1.000800.01 |DGAYV - Plan climat phase 1ere génération.............ccceevvuvreenierenieeeinineeenns 29.11.2022 2'100'000 2'100'000




Budget d'investissement pour 2025

(Page 8 de 8)

Numéro - Date du . Dépenses
d'objet Intitulé décret Dépenses Recettes nettes

1.000811.01 |Améliorations fonciéres 2023-2025..........cccccoverieiiienieenieeseesee e 04.06.2024 16'300'000 5'000'000| 11'300'000
1.000812.01 |[DGAY - Plan climat phase ... Objet nouv 4'560'000 4'560'000
1.000940.01 |DOtAtioN FIR......ccviiiieiieieieiie e Objet nouv 100'000 100'000

TOT AL D A e 42'705'700 8'750'000] 33'955'700

8 ORDRE JUDICIAIRE ET MINISTERE PUBLIC
057 Ordre judiciaire vaudois

1.000597.01 |CrO Extension du tribunal cantonal..............ccovevviieiiiiniiennnee e 27.10.2020 570'000 570'000
1.000597.03 | CrO Construction d’un parking...........coocueeerneieiniiieniee e 27.10.2020 380'000 380'000
1.000597.04 |CrO Interv.dans le batiment existant............ccccovveriiiicncneceec e 27.10.2020 350'000 350'000
1.000597.05 |CrA TC inter. bat. existant pl. Cl..........oeviiiiiiiiiii e, 30.03.2021 1'110'000 1'110'000
1.000597.06 |CrA TC diOXYNE €t fUFANES. .....ccveieiiiiieiiiie ettt 30.01.2024 270'000 270'000
1.000597.07 |CrA Sécurisation ensemble du TC........cccuerieiiiiiinniieniesiee e 30.01.2024 130'000 130'000
1.000598.01 |Impact inform. projets fEAErauX..........ocvuveiiiiiiiiiieiiiie e 05.04.2022 1'244'000 1'244'000
1.000599.01 |CrO Sécurisation des offices judiciaires............c.cccovriiiviiinicniiiiien, Objet nouv 1'000'000 1'000'000
1.000828.01 |CE - Transition numeérique MP €t OJV.......ccccoivuiiiiiiiiiniiieniee e 05.04.2022 665'000 665'000
1.000828.02 | Transition numeérique MP et OJV...........ccooiiiiiiiiiiiie i Objet nouv 2'347'000 2'347'000

TOTAL ORDRE JUDICIAIRE ET MINISTERE PUBLIC...........cccooeviiieen. 8'066'000 0 8'066'000

Total du budget de I'Etat........ccceieiiiiiiiiiieiieie e 615'288'200] 38'001'000| 577'287'200
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Intéréts de la dette a long terme - Budget 2025

Durée Emp.run’tsA Intéréts 2025
portant intéréts
Engagements financier a long terme
20 % EMPrunt PUBLC.....c..eoiiiiiii e 2013 2033 500'000'000 10'000'000
TOTAL 500'000'000 10'000'000
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Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

Budget 2025

Groupe 2 Notes Budget 2024 Comptes 2023
Charges Revenus
CHARGES D'EXPLOITATION
30 Charges de personnel
Personnel "Enseignant” - Salaire brut. 1) 122'096'474 119'696'987 109'760'627.13
Personnel "Enseignant” - Charges sociales 1) 27'045'655 26'443'823 23'600'556.41
Personnel “Assistant” - Salaire brut 1) 62'381'354 61'683'676 61'645'961.39
Personnel “Assistant” - Charges sociales.. 1) 9'210'159 9'094'045 9'330'105.07
Personnel “Administratif et technique” - Salaire bru 1) 108'074'268 103'568'748 101'903'811.26
Personnel “Administratif et technique” - Charges sociales 1) 23'098'400 22'098'619 21'532'828.98
Personnel “Aucxilaire / Occasionnel'........... 2) 3'283'154 3'246'697 5'091'958.04
Remboursements indemnités du personnel -1'270'000 -1'270'000 -1'065'511.58
Autres charges de personnel 3) 4'986'134 5'176'958 5'040'466.98
Charges de PersoNNEel .......ccccioiiiiiiiiiceeee e 358'905'598 349'739'552 336'840'803.68
31 Charges de biens/services/autres ch. d'exploitation
Fournitures générales de bureau...............ccccvviriiiiiiiiiiii s 878'725 944'890 554'895.26
Nettoyage et entretien... 4'655'850 4'370'850 4'490'419.32
Imprimés, publications.. 1'169'761 1'356'428 995'162.25
Livres, périodiques, reliures, droits d"auteur.. (4) 1'140'307 1'034'799 1'158'726.28
Fournitures de laboratoire (5) 5'888'612 7'093'101 5'448'279.62
Acquisition de mobilier, machines, matériel, audio-visulel, véhicules... (6) 2'296'530 2'451'272 2'659'609.76
Acquisition d"équipements scientifiques ) 3'555'757 8'131'400 8'441'406.56
Acquisition de matériel informatique et de logiciels.... 4'887'031 5'102'600 5'037'717.20
Electricité, énergie, eau (8) 12'948'848 14'719'600 14'561'689.17
Téléphones et frais de communications 341'300 433700 305'932.25
Affranchissement, port et acquis de douane. 556'989 570'450 649'069.41
Frais d"organisation de congres 2'236'089 2'033'892 1'963'507.24
Frais de surveillance 865'000 865'000 1'378'903.55
Déménagements et transports 443'000 440'700 --
Cotisations a institutions privées.. 1'244'022 1'284'680 1'454'040.47
Consultations, mandats et expertises 4'036'740 3'990'103 7'707'717.99
Assurances... 71'843 73'543 --
Experts et jurés 274700 267'300 317'244.17
Prix, concours, récompenses.... 123700 123'500 115'986.96
Entretien technique des batiments 9) 8'552'680 8'719'700 11'453'709.30
Entretien mobilier, machines, véhicules.. 1'821'237 1'837'023 1'835'280.45
Entretien matériel informatique, logiciels.... 4'217'600 3'866'900 3'870'778.08
Loyers (10) 6'300'800 6'282'700 5'946'751.02
Location matériel et mobilier... (11) 1'204'501 1'271'901 941'766.50
Déplacement, repas, hétel pour le personnel.... 1'373'042 1'301'510 1'373'849.49
Camps et voyages d"étude 760700 810'808 731'638.98
Déplacements 891'369 879'812 1'039'358.97
Pertes sur créances.. - -
Frais divers 48'800 54'300 748'762.81
Charges de biens/services/autres ch. d'exploitation... 72'785'533 80'312'461 85'182'203.06
35 Attributions aux financements spéciaux et fonds
Attribution a fonds, capital, provision (12) 1'829'640 4'886'700 3'838'587.00
Attributions aux financements spéciaux et fonds. 1'829'640 4'886'700 3'838'587.00
36 Charges de transferts
Subventions, subsides "Enseignement” (13) 147'764'899 144'522'815 140'620'825.30
Subventions, subsides culture, loisirs, sports 561'500 611'500 1'228'086.17
Aides, subsides accordés 563'350 606'850 655'233.60
Bourses, préts 92'000 39'000 1'096'305.09
Charges de tranSfertS.......ciiii i 148'981'749 145'780'165 143'600'450.16
39 Imputations internes
Imputations internes diverses (Charges)...........ccoouveriierieeiiieenieesee e (14) 2'424'209 1'243'588 7'794'722.88
IMPULAtioNS INTEINES ....iciiiiiiiii e 2'424'209 1'243'588 7'794'722.88
Total des charges d'eXploitation.........cooueoiiiiiiiiiiieree e 584'926'729 581'962'466 577'256'766.78
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Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Honil

UNIL | Université de Lausanne

Quelques bases légales et réglementaires

La loi sur I'Université de Lausanne du 6 juillet 2004 (LUL), entrée en vigueur le 1er janvier 2005, représente le principal cadre |égislatif de I'Université.
Le Reglement d'application des dispositions financiéres, édicté par le Conseil d'Etat le 15 février 2012, précise les regles de I'Université en matiere financiére.

Généralités

Conformément a la LUL et au Reglement, le Conseil de I'Université a ratifié le projet de budget 2025 présenté par la Direction. Ce projet, modifié sur la base de la
subvention inscrite au budget de I'Etat de Vaud, est transmis au Conseil d'Etat par la voie du DEF.

Le financement cantonal de I'Université est inscrit sous la forme d'une subvention au budget de la DGES. Elle est enregistrée dans la rubrique 015.3634 du budget
cantonal. Pour 2025, cette subvention est budgétisée a hauteur de CHF 368'849'400.-.

L'Université présente, dans les annexes du budget de I'Etat, un budget indicatif qui ne comprend pas I'exploitation des fonds de tiers. L'Université dispose de la
capacité a modifier la répartition de ses charges au cours de I'exercice en fonction des besoins effectifs.

Le solde déficitaire budgétisé sera pris en charge par le Fonds de réserve et d'innovation instauré par la LUL. Le recours a ce fonds est budgétisé a hauteur
de CHF 6'000'000.- pour 2025 (enregistré dans les revenus extraordinaires). Le montant de ce prélevement est expliqué a la note 25.

Notes
Charges

(1) Le budget des charges de personnel augmente globalement de CHF 9.2 mios (CHF 5.3 mios pour les facultés, CHF 3.9 mios pour le Centre) entre 2024 et 2025,
ce qui correspond a une progression des charges de personnel "Administratif et technique" de CHF 5.5 mios et des charges de personnel "Enseignant" de CHF 3.8 mios.
Cette progression découle principalement de l'indexation des salaires de 1,9% arrétée par le Conseil d'Etat pour 2024 (6.6 mios), des augmentations annuelles
statutaires (2.5 mios), ainsi que du renforcement du personnel au sein des services centraux et des facultés en lien avec la croissance des étudiants,
le développement de I'Université de I'Université et le déploiement de son plan stratégique.

(2) Cette rubrique se compose du co(t des intervenants extérieurs et du personnel auxiliaire. Les co(ts budgétés sont au méme niveau que le budget 2024.

(3) Les "Autres charges de personnel" comprennent notamment le personnel intérimaire facturé par des tiers, les frais de formation et les frais d'annonces.

Les co(ts budgétés ont été diminués de CHF 0.2 mio.

(4) Le montant porté au budget 2025 pour cette rubrique ne comprend pas les achats de livres et abonnements électroniques acquis par la Bibliotheque
cantonale universitaire (BCU). Ces achats sont financés au travers d'une subvention que verse I'UNIL a la BCU inscrite sous la rubrique 36
"Subventions, subsides - Enseignement". L'augmentation de CHF 0.1 mio reflete une augmentation des codts réels en 2023.

(5) Le budget "Fourniture de laboratoires" a été diminué de CHF 1.2 mio par rapport a 2024. Cette diminution est un effet du transfert des co(ts dans les autres

rubriques du groupe de compte 31 ou dans le groupe de compte 39 (charges internes) principalement pour FBM.

(6) Le budget relatif a cette rubrique diminue de CHF 0.2 mio par rapport a 2024. Cette diminution est un effet de transfert des codts dans les
autres rubriques groupe de compte 31 et dans le groupe de compte 39 (charges internes).

(7) Le budget "Acquisition d'équipements scientifiques” a été réduit d'environ CHF 4.6 mios par rapport a 2024 compte tenu des contraintes financieres budgétaires.

(8) Le budget "Electricité, énergie, eau" a été réduit au net de CHF 1.8 mio pour tenir compte de la baisse du prix d'électricité selon contrat et d'une
augmentation du gaz de CHF 0.3 mio attendue.

(9) Le budget "Entretien technique des batiments" a été diminué de CHF 0.2 mio par rapport a 2024 compte tenu des contraintes financiéres budgétaires.

(10) Cette rubriqgue comprend notamment le loyer (intéréts + amortissements) correspondant aux constructions UNIL découlant de 'EMPD n°231 (avril 2005)
pour un montant de (CHF 1.0 mio). Pas de changement par rapport & 2024.

(11) Le budget "Location matériel et mobilier" a été diminué de CHF 0.1 mio en raison de la diminution des impressions. Cette diminution a été aussi
reflétée dans les comptes de revenus (groupe de compte 43).

(12) Cette rubrique correspond aux attributions a différents fonds de I'UNIL tels que :

- fonds des bourses de mobilité (CHF 1.7 mio);

- fonds pour le financement de projets communs (ou fonds "Matching funds") (CHF 1.0 mio);

- fonds du Service des sports UNIL-EPFL (part d'UNIL au fonds exploité en commun avec I'EPFL) (CHF 1.4 mio).

- fonds Parking (CHF 0.4 mio);

- fonds du Triangle d'Azur (CHF 0.3 mio);

- Sous déduction d'un prélevement de CHF 3 mios sur les rendements de la GBUV (budgétés en comptes 45 en 2024);

La rubrique "Subventions, subsides Enseignement" a augmenté de CHF 3.2 mio et comprend pour I'essentiel les postes suivants :

- Subvention au CHUV CHF 122.7 mios dont 114.0 mios pour couvrir les frais d'enseignement et de recherche et 5.9 mios en lien avec diverses conventions.

- Subvention a Unisanté CHF 12.5 mio pour couvrir les frais d'enseignement et de recherche;

- Subvention a la Bibliothéque cantonale universitaire (BCU) de CHF 7.5 mios pour l'achat de livres, d'abonnements et de licences .

- Diverses subventions et subsides pour CHF 5.1 mios;

Cette rubrique correspond a la comptabilisation des achats de prestations internes et plus particulierement des prestations d'analyses facturées par les

plateformes de recherche. Transfert de codts pour la FBM entre groupe 39 et groupe 31 pour s'ajuster aux codts réels (CHF 1. 1 mio).

(13

(14
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Budget 2025

Groupe 2 Notes Budget 2024 Comptes 2023
Charges Revenus
UNIL | Université de Lausanne
REVENUS D'EXPLOITATION
42 Taxes et redevances
Inscriptions, taxes et EMOIUMENTS. ........ccueiviiiiiirieie e (15) 13'056'000 13'005'746 12'769'930.60
Travaux et ventes diverses. (16) 390'000 480'000 348'989.77
Remboursements divers 892'200 662200 1'511'862.46
Taxes et FEUEVANCES.........coiiiiieie et 14'338'200 14'147'946 14'630'782.83
43  Prestations de services, subsides, mandats, autres revenus
Prestations de Service IVEISES. ........couiiieririereee e (17) 6'425'000 7'408'000 7'981'790.97
Autres revenus 400'000 400'000 806'813.83
Subsides, mandats. 902'191 885'133 996'338.02
Prestations de services, subsides, mandats, autres revenus.. 7'727'191 8'693'133 9'784'942.82
45  Prélévement sur les financements spéciaux et fonds
Dissolution de fonds, capital, provision... (18) -- 3'000'000 --
Prélévements sur les financements spéciaux et fonds... - 3'000'000 -
46  Revenus de transferts
Subvention “Etat de Vaud” (19) 368'849'400 357'841'100 352'990'900.00
Participation des autres cantons & |’enseignement... (20) 70'106'100 72'541'045 70'954'476.05
Subvention fédérale LEHE (21) 102'900'000 103'100'000 102'280'864.00
Subvention fédérale pour investissements et loyers... (22) 300'000 300'000 390'788.00
Overheads FNS (23) 10'000'000 9'600'000 10'219'004.00
Revenus de transferts.... 552'155'500 543'382'145 536'836'032.05
49  Imputations internes
Imputations internes diverses (revenus). (24) 2'758'000 2'710'254 6'698'880.01
Imputations internes 2'758'000 2'710'254 6'698'880.01
Total des revenus d'exploitation............cccociiiiiiiiiiii e 576'978'891 571'933'478 567'950'637.71
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges..........c.ccocoeevvininnnene -7'947'838 -10'028'988 -9'306'129.07
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fINANCIEIES..........couiiiiiiiieie e 12'162 31'012 34'380.63
44 Revenus financiers.... 1'960'000 2'060'000 2'144'536
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges.... 1'947'838 2'028'988 2'110'156
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges........cccoceoveevevnenenne -6'000'000 -8'000'000 -7'195'973.47
RESULTAT EXTRAORDINAIRE
38 Charges extraordinaires - - -
48 Revenus extraordinaires (25) 6'000'000 8'000'000 7'572'545.21
RESULTAT EXTRAORDINAIRE (+) revenus / (-) charges 6'000'000 8'000'000 7'572'545.21
- - 376'571.74

RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges...........ccccocvevvvivnnnnne.
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Notes

Revenus

(20)

(21

(22
(23)

(4

Le budget 2025 des taxes d'études refléte la faible croissance attendue du nombre d'étudiants.

Cette rubrique comprend notamment les produits des travaux, la vente de matériel, les polycopiés et les photocopies. La baisse provient

d'une diminution des impressions (CHF 0.1 mio) du Centre informatique.

La rubrique "Prestation de service diverses" montre une diminution de CHF 1.0 mio liée notamment & la refacturation des charges d'énergies aux entités externes.
La décision de la Direction d'intégrer au budget ordinaire une partie des rendements GBUV (Gestion des biens universitaires vaudois) de I'Université a été prise
pour le budget 2023 et reconduite pour 2024 et 2025. En 2025, ce montant a été budgété dans le groupe 35 pour s'aligner a l'imputation réelle.

La subvention cantonale annuelle de I'Etat de Vaud en faveur de I'Université de Lausanne a été adaptée pour tenir compte :

- Des augmentations statutaires annuelles 2025 ;

- De l'indexation 2024 des salaires de I'UNIL ;

- De l'indexation 2024 de I'enveloppe académique versée au CHUV et & Unisanté ;

La subvention octroyée par I'Etat de Vaud intégrant tous ces éléments s'éleve a CHF 368.8 mios, en augmentation de CHF 11.0 mios par rapport a 2024.

Le montant budgétisé correspond a I'estimation de la participation des autres cantons pour les étudiants fréquentant I'Université de Lausanne, en application de
I'Accord intercantonal sur le financement des Universités (AlU) pour un montant de CHF 68.9 mio. Il est a relever que suite a l'introduction du nouveau mode de
calcul AlU, I'Université voit les revenus relatifs a cette contribution diminuer. La rubrique comprend également les contributions de la Ville de Sion

et de I'Etat du Valais suite a la reprise par I'UNIL d'une partie des activités de I''UKB (Fondation universitaire Kurt Bésch) ainsi que la contribution

de la HEP pour les documents électroniques de la BCU.

Le montant budgétisé correspond a I'estimation de la subvention de la Confédération en application de la Loi fédérale sur I'encouragement des hautes écoles
et la coordination dans le domaine suisse des hautes écoles (LEHE). Le montant estimé pour 2025 diminue de CHF 0.2 mio et atteint CHF 102.9 mios.
Estimation du montant a recevoir de la Confédération au titre de subvention LEHE pour les loyers.

Augmentation de CHF 0.4 mio du montant a recevoir du FNS (Fonds national suisse de la recherche scientifique) au titre de sa participation aux codts indirects
des projets qu'il finance, soit CHF 10.0 mios en 2025.

Cette rubrique correspond aux produits liés au prélévement par la Direction de I'Université d'un overhead de 13% sur les financements de tiers et produits
internes.

Les revenus extraordinaires correspondent a la dissolution du FRI pour couvrir les dépenses "hors budget ordinaire” et le résultat négatif. Le prélevement 2025
au FRI est estimé & CHF 6.0 mios.

Pour rappel le prélevement budgétisé pour 2024 s'élevait a CHF 8.0 mios.
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

Budget 2025

Budget 2024

Comptes 2023

2
Charges Revenus

Haute école pédagogique du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...................ccceeenee. 11'804'000 10'737'000 10'648'344.43
302 Salaires des enseignants... 46'442'000 43'857'800 44'511'409.93
303 Travailleurs teMPOTAINES. .......ceiiueie ettt 1'542'000 800'000 1'532'068.61
304 Allocations................... 17'000 18'000 12'333.65
305 Cotisations patronales ....... 12'563'300 11'593'000 11'444'438.92
309 Autres charges de personnel.... 504'000 429'000 429'651.39
310 Charges de matiéeres et de marchandises.......... 926'000 811'000 856'043.30
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif............c.cccceeveniinnnnn. 1'701'000 1'845'500 1'655'401.98
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccccccovviiiiiiiil 623'000 520'000 577'871.76
313 Prestations de service et hONOraires............ccocveiieiiiiieniie e 6'999'000 7'115'000 4'816'493.74
314 Gros entretien et entretien CoUrant............ccoocueevieiieiicsie s 147'000 150'000 94'612.71
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles.................. 245'000 164'000 149'471.86
316 Loyers, leasing, baux a ferme, taxes d'utilisation.................cccocevvenenns 1'724'000 1'683'000 1'579'246.71
317 DEJOMMAGEMENTS. ... .ottt 1'191'000 1'108'000 1'090'896.62
318 REEVAlUALiONS SUr CrEANCES........cceeiiiiiiiieiie s - 2'000 5'900.00
319 Autres charges d'exploitation.............c.ccoociiiiiiiciiice e 134'000 143'000 186'168.05
351 Attributions aux financements spéciaux et fonds enregistrées

SOUS CAPItAl PIrOPIE.....eiiiiieieieiiieeiee ettt 230'000 250'000 244'561.95
361 Dédommagements & des collectivités publiques.............cccceeviniinnnnn. 100'000 115'000 118'010.60
363 Subventions a des collectivités et & des tiers...........ccooeviieiieiiieceene. 508'000 512'000 508'942.12

Total des charges d'exploitation...........cccooveeiieiieiic i 87'400'300 81'853'300 80'461'868.33
423 Frais d’écolage et taxes de COUrs..........occeeiiiiiiiiiiiiiiceccc e 2'045'000 2'025'000 1'971'083.56
425 RECEES SUM VENES......oiiiiiiiiiiiii i 130'000 130'000 88'578.05
426 REMDBOUISEMENTS......o.iiiiiiiii s 222'000 222'000 217'422.07
427 AMEBNAES. ...ttt ettt et et 4'000 --
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Haute école pédagogique du canton de Vaud Budget 2025 Budget 2024

La Haute école pédagogique (HEP) est un établissement de droit public créé par la loi sur la HEP du 12 décembre 2007.
Le budget de la HEP est annexé au budget de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

302 1. Salaires enseignants: renforcement du corps enseignant .. 39'484'000 35'975'800
2. Salaires assistants..........c.cceeveeviieieeiie s 1'608'000 2'157'000
3. Rémunération des EtudiantS (STAGE A).......ceiiriiiiiieiie et 5'350'000 5'725'000
46'442'000 43'857'800
310 1. Imprimeés, [iVres, COMMUNICALION. .........utiiittieeitie ettt ettt e ettt e st et e st e e et e e enneeesnneeeabeeesnbaeesnnee 325'000 304'000
2. Denrées alimentaires €t DOISSONS........ccuiiiiiiiiii ettt 223'000 180'000
3. Fournitures pour enseignement et reprographie.............ccooooiiiiiiiii e 258'000 177'000
4. Publications (partiellement sur foNdS @XIEINES)...........cciiiiiiiiiie et 120'000 150'000
926'000 811'000
311 1. Achat équipement mobilier et petit Matériel ...............ccccoiiiiiiiiiii 193'000 230'000
2. Achat matériel ENSEIGNEIMENL. ..ottt e e ne e nree e 100'000 55'000
3. Achat matériel et licences informatiques, matériel audiovisuel et de communication ...............ccccccceee. 1'408'000 1'560'500
1'701'000 1'845'500
313 1. Intervenants extérieurs (formations continues et projets de recherche)............cccccooiiiiiiinicicecceeee. 2'150'000 2'786'000
2. Compléments de formation avec I'UNIL et autres iNStitutions .............ccccoiiiiiiniiiiniiccccc s 1'420'000 920'000
3. Compléments de formation avec le CONSErVAtOIre............c.coviiiiiiriiiiiec s 360'000 360000
4. Frais divers d'organisation de manifestation.................ccociiiiiiiiiiiiii 162'000 112'000
5. Frais de nettoyage de la HEP (Cours 33, Sébeillon, Sévelin).............ccocoiiiiiiiiiiiniicie 491'000 536'000
6. COtISAION TIVEISES. ...ttt ettt e e et e et e e e e s b e e s ee e e e e ne e nreeneeeeenas 140'000 135'000
7. Divers frais administratifs (port, téléphone, réseau, taxes et redevances, etC.).........ccccccerverrvreieernennne 320'000 333'000
8. Déménagement €t traNSPOIT..........ccoiiiiiiii i s 30'000 45'000
9. CONSEIIS JURGIGQUES. ... .oviiiiiiiiicic e 45'000 20'000
10. Honoraires CONSEIIErS EXLEIMES ........cccuiiiiiiiiiie ettt 1'881'000 1'868'000
6'999'000 7'115'000
316 1. LOCAUX A8 SEVEIIN.....cuiiiiiieiiiie ettt et e st e et e s e n e e e e e e e 809'000 797'000
2. Locaux de Sébeillon..... 423'000 439'000
3. Systéme d'impression.. 130'000 150'000
4. AULTES TOCALIONS. ...ttt s e e st e st e e et e e 362'000 297'000
1'724'000 1'683'000
317 1. Indemnités de déplacement des Etudiants (SLAGES)........crivrrrierriereerienie e 393'000 353'000
2. Frais de déplacements, repas, hébergement (personnel et étudiants)............cocceeveeiieeniincniieeseeseeee. 798'000 755'000
1'191'000 1'108'000
319 1. INAEMINITES B FECOUTS. ... .vieutieteeiee et ettt ste ettt ettt e e s et et e b e e s re e ee e e r e e nr e e et e seesaneeaneenneas 3'000 10'000
2. Frais payés a I'Etat pour le traitement des SAlaIreS..........ccocueriiriiiiiiiiie e 80'000 80'000
3. Autres charges adminNiSIIAtIVES ...........c.ccoiiiiiiiiiiiiie e s 51'000 53'000
134'000 143'000
351  Alimentation du fonds de soutien des activités culturelles, sociales ou sportives.

361 Rétrocession droits d'inscription & la HEP Valais, programme doctoral du 2Cr2D et projet égalité.
363 1. Charge du Fonds pour le soutien des activités sociales et culturelles..............cccevieriiniiniiniicnieenee. 270'000 240'000
2. Charge des fonds, bourse mobility............cooiiiiiiiiie e 187'000 220'000
3. Autres aides a la formation et aides aux l0isirs, SPOrts €t CURUIE..........ccccevivveiiiireiiie e 51'000 52'000
508'000 512'000

426  Principalement bourse mobility.
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

Budget 2025

Budget 2024

Comptes 2023

2
Charges Revenus
Haute école pédagogique du canton de Vaud
430 Revenus d'exploitation dIVErS...........coeiiiiiiiiieiiiie e 534'000 564'000 384'889.79
461 Dédommagements des collectivités locales...........ccoovveriiiiiiiieinieenninnn, 81'597'300 76'529'300 75'791'044.15
463 Subventions des collectivités publiques et de tiers............cceevvveerieeennns 2'679'000 2'056'000 2'093'303.21
Total des revenus d'exploitation...........cceevievieiieic i 87'207'300 81'530'300 80'546'320.83
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges................... -193'000 -323'000 84'452.50
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiINANCIEIeS..........cccuiiiiiiiii e 7'000 7'000 9'015.73
44 ReVENUS fINANCIEIS. .......ccoiiiiieieee e 200'000 250'000 211'616.55
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges.........cccccoeniennnne 193'000 243'000 202'600.82
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges.................... - -80'000 287'053.32
Résultat extraordinaire
38 Charges exXtraordinaires............ccooouierieiieiie e - - -
48 Revenus extraordinaires............c.oceveereeeieeeieesiec e . - 80'000 489'934.64
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges................. - 80'000 489'934.64
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges..................... - - 776'987.96
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Haute école pédagogique du canton de Vaud

Budget 2025

Budget 2024

430

461

463

34

44

48

o g~ WDN PP N
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. Revenus des formations postgrade et formation CONINUE...........c.cuiiiiiiiiiiieiiiie e
. Facturations a des tiers (infrastructure, reprographie, énergie pour l'aula des Ceédres, etc.)..........c........

. SUBbVENtioN du CANTON 0 VAUM..........uiiiiiieiiiiie ittt ettt ettt e et e e e e e nnneeennneas
. Facturation aux autres cantons pour leurs ressortissants selon I'accord AHES...........cccccoevieeniieeninnnne
. Participations intracantonales Vaud (enseignement spécialisé, Radiobus et divers)...........ccccoocveevineenne
. Contribution de la DGEO pour les MER mathématiques (Mandat)..............cccecveeiiiiiiiiieiee e
. Contribution de la DGEO pour I'éducation numérique (Mandat)............cccceeverriieiiieiieiiin e
. Autres contributions aux formations continues et post-grades (Mandats)..............cccoceeverieerieeniencnnenne.

. Participations intercantonales (conventions PIRACEF, FORDIF et MAES avec la HEP Valais)..............
. Subsides Fonds National Suisse (FNS) + autres subsides.............c.ccooviriiniiiiieiicsie e
. Subvention de la Fondation Hassler pour une chaire du numérique..
. Subsides de la Confédération (SwisSuNIVersities / 2Cr2D).........ccceceeiieriiiiiiieiee e

Frais bancaires et frais des commissions lors d'encaissements par cartes.

Revenus de location de locaux.

En 2024, prélévement sur le FRI pour le financement de projets de recherche innovants.

380'000
154'000
534'000

65'477'300
12'800'000
366'000
779'000
1'960'000
215'000
81'597'300

551'000
1'628'000
400'000
100000
2'679'000

410'000
154'000
564'000

62'187'300
11'735'000
525'000
825'000
1'042'000
215'000
76'529'300

580'000
876'000
400'000
200000
2'056'000
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

Budget 2025

Budget 2024

Comptes 2023

2
Charges Revenus

Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation.............cccccccuvveeennnns 13'717'500 13'299'400 13'304'838.51
302 Salaires des enseignants. 45'086'200 44'963'700 43'616'306.72
303 Travailleurs temporaires.. 1'003'600 969'900 1'274'179.85
304 Allocations............c....... 5'000 5'000 6'291.95
305 Cotisations patronales .......... 12'405'600 12'335'100 11'870'079.89
309 Autres charges de personnel 476'000 487'000 537'621.40
310 Charges de matieres et de marchandises............cccceeevveeiiieeiiieesinneens 1'773'900 1'820'500 1'964'007.79
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif..........c..ccccveevieeiiineenns 3'883'000 3'494'500 4'634'257.45
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............cccccciii, 1'067'800 1'078'200 943'418.70
313 Prestations de service et NONOTaIreS. .........cccveeviveeriiieeniicene e 5'609'500 5'576'400 5'536'675.50
314 Gros entretien et entretien CoUrant............cccovcvveriiieniiieniieeeee e 150'000 100'000 144'966.45
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles................. 463'200 410'200 455'930.71
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation.................cccccvvvveeiiineenns 3'575'000 3'530'800 3'528'983.01
317 DEdOMMAGEMENTS. ..c..viiiiiiiieeiie ettt 347'000 351'000 336'260.47
318 REEVAIUALIONS SUI CEANCES. ......eeiuviiiiiiieeii ettt 128'000 126'000 29'797.00
363 Subventions a des collectivités publiques et a des tiers. 45'000 60'000 42'076.33
370 Subventions rediStriDUEES. ............coiiiiiiiicie e 892'000 955'000 764'289.90

Total des charges d'exploitation.........ccccooviiiiieiiiiiiiicee e 90'628'300 89'562'700 88'989'981.63
423 Frais d’écolage et taxes de COUrS............uviiiiiiiiiiiieiiiiiiee e 4'570'000 4'095'300 4'379'175.97
425 RECEMES SUI VENLES.....oeviiiiiiiiiiiiecciiincc e 30000 27'000 32'930.39
426 REMDOUISEMENTES........eiiiiiiiiiii e 335'400 362'000 466'452.47
429 AAULTES TBXES. ...tttk b ettt b et sbe et eete e e e nnee e 292'100 294'700 276'447.69
430 Revenus d'exploitation dIVEIS............couiiiviiiiieiiiiiieeeeeiieee e 7'087'000 7'233'600 7'054'068.70
461 Dédommagements des collectivités locales....... 18'634'600 15'746'000 15'689'290.60
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers. 58'679'500 60'182'500 61'317'468.18
470 Subventions & rediStribUET...........coooiiiiiic e 892'000 955'000 764'289.90

Total des revenus d'exploitation.........ccccoviuiiiiieiiiiiiiiie e 90'520'600 88'896'100 89'980'123.90

RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges.................. -107'700 -666'600 990'142.27

RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiNANCIEIES.........uuviiii i 16'300 16'800 11'988.14
44 REVENUS fINANCIEIS. ...ttt 124'000 68'400 129'368.93

RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges.. 107'700 51'600 117'380.79

RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges..........c....... - -615'000 1'107'523.06

Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaireS. ........cc.ueeiiiee it -- -- -
48 Revenus extraordinaires...........coccveeiiieiiiiie e - 615'000

RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges - 615'000 -

RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges..........cc........

1'107'523.06
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Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud

Budget 2025

La Haute école d'ingénierie et de gestion du canton de Vaud est un établissement de droit public créé par la
loi sur les hautes écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.

La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

1. SAlAIreS dES ENSEIGNANTS .....uviiiieiiiiiiieee ettt e e e ettt e e st ee e s sabb et e e e e s bbb eeeeesasbbbeeaessabbbeeeeesannes
. Salaires des assistants

1. Fournitures matériel d'eXPIOitatioN..........c..eiiuiieiiiee it et eee e s e e e e s e e stae e e saaeeeaaee e
. Matériel spécialisé pour projets et MANAALS. ..........ccviveiiiiieiiiie e e s

N

29'436'800

5'649'400
10'000'000
45'086'200

480'500
600000
693'400
1'773'900

Poursuite de la mise a niveau de l'infrastructure informatique nécessaire au maintien d'un haut niveau de sécurité

. REMuUNération des iNterveNants EXIEIEUIS..........cciuieeiiieeeieeeciee e e e e e e e sreeesneeesnaeeesneeas
B - o [ =T 100 = o [ PP PP PUPPPR
. Frais de manifestations, repréSENtatioN............ccivuiieiiieeiiiie e it et se e erre e e e e ereeeeaeeestae e staee s
. Honoraires, conseillers externes, experts,.....
. Prestations de tiers pour projets et mandats..
CAULTES ettt

Programmes de mobilité internationale des étudiants

Les subventions a redistribuer aux partenaires, principalement liées aux projets Ra&D HES-SO,
sont traitées en charges sous 370 et revenus sous 470

1. TaXES BLUAES HES-SO..... ittt ettt ettt e s e e e e
2. Taxes d'études formations continues (CAS-MAS-DAS et autres COUIS)........cccuuruiriieeeiiiuieeeeennnnnns
3. TaXES A'INSCIIPIION. ... tttiti e e ettt ettt e e ettt e e e e sttt e e e e ettt e e e e e sbbbe e e e e s sanbbb e e e e e e snnbneaeeeaas

[N

. PreStatiONS 0@ SEIVICE. .. ..uiiiiiiiiiiiee ettt e e et e e e s ettt e e e s bbb e e e e e s nbbaaeeeaas
2. Autres revenus d'exploitation

[y

. SUDVENLION CANTONAIE........eiitiieiiie ettt e et e e e e e e
. Autres fiNANCEMENES CANTONAUX .......oiutiiiiiiieeiie ettt ettt e e e s e st e et eanne s
. Refacturation des prestations et des locations pour le Master commun HES-SO..............cccceee.

w N

. Enveloppes HES-SO &tudes PriNCIPAIES .........cooiuiiiiiiiiiiiie et
. Autres revenus en provenance de 18 HES-SO......c.ccccoiiiiiiiiiiiiiie e
. SUbVENtiONS fEAErales...........coiiiiiii i
. Subventions des programmes internationaux
L AULTES SUDVENTIONS. ...t

Produits des locations de salles

2'428'000
515'000
802'000
210500
450'000

1'204'000

5'609'500

1'682'200
2'798'000

89'800
4'570'000

7'052'000
35'000
7'087'000

16'038'600
396'000
2'200'000
18'634'600

46'152'100
4'200'000
7'467'400

660'000
200'000
58'679'500

Budget 2024

29'562'300
5'431'400
9'970'000

44'963'700

480'500
630'000
710'000
1'820'500

2'310'000
515'000
712'000
255'500
600000

1'183'900

5'576'400

1'484'300
2'522'000

89'000
4'095'300

7'148'600
85'000
7'233'600

13'100'000
416'000
2'230'000
15'746'000

47'906'700
4'500'000
6'575'800
1'000'000

200000

60'182'500
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

Budget 2025

Budget 2024

Comptes 2023

2
Charges Revenus
Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation...............c.ccccocoeeee 3'613'600 3'352'600 3'196'148.78
302 Salaires des eNSEIGNANTS. .......ccuuiiiiiiiiiie et 8'847'000 8'455'800 8'405'230.75
303 Travailleurs temporaires. 35'000 30'000 71'524.25
305 Cotisations patronales ... 2'482'900 2'341'900 2'265'808.69
309 Autres charges de personnel................ 58'000 88'500 55'869.19
310 Charges de matiéres et de marchandises... 307'000 258'000 344'959.71
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif................cccoeviiiieennn 1'151'000 1'199'000 1'115'685.94
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA...........ccccceeiieiiiiieee e, 312'000 372'000 334'082.90
313 Prestations de service et honoraires 2'321'500 2'198'000 2'439'028.68
314 Gros entretien et entretien courant.... 225'000 303'000 75'318.69
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles................. 449'000 426'500 422'606.19
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation............c.cccoceveververnennen. 2'883'400 2'868'900 2'872'773.92
317 DEdOMMAGEMENLTS.......ocuiiiiiiiiiceee e e 870000 800000 939'293.29
363 Subventions a des collectivités et & des tiers........ccoceveverincnineeeeenn 10'000 30'000 1'530.00
Total des charges d'exploitation 23'565'400 22'724'200 22'539'860.98
423 Frais d’écolage et taxes de cours 1'695'000 1'575'000 1'706'710.49
425 Recettes sur ventes 565'500 521'000 564'699.28
426 RemMbOUrSEMENLS.........cociiiiiiiiii 215'000 255'000 199'047.45
430 Revenus d'exploitation diVers............cccccooiiiiiiiiiiiicccc e 835'300 860100 802'947.58
439 Autres revenus 100 100 40'000.00
461 Dédommagements des collectivités locales 3'825'800 3'527'400 3'449'800.00
463 Subventions de collectivités publiques et de tiers...........ccoccveveereereenen. 16'428'700 15'985'600 16'208'173.09
Total des revenus d'eXploitation.........c.cocvveieieiiiee i 23'565'400 22'724'200 22'971'377.89
RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges................... -- -- 431'516.91
RESULTAT FINANCIER
34 Charges fiINANCIEIES..........ccvviiiciiiie s 13'500 15'500 11'849.90
44 REVENUS fINANCIEIS. ....oiiiiiiiiii e 13'500 15'500 11'140.05
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges.........cccooeeenveenns - - -709.85
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges.................... - - 430'807.06
Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaires. ...........oiueieiieie i -- -- --
48 Revenus extraordinaires - - -
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges................ -- -- --
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges...........cccocue. -- -- 430'807.06
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Département de I’enseignement et de la formation professionnelle

Renseignements complémentaires

Haute école d'art et de design de Lausanne - ECAL Budget 2025 Budget 2024

La Haute école d'art et de design de Lausanne est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes
écoles vaudoises de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

302 1. SalAIrES ENSEIGNMANTS. .. .eeuiiiitiiieitie ettt ettt ettt e sa b et e e sttt ek et e e kbt e et bt e e bt e b et et e e e et e e nbe e nne 5'988'600 5'634'200
2. Salaires assistants... 1'244'400 1'259'300
3. Chargés de cours salariés 1'614'000 1'562'300
8'847'000 8'455'800
313 1. Rémunération des intervenants extérieurs (factures) 1'076'000 1'041'500
2. MAS in Design Research for Digital Innovation (partenariat ECAL - EPFL) 420'000 360'000
3. FraiS 0 NELIOYAGE. ......eeiviiiiiiciie et 188'000 180'000
AL FTAIS T8 POI...iiiiiiiiiciie bbb bbb e e 90'000 108'000
5. Honoraires 47'000 69'500
6. Autres 500'500 439'000
2'321'500 2'198'000

363  Programmes de mobilité internationale des étudiants.
423 1. Année propédeutique CANtONAIE............ccuiiiiiiiiii et 820'000 720'000
2. HES (Bachelor & MASLEN)........ccueiiiiiiiiiieeiiie e . 615'000 615'000
3. MAS (Master of Advanced Studies in Design for Luxury & Craftsmanship)............cccccooeeeiiiniinnene. 260'000 240'000
1'695'000 1'575'000
461 1. Subvention cantonale 3'825'800 3'525'000
2. Dédommagements pour les prestations fournies aux Masters communs HES-SO - 2'400
3'825'800 3'527'400
463 1. Enveloppe HES-SO études principales 14'813'100 14'657'600
2. Autres revenus en provenance de la HES-SO 884'100 796'500
3. Subventions fEdErales POUN 1S JOYEIS. .........cviriiiiiiiieiiiee ettt 401'400 321'400
4. Autres SUDVENTIONS FEAEIAIES. .........ooviiiiiiiii et 330'100 210'100
16'428'700 15'985'600
44 1. LOCALIONS A SAIIES......coiiiiiiiiiiiiiii s 2'000 2'400
2. Locations de places de parking 11'000 13'000
3. Intéréts 500 100
13'500 15'500
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Département de I'enseignement et de la formation professionnelle

Budget 2025

Budget 2024

Comptes 2023

2
Charges Revenus

Haute école de Santé Vaud
301 Salaires du personnel administratif et d'exploitation..............cccccvvveeennnns 7'371'000 6'955'000 6'473'528.20
302 Salaires des ENSEIGNANTS. .......coiiiuiiiieiiiiiiie e e e e 25'187'500 24'086'000 22'784'138.63
303 Travailleurs teMPOFAINES. .......coiuuiiiieeiiiiiiee et e e e 67'500 49'000 154'726.85
305 Cotisations PAtFONAIES ........oiiuvviiieeiiiiiiie et 6'027'000 5'700'000 5'325'126.38
309 Autres charges de PersoNNEl..........ccueviiiiiiiiiiiiieiiiiiieee e 382'000 298'000 355'257.43
310 Charges de matieres et de marchandises............cccceeevveeriieeiiieesinneens 524'300 461'000 482'545.35
311 Immobilisations ne pouvant étre portées a l'actif..........c..cccceveevieeeiienenns 351'000 433'000 386'610.60
312 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA.............cccccoii, 484'300 473'000 438'365.40
313 Prestations de service et honoraires...... 2'209'200 1'472'000 1'828'339.38
314 Gros entretien et entretien courant 70'000 71'000 51'781.47
315 Entretien de biens, meubles et immobilisations incorporelles... 437'900 478'000 367'582.71
316 Loyers, leasing, baux a ferme, frais d'utilisation.................ccccovvvveeviineenns 581'600 581'000 594'318.65
317 DEdOMMAGEMENTS. ...ttt 384'300 272'000 439'609.25
318 REEValuations SUI CIEANCES........cccuvieiiiieeeiieeeiieeeeieeesie e sbe e saeeesaee e -- -- 10'047.72
363 Subventions a des collectivités et & des tiers.........cccevvveeviieeiiiee e 150'900 147'000 159'841.80

Total des charges d'exploitation.........ccccooviiiiieniiiiiiii e 44'228'500 41'476'000 39'851'819.82
423 Frais d’écolage et taxes de COUrS............uviiiiiiiiiiiieiiiiiee e 2'139'200 1'822'000 1'929'967.36
425 Recettes sur ventes...............ueee. 49'000 33'000 50'247.00
426 Remboursements............... - 25'000 25'000.00
430 Revenus d'exploitation divers. 967'000 1'018'000 913'569.89
439 Autres revenus - -- 22'331.90
461 Dédommagements des collectivités locales...........ccccevviiiiiieeeiiiiiieeenns 18'532'200 16'931'000 15'527'618.44
463 Subventions des collectivités publiques et de tiers...........ccvvveeeriiiiennnn. 21'908'800 21'088'000 21'030'296.14

Total des revenus d'eXploitation..........ccccvevriiieriiiciiieee e 43'596'200 40'917'000 39'499'030.73

RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges.................. -632'300 -559'000 -352'789.09

RESULTAT FINANCIER
34 Charges financieres. 4'000 4'000 14'214.40
44 REVENUS fINANCIEIS........viiiiieicciiiiie et 393'400 387'000 393'291.37

RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges........cccceceeveenunenne 389'400 383'000 379'076.97

RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges..........c....... -242'900 -176'000 26'287.88

Résultat extraordinaire
38 Charges extraordiNaireS. ........ccueeiiieeiiiieiiie et --
48 Revenus extraordiNaires. ...........oocuvviieeeiiiiiiiie e iiiiiie e e ssiiieee e 242'900 176'000

RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges 242'900 176'000 -

RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges..........cc.c...... - -- 26'287.88
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302

313

315

423

430

461

463

44

48

Haute école de Santé Vaud

Budget 2025

La Haute école de Santé Vaud est un établissement de droit public créé par la loi sur les hautes écoles vaudoises

de type HES du 11 juin 2013. Le budget de I'école est annexé a celui de I'Etat.
La subvention cantonale est enregistrée a la rubrique 015.3634 du budget cantonal.

1. SAlAINES ENSEIGNANTS. . eiiiiiiitiiiitee ittt e e e ettt e e e e ettt r e e e s s bbbt e e e e e s stbeeeeeeasaeeeeeeeasbbbeeaeesanbbbeeeeeeannneees
2. Salaires assistants (augmentation de l'activité Ra&D VOIr 463.3).......cc.ceevureiiiieiiiieeeiieeesieeesineens
3. Indemnités des Etudiants (VOII 461.2) .......ccuueeiiuieeiiiiieiiieeeiteeeiieeesee e ste e e sbe e st e e steeessaeeeneeeennes
1. Rémunération intervenants extérieurs pour I'enseignement et 1a RA&D...........cccovveviieeiiieeiiinnennnns
2. Expertises externes Campus Santé et au transfert de la filiere ergothérapie.......................

3. Frais de nettoyage (augmentation des prix et remplacement d'une absence longue durée)...

4. Honoraires en lien avec le plan de déVEIOPPEMENT..........cciiviieiiiie ittt
5. Participations manifestations nationales et internationales............ccoccvvvveeiiiiiiiieee e
6. Frais de port et de tElECOMMUNICALION. ..........cuiieiiiee it eeiie et e et e e s tae e et e e esaeeeneeeenes
T AULTES ...t
1. Entretien du mobilier et appareils de DUI€aAU............ccouiiiiiiiii i
2. Entretien machines, matériel d'e@Xploitation.............ooouiiiiiiiiiiiiie e
3. Entretien du matériel INfOrMatiQUe. ..........uuviiiiiiiiiiiie et aaeee s
1. Formations APS et BacChelor HES...........oooiiiiiiiiiiie et
2. Formation continue (certaines formations ne sont offertes qu'une année sur deux)...

3. CAS de pratiCien fOrMATEUT .........ueiiieeiiiiie ettt e et e e s ettt e e e s s bbb b e e e e e s annbbeeeeeas

[

PreStatioNs 08 SEIVICE......i.uuiiiiie ettt ettt e e e et e e e e e bbbt e e e e s s bbbt e e e e s e sbbbeeeeeensneeeas
2. Autres revenus d'@XPlOItAtiON...........ieeiiiiiiiee et

[y

. SUBVENLION CANONAIE.........cuiiiiiii i
. Remboursements des indemnités étudiants (VOIr 302.3)......cccuueiruriiiiiiaiiiie it
Remboursement des prestations assurées pour les Masters communs HES-SO..........c.cccccooviennne

w N

. Enveloppes HES-SO études PriNCIPAIES..........coiuiiiiiiiiiiiiie ittt
. Autres revenus en provenance de la HES-SO
. Subventions fédérales (projets "Fonds National Suisse" en particulier)...
. Financements de projets RA&D Par deS IS ..........civiiiiiiiieiiie et

A WN P

Pour I'essentiel, loyers des chambres louées aux étudiants

Prélevement sur le Fonds de réserve et d'innovation

16'770'000
3'693'500
4'724'000

25'187'500

694'000
508'000
371'000
426'000
62'000
33'500
114'700
2'209'200

55'300
82'600
300'000
437'900

1'559'200
405'000
175'000

2'139'200

880'000
87'000
967'000

13'504'200
4'724'000
304'000
18'532'200

18'038'800
2'407'000
1'361'000

102'000

21'908'800

Budget 2024

16'161'000
3'201'000
4'724'000

24'086'000

610000
110'000
270000
297'000
43'000
35'000
107'000
1'472'000

55'000
83'000
340'000
478'000

1'503'000
188'000
131'000

1'822'000

920'000
98'000
1'018'000

11'920'000
4'724'000
287'000
16'931'000

17'737'000
2'302'000
966'000
83'000
21'088'000
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Comptabilité CHUV

N
§ \\\\\\\%

Budget 2025

Budget 2024

Comptes 2023

Charges Revenus

PROJET DE BUDGET 2025

Résultat d'exploitation
3010 Salaires du personnel administratif et d'exploitation 1'194'463'900 1'158'157'900 1'109'558'748.09
3030 Travailleurs temporaires - - 40'207'241.11
3040 Allocations pour enfants et allocations de formation 31'536'400 31'834'500 29'509'081.35
3049  Autres Indemnités 19'840'900 18'683'900 18'565'364.50
3050 Cotisations patronales AVS, APG, AC, frais administratifs 80'937'800 75'519'600 75'734'585.49
3052 Cotisations patronales aux caisses de pensions 128'634'900 120'754'500 120'365'462.96
3053 Cotisations patronales aux assurances-accidents 1'506'700 1'345'000 1'409'850.16
3056 Cotisations patronales aux primes de caisses maladie 229'900 235'500 215'133.55
3090 Formation et perfectionnement du personnel 2'344'100 2'323'600 4'508'702.27
3091 Recrutement du personnel 253'600 253'600 215'880.19
3099 Autres charges de personnel 10'511'500 9'004'300 -6'185'372.23
3100 Matériel de bureau 2'982'700 2'645'900 2'438'786.87
3101 Matériel d'exploitation, fournitures 14'379'000 16'895'900 14'353'131.24
3102 Imprimés, publications 2'389'400 3'168'900 2'875'234.67
3103 Littérature spécialisée, magazines 1'332'500 1'513'600 1'089'525.40
3105 Denrées alimentaires 16'543'800 19'534'700 19'907'128.21
3106 Matériel médical et de laboratoire 348'544'000 332'794'900 307'149'431.83
3109 Autres charges de matériel et de marchandises 1'158'400 -1'100'300 1'307'297.07
3110 Meubles et appareils de bureau 9'323'700 6'687'700 2'770'244.60
3111 Machines, appareils et véhicules 6'700 13'700 1'880.55
3112 Vétements, linge, rideaux 2'464'200 2'597'300 1'932'505.53
3113  Matériel informatique 8'533'300 9'672'200 2'653'573.69
3116  Appareils médicaux et de laboratoire 9'545'100 11'027'500 4'247'040.38
3120 Alimentation et élimination, biens-fonds, PA 33'066'100 24'279'000 26'984'060.91
3130 Prestations de services de tiers 18'907'400 20'700'700 23'114'562.59
3132 Honoraires Conseillers externes, experts, spécialistes, etc. 11'404'000 9'840'900 17'443'784.59
3134  Primes d'assurances choses 1'270'500 1'937'000 3'573'868.10
3137 Impots et taxes 1'845'200 3'046'700 5'081'707.89
3144  Entretien des batiments, immeubles 24'807'100 24'580'500 25'140'899.34
3150 Entretien de meubles et appareils de bureau 531'100 532'800 573'863.35
3151 Entretien de machines, appareils, véhicules 37'549'800 33'051'000 34'050'947.72
3153  Entretien informatique (matériel) 127'400 131'900 140'792.52
3160 Loyer et bail a ferme des biens-fonds 24'663'500 23'657'600 22'818'835.34
3161 Loyers, frais d'utilisation des immobilisations 1'986'400 3'190'400 3'267'820.69
3170 Frais de déplacement et autres frais 3'403'200 3'714'700 7'541'395.45
3180 Reéévaluations sur créances - 250'000 -460'388.85
3181 Pertes sur créance effectives 3'301'800 5'817'800 4'489'603.19
3199 Autres charges d'exploitation 1'772'000 2'381'900 14'564'071.14
3300 Amortissements planifiés, immobilisations corporelles 45'267'300 43'813'300 40'080'445.36
3501 Attributions aux fonds des capitaux de tiers - - 13'870'248.56
3511 Attributions aux fonds des capitaux propre - - 320'000.00
3634  Subvention accordées aux entreprises publiques 38'241'600 34'602'500 14'616'920.03
3637 Subventions accordées aux ménages privés 158200 176'900 543'170.90

Total des charges d'exploitation.... 2'135'765'100 2'059'270'000 2'012'587'066.30
4220 Taxes et subventions aux frais de pension - - -
4221 Paiement pour prestations particulieres 1'397'724'800 1'335'609'600 1'302'505'528.90
4230 Frais d’écolage 2'756'500 2'734'100 6'813'608.73
4260 Remboursements de tiers 5'618'000 521'900 1'030'300.19
4309 Autres revenus d'exploitation 203'644'400 230'331'400 211'003'725.30
4390 Autres revenus 3'145'600 656'000 8'222'827.98
4501 Prélevements provenant de fonds des capitaux de tiers - - -
4511  Prélevements provenant de fonds des capitaux propres - - 31'059'464.55
4631 Subventions des cantons et des concordats 503'041'400 465'565'200 454'299'154.35

Total des revenus d'exploitation. ... 2'115'930'700 2'035'418'200 2'014'934'610.00

RESULTAT D'EXPLOITATION, (+) revenus / (-) charges........cccccceveeeenne. -19'834'400 -23'851'800 2'347'543.70
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CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois

Le CHUV établit, en collaboration avec la DGS, le contrat de prestations 2025, qui sera transmis au Conseil d'Etat ainsi qu'aux présidents de la
Commission des finances, de la Commission de gestion et de la Commission Thématique de santé publique du Grand Conseil, dans la perspective du
vote du budget par le Grand Conseil.

L'examen du projet de budget du CHUV et des établissements affiliés se fait sur la base de ce contrat de prestations (LHC art. 13a, al. 5).

La répartition du budget par nature comptable présentée ici a un caractére indicatif.

La variation totale de charges (comprenant les charges d'exploitation, financiéres et extraordinaires) entre le budget 2024 et le projet de budget 2025 est de
76.7 millions, dont :

+52.1 millions concernent les charges de personnel (3010-3099)
Cette croissance de personnel (+3.7%) inclut un ajustement au niveau réel projeté pour 2024 (+24.9 millions), ainsi qu'un accompagnement de I'évolution des
activités cliniques du CHUV en 2025.

+15.7 millions concernent les bien et services médicaux (3106)
Cette croissance des charges de BSM (+4.7%) inclut un ajustement au niveau réel projeté pour 2024, ainsi que les besoins nécessaires pour suivre I'évolution de
l'activité et des développements 2025.

+ 4.2 millions concernent les immobilisations (regroupant des éléments dans différents comptes)
Cette augmentation des charges d'immobilisation est liée a la remontée progressive du niveau d’amortissements sur les acquisitions de remplacement des
équipements au crédit d’inventaire suite aux amortissements extraordinaires de 2016-18 et a I'augmentation du service de la dette des EMPD.
La hausse des charges d'immobilisations est atténuée par des décalages des dépenses d’investissement prévues.

+ 4.7 millions concernent les autres charges

La variation totale de revenus (comprenant les revenus d'exploitation, financiers et extraordinaires) entre le budget 2024 et le projet de budget 2025 est de
81.3 millions, dont :

+ 62.1 millions concernent les revenus de facturation des activités cliniques (4221)
Cette croissance des revenus cliniques est la résultante de la renégociation du tarif SwissDRG 2025 (+10.7 millions) et de I'augmentation d'activité sur les revenus
d'hospitalisation (+12.0 millions y compris part Etat pour 9.6 millions) et ambulatoires (+39.4 millions, dont 22.2 millions réalisés en 2024 au-dela du budget selon
les projections a fin juin).

+ 37.5 millions concernent les subventions de I'Etat (4631)

Cette augmentation des subventions de I'Etat est composée :

- d'une augmentation de 9.5 millions de la participation de la DGS au financement des investissements afin de compenser la remontée des charges
d’amortissement des équipements consécutives aux amortissements non planifiés effectués aux bouclements des comptes 2016-2017-2018 ainsi
gu’une compensation partielle de la montée des charges d’amortissement des investissements financés par décrets ;

- d'une augmentation de 25.5 millions de la DGS et autres services de I'Etat financeurs liés aux indexations salariales 2024 ;

- d'une augmentation de 6.3 millions de la DGS afin de transférer la gestion du 144 au CHUV;

- d'une augmentation de 4.5 millions de la DGS au titre de la formation ;

- de baisses sur des PIG limitées dans le temps, de I'abandon du projet de Hometreatment en pédopsychiatrie ainsi que divers ajustements
(-8.4 millions), ainsi que d'une adaptation budgétaire de -2.1 millions dans le cadre de la procédure budgétaire 2025 de I'Etat ;

- d'une augmentation de la subvention de 'UNIL de CHF 0.6 million ;

- d'une augmentation des subventions d'autres services de |'Etat de CHF 1.6 millions.

- 18.3 millions concernent les autres revenus
dont -9.2 millions correspondent a la reprise de la gestion de 'EMS La Rosiéere au 1er janvier 2024 par la Fondation Belle Saison.

Le budget 2025 du CHUV présente a ce stade un déficit prévisionnel de 15.4 millions.

En cas de réalisation en 2025, il est prévu de couvrir ce déficit par prélevement sur les fonds institutionnels du CHUV.
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Budget 2025

Budget 2024

Comptes 2023

Charges Revenus
CHUV - Centre hospitalier universitaire vaudois
Résultat financier
3400 Intéréts passifs des engagements courants 200'000 200'000 718'807.05
3406 Intéréts passifs des engagements financiers - - -
3409  Autres intéréts passifs 4'982'100 4'778'900 4'176'362.00
3411 Intéréts passifs des engagements courants - - -214'710.78
3419 Pertes de change sur monnaies étrangeres 200'000 205'000 320'048.73
3499  Autres charges financieres - - 1'667.25
Total des charges fiNANCIEreS........ccooeiiiiieiiciccceee s 5'382'100 5'183'900 5'002'174.25
4401 Intéréts des créances et comptes courants - -800'400 3'103.18
4470 Loyers et fermages des biens-fonds PA 9'836'100 9'836'100 10'000'307.45
Total des revenus fiNANCIers........ccccoiviiviiiiii 9'836'100 9'035'700 10'003'410.63
RESULTAT FINANCIER, (+) revenus / (-) charges........cccceceeveiinciiiiiiiinnns 4'454'000 3'851'800 5'001'236.38
RESULTAT OPERATIONNEL, (+) revenus / (-) charges......c.ccccceeevevecnnne. -15'380'400 -20'000'000 7'348'780.08
Résultat extraordinaire
3810 Charges de biens, services et charges d'exploitation extraordinaires - - 10'868'885.48
4830 Revenus divers extraordinaires - 103'792.92
RESULTAT EXTRAORDINAIRE, (+) revenus / (-) charges.......c.cccoovvivnenns - - -10'765'092.56
RESULTAT DE L'EXERCICE, (+) revenus / (-) charges.... -15'380'400 -20'000'000 -3'416'312.48
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