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Plan  

•  Présentation rapide de la recherche (en 
collaboration avec C. Storari et E. 
Baerlocher) 
–  Objectifs 
–  Contexte  
–  Méthodologie et populations 
–  Résultats saillants 

•  Plafond et parois de verre 
–  Parois de verre 
–  Plafond de verre 

•  Plan de carrière et inégalités 
–  Information et stéréotypes 



Objectifs de la recherche 

•  1. cerner les difficultés relationnelles et 
subjectives qu'ont rencontrées les femmes 
cadres 

•  2. identifier les stratégies individuelles 
gagnantes  

•  3. connaître la satisfaction au travail des 
femmes cadres et les difficultés (relationnelles 
et subjectives) qu'elles rencontrent  

•  4. cerner la position de l'environnement de 
travail concernant l'accès des femmes aux 
postes à responsabilités 

•  5. explorer la manière dont l'environnement 
de travail vit la présence de femmes aux 
postes de cadres et y réagit. 
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Réorganisation des institutions publiques.  
•  Emergence et affirmation du New Public Management dans 

un contexte global de réduction des coûts 
•  Importance de la transparence de la gestion et de ses 

mesures, notamment en termes d’efficacité. 
•  Changement de modèle en ce qui concerne les carrières 

–  Fidélité à l’entreprise  –>  réalisation de performances  
–  Importance de l’ancienneté   –>   importance de la 

formation et des qualifications 
–  Le cadre maison –> le manager 

•  Changement de la formation tertiaire et des politiques de 
recrutement 
–  Femmes plus nombreuses et universitaires 

•  Réforme sur classement et salaire (DEFCO) 
–  Question de la reconnaissance est centrale 
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Approche mixte (Mixed method) 
(utilisation complémentaire de méthodes 

quantitatives et qualitatives)  

 

•  Envoi d’un questionnaire à toutes les personnes (femmes et hommes) 
qui peuvent appartenir à la catégorie des cadres dans différents secteurs 
de l’administration cantonale 

 1050 personnes 

•  Entretiens compréhensifs effectués avec des personnes (femmes et 
hommes) qui ont donné leur accord pour une rencontre  

 

 11 personnes (4 H et 7 F) 

•  « Focus groups » ou entretiens collectifs 

 25 personnes ( 9 H et 16 F) 
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1 
Des positions professionnelles moins 
élevées 
Femmes plus fréquemment cadres intermédiaires ou juniors que 
cadres supérieures ou dirigeantes (statut lié à la position de 
direction de personnel :« spécialistes » VS managers) 

Positions perçues par les 
répondant.e.s 
 
D’un point de vue des fonctions 
actuelles, les femmes se perçoivent 
davantage dans des postes de 
prestige inférieur (χ2(3, 1050) = 
39.471, p < .001) 
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2 
Des femmes plus jeunes et dans 
toutes les fonctions 
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3 
les femmes ont en moyenne une 
meilleure formation que les hommes 

 
 

Le signe – correspond aux effectifs féminins 
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4 
les femmes travaillent dans de plus 
petits services 

 
 

Les possibilités de promotion sont plus limitées 
de ce fait 
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5 
Elles ont moins de responsabilités 
d’encadrement de personnes 

 
 

Les possibilités de promotion sont plus limitées 
de ce fait 
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6 
Elles mettent plus de temps à obtenir 
de telles responsabilités 
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Filières professionnelles périphériques et  
spécialisées 

Dû ici au fait que: 
 
•  Les femmes 

travaillent dans de 
petits services 

•  Elles sont engagées 
dans des positions 
de spécialistes 

 



Plafond de verre,  

Plafond de verre : obstacles visibles ou invisibles qui arrêtent 
les carrières des femmes et les maintiennent dans des positions 
inférieures de l’échelle hiérarchique 
Constaté dans les carrières supérieures de façon générale mais 
dans une ampleur différente selon les pays et les secteurs 
professionnels. 
 
Visible ici par le fait que les femmes sont moins nombreuses à 
avoir de grands groupes de subordonné.e.s et qu’elles mettent 
plus de temps pour accéder des positions d’encadrement de 
personnes 



Deux types de carrières ? 

•  Femmes : spécialistes et à mobilité ascendante 
limitée 

•  Hommes : manager et à possibilité de promotion 
importante 



Deux types de carrières ? 

•  Femmes : spécialistes et à mobilité ascendante 
limitée , parfois à temps partiel 

•  Hommes : manager et à possibilité de promotion 
importante , presque toujours à temps plein 

Ma fonction, le poste, n’est pas conciliable à temps partiel [d’accord] et il 
en va ainsi des 36 postes de cadres intermédiaires et en-dessus. Ça veut 
dire que ça limite déjà le choix. […] Celles qui ont des enfants nous ont 
quittés à cause, notamment, d’une orientation plus de vie familiale. Pour 
trouver un job plus compatible avec l’éducation d’enfants, par exemple. 
Et, en fait, on a un trou. (Entretien 3 – cadre dirigeant) 



Deux types de carrières ? 

•  Femmes : spécialistes et à mobilité ascendante 
limitée  

•  Hommes : manager et à possibilité de promotion 
importante 

+ 
Formation continue qualifiante plus fréquente pour les hommes que pour 
les femmes 

+ 
Désignation par la hiérarchie des personnes susceptibles de suivre le 
programme « Relève des cadres »–> Forte influence des appréciations 
individuelles et des stéréotypes 
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Des trajectoires sexuées 

•  Femmes plus fréquemment cadres intermédiaires 
ou juniors que cadres supérieures ou dirigeantes 
(statut lié à la position de direction de 
personnel :« spécialistes » VS managers) 

malgré 
•  Formation tertiaire plus fréquente chez les femmes que 

chez les hommes  

Mais 
•  Forte imbrication de la vie privée et de la vie 

professionnelle pour les femmes et non pour les 
hommes  

•  Temps partiel plus fréquent chez les femmes que chez les 
hommes  et plus forte incidence des événements de la 
vie privée sur la vie professionnelle (naissance, santé des 
proches, etc) 
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Je suis arrivée avec beaucoup de naïveté. Moi, je 
pensais qu’à partir du moment où j’avais une bonne 
formation, j’étais l’égale. Qu’il y avait certains 
préjugés, mais qu’ils allaient tomber, parce qu’ils 
allaient voir qu’on était compétentes. Et puis que si on 
était intéressées par ce qu’on fait et qu’on investissait 
du temps. Et ben, on aurait un peu les mêmes 
chances […]. Il est beau tout le monde, il est gentil, il 
suffit d’être l’élève méritant à quelque part, et le reste 
suit. Et ça, c’est une naïveté incroyable. Alors, il y a 
certainement des hommes qui l’ont aussi, cette 
naïveté. Je pense que tous les bons élèves doivent 
l’avoir. (Entretien 9 – femme, cadre supérieure) 
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Merci pour votre attention 

Pour toute information ou question 
complémentaire 

Farinaz.FassaRecrosio@unil.ch 


