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REPONSE DU CONSEIL D'ETAT
al'interpellation Sandrine Bavaud - L'économie sociale et solidaire : quelles per spectives pour le
Canton de Vaud ?

Rappel de l'interpellation

Le 4 novembre s’ est déroulé, au sein méme du Palais de Rumine, un forum sur "L’ économie sociale et
solidaire : un changement de paradigme ?". Sil existe plusieurs formes d’économies sociales et
solidaires, un certain nombre d’ ééments relie ce type d’ économie. En premier lieu, I’économie sociale
et solidaire repose sur des valeurs communes. En deuxieme lieu, I’ économie sociale et solidaire place
I’étre humain au centre de son activité et non le profit a court terme. En troisiéme lieu, cette
forme d’économie a pour avantage de relier aussi bien le pdle économique, le pdle public et le pble
associatif. Ainsi, |I’économie sociale et solidaire facilite les interactions entre les différents acteurs
économiques.

En automne 2009, dans le canton de Vaud, I’ Association pour la promotion de I’ économie sociale et
solidaire (Apres-VD) s est constituée. Elle se base sur une charte présentant des valeurs communes a
ses membres composés de petites entreprises, d’'indépendant-e-s, d’ associations a but non lucratif ou
de fondations — les 7 valeurs de cette charte sont annexées a la présente interpellation.
Préalablement, I’ Apres Genéve s est d§ja fortement développée et propose de nombreuses prestations
au travers de sa Chambre de I’ économie sociale et solidaire. D’autre part, il existe une volonté de
créer des associations de ce type dans d’'autres régions de Suisse, voire de mettre sur pied une
structure nationale.

En France, on estime que I’ économie sociale et solidaire constitue 5 a 15% de I’ activité économique
du pays. Le 20 septembre 2010, I’ Apres-GE a rendue publique la premiére étude statistique en Suisse
sur I'économie sociale et solidaire. Celle-ci révéle que ce secteur abrite 10% des emplois a Genéve.

Dés lors gue le modele économique classique montre ses limites — crises financiéeres, accroissements
des inégalités ou épuisement des ressources — il parait important que I’ Etat de Vaud se positionne sur
I’ opportunité que I’économie sociale et solidaire peut constituer : respect de I’ére humain et de
I’environnement, création d emplois, renforcement de la solidarité, le vivre ensemble autour de
valeurs communes.

Vu I’apport de I’ économie sociale et solidaire, il convient de connaitre le positionnement de I’ Etat de
Vaud a I’ égard de cette économie de proximité dans notre canton. Mes gquestions sont |es suivantes:

— Quellevision porte le Conseil d'Etat sur |'économie sociale et solidaire dans notre canton ?

— Dans quelle mesure I'Etat de Vaud soutient-il d§ja I’économie sociale et solidaire ? Sur
quelscriteres ?

— Quelles sont les mesures que le Conseil d'Etat entend prendre pour soutenir le



dével oppement de I'économie sociale et solidaire dans notre canton ?
—  Quels sont les suivis que le Conseil d'Etat entend développer pour mieux appréhender
I'importance de |'économie social e et solidaire dans notre canton ?

Souhaite dével opper.

Annexe : 7 valeurs congtitutives de la charte de I’ Apres-VD



Réponse du Conseil d'Etat

1.

Quelle vision porte le Conseil d’ Etat sur |’économie sociale et solidaire dans notre
canton ?

Le Conseil d Etat a défini au travers de son programme de |égislature, en particulier par son
Agenda 21, sa vision de la société vaudoise. || apprécie des lors toutes les démarches qui
vont dans le sens d’un canton ouvert, soucieux de son environnement et du bien étre de sa
population. 1l observe avec attention les initiatives émanant aussi bien des milieux associatifs
gue des collectivités publiques ou des entreprises elless-mémes, qui vont dans le sens d’une
prise de conscience accrue des effets positifs du développement durable ou de I’ engagement
socialement responsable. Il salue la vitalité d' une grande part des communes vaudoises qui
développent a I’échelon communal des programmes alant dans ce sens, tout comme il se
réouit de la multiplicité des initiatives associatives ou d entreprises de toute taille et de tout
secteur économique qui promeuvent les valeurs reprises dans la plupart des codes ou des
chartes des entités oeuvrant dans le domaine de |’ économie sociae et solidaire.

Il constate un engouement accru pour ces réflexions, y compris au sein des milieux
économiques qui ont bien saisi I’enjeu que peut revétir, selon les secteurs d activité, un
positionnement plus marqué autour de cette thématique. Cela étant, le Conseil d'Etat reléve
également gu’il n’est pas exclu gqu’un phénomene de "mode" favorise ce mouvement, d’'une
part, et que la réalité des faits peut ne pas coincider tout a fait avec les déclarations ou
engagements exprimésici ou la, d autre part.

Ainsi, le Gouvernement se r§jouit-il de latendance a une plus grande prise de conscience des
enjeux liés au développement durable de notre société mais conserve un regard lucide sur les
résultats concrets de certaines de ces initiatives.

Dans quelle mesure I'Etat de Vaud soutient-il déja I’économie sociale et solidaire ? Sur
quelscritéres ?

L’'Etat ne soutient pas une forme d’'économie plutbt qu’une autre, en tant que telle. Les
services de I’administration cantonale ont des relations tout & fait normale avec les
entreprises se prévalant de I’ économie sociale et solidaire nombre de services ou prestations
sont achetées a ces entreprises, hon pas tant en raison de leur "étiquette”, mais bien parce que
leur prestation correspond a un besoin de tel ou tel service et que I’ entreprise en question est
concurrentielle. Le Conseil d'Etat attend de ses services que les prestations achetées, ou
celles que I'Etat subventionne, répondent aux conditions d’ économicité et d’ efficience des
moyens engages.

Par ailleurs, le Gouvernement exprime davantage son attachement au dével oppement durable
de son économie par les conditions qu'il fixe pour I’acces aux marchés publics, telles
gu’ elles figurent sur le site Internet de I'Etat de Vaud [1]. En particulier, I'anayse des
contributions de I’ entreprise soumissionnaire a la composante sociale aussi bien qu'a la
composante environnementale recouvre |'essentiel des critéres - et méme davantage -
gualifiant usuellement une économie.

[1] http:/mww.vd.ch/fr/ithemes/economie/marches-publics/directives-et-conditions/

Quelles sont les mesures que le Conseil d'Etat entend prendre pour soutenir le
dével oppement de I’ économie sociale et solidaire dans notre canton ?



Comme exposé ci-dessus, le Conseil d'Etat est d§a soucieux de cette question et il entend
poursuivre sur laligne qu'il s est fixée, en particulier dans son programme de |égislature.

4. Quels sont les suivis que le Conseil d'Etat entend développer pour mieux appréhender
I’'importance de I’ économie social e et solidaire dans notre canton ?

Il n’est pas dans les priorités du Consell d’ Etat de développer un suivi particulier pour ce
type d économie plutbt qu'une autre. Le Consell d Etat constate du reste que I’étude
genevoise a été portée par |’ association APRES-GE elle-méme.

Ainsi adopté, en seance du Conseil d'Etat, a Lausanne, le 7 septembre 2011.
Leprésident : Le chancelier :

P. Broulis V. Grandjean



1. Bien etre social : etre plutot qu ‘avoir-

Les acteurs et actrices de 'ESS visent a construire une économie qui affirme fa- pnmaute de la personne sur
le capital. lls reconnaissent limporance de dimensions immatérieiles (esthétiques, émotionnelles,
- spirituelles, etc.) nécessaires au fonctionnement de la société et a l'épanouissement de ses membres.

2. Cltoyennete chaque contributeur a une voix qui compte
Les acteurs et actrices de 'ESS participent de maniére libre, égalitaire et responsab!e 2 Ta construclion d'une
société assurant le développement - des personnes et lintérét collectif. lis apphquent la démocratie

parhmpatlve en favorisant le pardage de linformation, des responsabnittes de la prise de décision et la
reconnaissance du rdle de chacun.

- 3. Ecologie : produire pour vivre et non vivre pour produire
Les -acteurs et actrices de I'ESS reconnaissent iinterdépendance des processus socio-economigues el

écologiques. lls's engagenl 4 privilégier un systéme économigue qui respecte les processus et équilibres
écologigues dans un souci d'équite intra et |ntergénérahonne!

4. Autonom:e autonomes ma;s pas mdlwduahstes - -
Les acteurs et aclrices de I'ESS valorisent les compétences et renforcent les moyens d'agir des personnés
{salariés, bénévoles, membres, usagers, lnvestlsseurs) au sein de leur organisation. ts recherchent une plus

grande autonomie de fonctisnnement de ce]!e-cv ainsi que de 'ESS & i’égard du sectaur pubhc etdes autres
acteurs du secteur privé. '

5, Solidarité 1 1 +1> 2.

Las acteurs et actrices de 'ESS privitégient la recherche de l'intérét collectif sur le seui profit individuel. lis.
valorisent la création de lien social d'anterdependance au plan local, régional et international.

‘8. Diversité : riches de nos différenices
Les acleurs et actrices de I'ESS s'engagent & comprendre respecter et valonser les différences entre les

“personnes et les peuples, & prohiber. toute forme de discrimination et & rechercher les complémentarités
pour apprendre ensemble.

7. Cohérence : dire ce qu 'on faft et fan’e ce qu ‘on dit

. Les acleurs et actrices de 'ESS s'efforcent d'appliguer de fagon cohérente 'ensemble des valeurs ci-dessus
a tous les niveaux de leur fonctionnement. La coherence entre les valeurs pronées et le vécu est essentiolle -
-ala crédibilité et au develo;:pemenl de 'ESS..
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