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Plan

• Calendrier

• Bénéfices

• Principaux changements

• Impacts pour boursiers.ères, administrations, élu.e.s

• Soutien de la DFC
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Emma Sheedy

Finances communales
Fabio Cappelletti

Charles-Henri Clerc
Sophie Mizar
Pierre Bovat

Direction générale des affaires institutionnelles et 
des communes (DGAIC)

Département des institutions, du territoire et du sport (DITS)
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Direction des finances communales

Chargée de 
projet MCH2
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MCH2 = Modèle Comptable 

Harmonisé de 2ème génération
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Source: www.srs-cspcp.ch Délai de 10 ans

Dernier Canton à 
faire passer les 
communes à MCH2

VD
2023 2024 2025 2026 2027
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Contexte

• 2008: MCH2 édité par CDF pour secteur public

• 2010-2014: 1e GTT 

• 2016-2019: Relance et accompagnement travaux KPMG

• 2019-2022: GTT UCV MCH2

• 2022: Manuel et table de conversion & Démarrage travaux pilotes



• Règlement sur la comptabilité des communes (RCCom) 

 janvier 2024 – nouvelles durées d’amortissement pour tous

 renvoi vers le manuel MCH2 de juillet 2022

• Loi sur les communes (LC) 

 révision complète de la LC à l’horizon 2026

 révision du RCCom pour correspondre au manuel 
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Bases légales
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Calendrier

 Comptes tenus en MCH2 au plus tard pour 2027

Pilotes Comptes tenus MCH2 dès 2024

Vague #1   .…………………………… 2025

Vague #2   .…………………………… 2026

Vague #3   .…………………………… 2027

Budgets 2024 en 
MCH2 déjà adoptés 
par les Conseils 
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Qui doit passer à MCH2?

• Communes, fractions de communes

• Ententes

• Associations de communes

• Groupements forestiers si comptes actuellement sous MCH1
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Pilotes

24 communes
+9 associations de communes
33 collectivités pilotes

22 boursiers.ères

>10'000 
3

>1'000 
<10'000  

14 

<1'000 
7

Taille des communes
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Passage en 2024 & 2025

‘ Passage en 2024 ’

‘ Passage en 2025 ’

85 communes
+32 associations de communes
117 collectivités

87 boursiers.ères
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Pourquoi MCH2?

• Harmonisation et comparabilité

• Rapprochement vers les normes internationales

• Transparence

• Fiabilité des bases statistiques
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Principaux changements

• Plan comptable plus détaillé et harmonisé

• Compte de résultats à plusieurs niveaux

• Comptabilisation des immobilisations améliorée

• Etats financiers obligatoires



• Bilan

• Compte de résultats à deux niveaux (≈ fonctionnement)

• Compte des investissements

• Tableau des flux de trésorerie

• Annexe aux comptes (éléments obligatoires)
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Etats financiers obligatoires
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Plan comptable plus détaillé

XXXX.XX

XXXX.XX
XXX .XX
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Table de conversion

1e cas Impôt sur le revenu 4001 4000
Impôts sur le revenu, 
personnes physiques

1002 Banque

1003
Placement à court terme sur 
le marché monétaire

1004 Cartes de crédit et débit
1009 Autres disponibilités

Rétributions des autorités 3001
Jetons de présence (séances 
des autorités et des 
commissions)

3003

2e cas

3e cas 3000
Salaires des autorités et 
commissions

Banque

MCH1 MCH2

MCH1 MCH2

MCH1 MCH2

9102
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Classification fonctionnelle (≈ administrative)

Comptes de résultats                 XXXXX.XXXX.XX

Comptes des investissements  XXXXX.XXX.XX



• Nouvelles classifications 

• ≠ dicastères

• Comptabilité au service de la Commune / association

• Classification organique / analytique facultative pour obtenir des 

états financiers par dicastère (en plus de la fonctionnelle)
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Classification fonctionnelle
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Classification fonctionnelle

Gestion administrative

Bâtiments administratifs 
à usages multiples

Ecoles

Immeubles PF

0 Administration 
générale

2 Formation

9 Finances et impôts



Point d’attention – PA/PF

20

Bourse

Locatif 50% PF

50% PA
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Exemple de changement

Tout 
ménage

32901.3102
Imprimés,
publication

Boissons 
& 

Nourriture

32901.3105
Denrées
alimentaires

Location 
d’une 
tente

32901.3130
Prestations de
services de tiers

110.3170
Frais de 
réceptions et de 
manifestations

1er août
32901
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Charges d’exploitation Revenus d’exploitation Résultat d’exploitation 

Charges financières Revenus financiers Résultat financier 

  Résultat opérationnel 

Charges 
extraordinaires 

Revenus 
extraordinaires 

Résultat extraordinaire 

  Résultat total 

 

Opérations provenant 
de politique budgétaire: 
réserve, préfinancements et 
amortissement supplémentaires

Compte de résultats à plusieurs niveaux 
(≈ fonctionnement)
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Financements spéciaux

• Eau, déchets, épuration 

 obligation d’équilibrer



24

Fonds

• Destinés à un but spécifique

• Financés par des taxes et/ou l’attribution de montants réguliers (x / an)

• Pas de création de fonds avec des excédents/ recettes extraordinaires

• Aucune affectation de parts d’impôts (sauf impôt spécial affecté)

• Règlement communal

• Fonds de rénovation (PF uniquement)

 Obligatoirement cadrés par un règlement (alimentation + règles d’utilisation)

 Traités comme des fonds affectés et pas comme des réserves



Réserve de politique budgétaire

• Un seul et unique compte de réserve

• Possibilité de l’alimenter uniquement en cas d’excédents de revenus

• Prélèvements en cas d’excédents de charges (ou pour effectuer des 

préfinancements / amortissements supplémentaires)

25
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Préfinancements et amortissements 
supplémentaires

• Toujours autorisés

• Modification dans le traitement comptable

 pas de modification de l’actif

 mais dissolution du préfinancement sur durée de vie de l’investissement
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À retenir

• « Nettoyage» / dissolution dans la réserve de politique budgétaire 

 autres réserves

 fonds « extraordinaires » sans règlement ou obsolètes

 préfinancements sans but déterminé ou obsolètes

• Tableau d’aide à la décision
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Immobilisations

Pas de 
changement

Distinction PA/PF

Pas de réévaluation 
du PA et du PF

Pas de retraitement

Changements

Amortissements

Tableau des 
immobilisations

Autres nouveautés
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Tableau de flux de trésorerie

• Quel est le niveau des liquidités?
• D’où vient/ part la trésorerie?
• Comment les investissements sont financés? 

Ressources propres, emprunts?
• Comment évolue la trésorerie sur la durée?

Activité opérationnelle

Activité d’investissement et de
placement

Activité de financement
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Annexe aux comptes

Principes et normes pour la présentation 
des comptes annuels

Page standard d’explications

Etat du capital propre
Montants et variations financements spéciaux / fonds /
réserves / préfinancements

Tableau des immobilisations
Liste des immobilisations et suivi de leur amortissement +
valeur fiscale / revenus PF

Tableau des associations de communes
Détails concernant les relations financières entre la commune
et les associations de communes dont elle est membre
(contributions et quotes-parts de la dette)

Tableau des titres et des participations
Détails concernant les titres et les participations détenues par
la commune

Tableau des prêts et des garanties
Recensement et explication des activités pouvant conduire à
un engagement
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Annexe aux comptes
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Indicateurs financiers

 Indicateurs de première priorité
 Taux d’endettement net

 Degré d’autofinancement

 Part des charges d’intérêts

 Indicateurs de deuxième priorité
 Dette brute en % des revenus 

 Proportion des investissements

 Part du service de la dette

 Taux d’autofinancement

 Dette nette par habitant
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Indicateurs financiers
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Comparatifs budgets & comptes MCH2

• Conversions non obligatoires

• Budget 2025 - présentation recommandée:

• Possibilités différentes en fonction des logiciels comptables

• A discuter avec la personne responsable de la bourse

Budget 2025 Budget 2024 Comptes 2023
en MCH2 en MCH2 en MCH2

… … …
… … …
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Projet d’envergure

• Temps significatif à consacrer par 

le Service des finances

• Changements pour 

l’Administration communale

Annexe
Comptes  2025

Nouvelles écritures
Dissolution des réserves

Explications aux Elu.e.s
Budget 2025 MCH2

Formation Administration
Table de conversion

Discussions logiciel comptable
Formations

Lecture du manuel
2023 2026

Comptes et 
annexe aux 
comptes sous 
MCH2

   Travail 
significatif
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Etat d’avancement

• Selon échéancier: import de la table de conversion dans le logiciel 

comptable au 31.12.23 → retard rattrapable

• Temps nécessaire avant établissement du budget ≈ 70h 
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Approche au changement

Credit Alex Visual Illustrator via Steve Nouri



Durées d’amortissement

• Nouvelles durées d’amortissement fixes pour les 

préavis soumis au Conseil dès le 1er janvier 2024!

• Déjà communiqué le 9 janvier 2023

• RCCom modifié

39

Tableaux disponibles dans le Manuel MCH2



Durée d’amortissement dans les préavis

40



Préavis validés précédemment

• Durée indiquée sur le préavis s’applique jusqu’à l’amortissement 

complet de l’immobilisation

• Pas de possibilité de modifier des préavis déjà votés

41



Identifier les décisions à faire adopter

• Transfert des immobilisations PA/PF

• Réattribution/dissolution des réserves

• Règlement(s) pour les fonds

• Méthode du début de l’amortissement des immobilisations du 

PA, du PF et des crédits d’études*

* Ne nécessite pas la validation par le Conseil

42
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Soutien de la DFC

• Site Internet

• Parcours de formation pour les responsables de la bourse

• Accompagnement sur le terrain

• Séance d’échanges et d’information pour les réviseurs

• Réponses rapides et pragmatiques par mail et téléphone
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Site Internet

 www.vd.ch/MCH2

• manuel, table de conversion, 

• exemples de plan comptable 

• modèles 

• tableau décision pour réserves, checklist, 

• formations en ligne, tutoriel, présentations

• FAQ, etc.



Exemples de comptabilisation

45



Relations entre comptes
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Erreurs fréquentes

47
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Parcours de formation
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Brochure du plan comptable MCH2

• Envoyée aux bourses des 

communes et associations 

2025

• Exemplaires disponibles à la 

fin de la séance



50

A retenir

• Plan comptable harmonisé plus détaillé

• Transparence accrue - traitement des réserves et fonds, 

préfinancement & amt supplémentaire, résultat extraordinaire

• Nouvelles durées amortissements pour tous dès le 1er janvier 2024

• Comparaisons moins aisées 1ers budget et comptes
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Direction des finances communales
Rue Cité-Derrière 17 – 1014 Lausanne
Tél. 021 316 40 80 – Courriel : finances-communales@vd.ch
Site internet : www.vd.ch/MCH2

Questions?


